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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1. Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2023

Vuosi 2023 jaa historiankirjoihin ensimmaisend vuotena suuren valtakunnallisen sote-uudistuksen jalkeen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut jarjestetdédn hyvinvointialueilla, ja niiden rahoitus osoitetaan suoraan
valtion budjetista, kun aiemmin rahoitusvastuu oli kunnilla. Hyvinvointialueiden toimintaa ovat kuitenkin var-
jostaneet vakavat rahoitusvajeet, jotka ovat aiheuttaneet suurten saastolistojen laatimista ympari Suomen,
myods Kainuussa. Rahoitushaasteista huolimatta lahipalvelujen turvaaminen on kunnan viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden tarked edunvalvonnallinen tavoite. Suomussalmella odotellaan myoénteista paatdsta
uuden terveysaseman rakentamisesta.

Vuoden 2023 aikana keskeista kunnan toiminnassa on ollut mm. TE-palvelut 2024-uudistukseen valmistau-
tuminen. Nimestdén huolimatta uudistus astuu voimaan vuoden 2025 alusta, jolloin TE-palvelut siirtyvat kun-
nille. Uudistuksen perusteluissa tavoitteeksi on mainittu palvelurakenne, joka edistéisi parhaalla mahdollisella
tavalla tydntekijoiden nopeaa tyollistymisté ja liséisi tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vai-
kuttavuutta ja monipuolisuutta. Uudistuksessa on tarkoitus huomioida myos palvelujen yhdenvertainen saa-
tavuus. Suomussalmen kunta on mukana Kainuu-Koillismaan tydllisyysalueessa, jonka iséntdkuntana toimii
Kajaanin kaupunki.

Suomussalmella eletédén kuntastrategian puolivéalida. Kuntastrategia on hyvaksytty kesdkuussa 2022 ja sen on
maara olla voimassa seuraavan valtuustokauden alkuun saakka. Kuntastrategia on kunnan tarkeimpia asia-
kirjoja, ja se ohjaa valtuuston ja koko kuntaorganisaation tydskentelya taman valtuustokauden ajan. Strategi-
an visiossa tarkeimmaksi tavoitteeksi on asetettu, ettd Suomussalmi olisi muutto-voittopaikkakunta. Tata
tavoitetta ei vuoden 2023 aikaan saavutettu, joten kehittamisty6ta on jatkettava entistakin suuremmalla tar-
molla. Tilastokeskuksen vuoden 2023 ennakkotiedon mukaan Suomussalmella vaestémaara vaheni vuoden
2023 aikana 196 kuntalaisella ja vuoden lopussa meitd suomussalmelaisia oli 7171. Suomussalmen muutto-
tappio oli -96, joka on samalla tasolla vuosien 2018 ja 2019 kanssa.

Vision tavoitteen saavuttamiseksi olemme pyrkineet kehittdméaéan uusia palveluita ja toisaalta lisaédmaan ym-
marrysta kuntalaisten muuttopaatdsten takana. Olemme olleet yhteydessa paikkakunnalle ja paikkakunnalta
muuttaneisiin paremman kasityksen saamiseksi eri tekijoista niin veto- kuin pitovoimankin nakékulmasta.
Kokeilukulttuuria on pyritty vahvistamaan mm. osallistavalla budjetoinnilla, kuntalaiskyselyillda, muuttajailloilla
ja Mannerheimin Lastensuojeluliiton kanssa tehtavalla yhteisty6lla. Suomussalmen kunta tukee lapsiperheita
kustantamalla MLL:n lastenhoitoapua enintdan 12 tuntia kuukautta kohti suomussalmelaisille perheille, joilla
on alle 4-vuctias lapsi. Naiden toimenpiteiden liséksi kunnassa on vireilla hankkeita, joilla halutaan mahdollis-
taa rantarakentamista ja taten tarjota houkuttelevia asumismahdollisuuksia. Téllaisia hankkeita ovat mm.
Alanteenjarvi-Parvajarvi rantaosayleiskaavan laatiminen sek& Hiltusukon puiston ja rajavartioston alueen
asemakaavamuutos. Kaavahankkeiden on maéara valmistua vuosien 2024 ja 2025 aikana.

Suomussalmen kunnan vuosi 2023 sujui taloudellisessa mielessa tasapainoisesti. Tilikauden tulos on

115 000 euroa plusmerkkinen ja tilinpaatossiirtojen huomioimisen jalkeen tilikauden ylija@dmaksi muodostuu
576.000 euroa. Tilinpaatossiirtoon on vaikuttanut elinkeinojen kehittdmisrahaston purkaminen Hossan poltto-
ainejakelun rakentamisen vuoksi. Talousarviossa vuoden 2024 arvioidaan olevan 430.000 euroa ylijadmai-
nen. Vuodet 2025-2027 pitavat sisalladn epavarmuustekijéitd mm. valtionosuusleikkausten, TE-uudistuksen
ja valtionosuusuudistuksen vuoksi. Vuoden 2024 aikana on tarpeen tehda erilaisia skenaarioita talouden
kehityssuunnista ja valmistautua paatoksentekoon kunnan talouden sopeuttamisesta suhteessa suppeneviin
tuloihin.

Haluan esittaa kiitokseni luottamushenkildille, kunnan tydntekijoille, asukkaille, yrityksille, yhdistyksille ja kai-
kille yhteistydkumppaneillemme ponnisteluista kunnan yhteisen elinvoiman ja hyvinvoinnin puolesta.

Suomussalmella 11.3.2024
Erno Heikkinen, kunnanjohtaja



1.2. Suomussalmen kunnan toimintastrategia ja organisaatio

Suomussalmen kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 20.6.2022 kuntastrategian Suomussalmi nyt ja
huomenna vuosille 2022—2025. Strategian visiossa Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkut-
telee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan
seka monipuolisilla palveluillaan ja tydmahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on myds kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

Visioon sisaltyy myds arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys, jotka
takaavat kiinnostavan kohteen uutta kotia etsivélle. Lisdksi menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin
tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Suomussalmen kunnan kannalta keskeiset menestystekijat ovat:

Uudistuminen
Identiteetti
Elinvoimaisuus
Yhteisollisyys
Hyvinvointi

Kuntastrategian toteuttamiseksi laaditaan erilaisia toimenpideohjelmia.

Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain talousarvion laatimisen ja tilinpaatoksen seka
osavuosikatsausten yhteydessa.

Suomussalmen visio

uusia asukkaita kiinnostavilla asumismahdollisuuksillaan, luonnonldheisilla
aktiviteeteillaan seka monipuolisilla palveluillaan ja
tyomahdollisuuksillaan.

H& Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti
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e luontoliikkujan Hossasta, Raatteentien historiasta seka vivahteikkaasta
kulttuurista.
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1. Uudistuminen

Uskallamme unelmoida, uudistua ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle
Olemme vastuullinen ty6nantaja ja piddmme huolta hyvinvoivasta henkildstosta
Teemme paatoksia suunnitelmallisesti ja huolehditaan taloudesta kestavasti
Tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti ja hyddynndmme digitalisaatiota koko
kuntakonsernissa

2. ldentiteetti

e Omaleimainen kulttuuri, "luova hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme
ja viestintédmme

e Vahva ja terve itsetunto: arvostamme omaa osaamistamme ja vahvuuksiamme

o Lisddmme tunnettuutta nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia

e Tuemme uusien tulijoiden osallisuutta ja sitoutumista yhteisdssa

3. Elinvoimaisuus

e Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen
kehittdmiseen

e Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistéon luonnon helmassa,
harrastusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen

e Huomioimme ymparistdasiat paatoksenteossa ja hyddynnetaan luontoa kestavasti siitd samalla
huolehtien

4. Yhteisollisyys

¢ Kuuntelemme ja kunnioitamme toisiamme luoden turvallisen ja suvaitsevan elinympéariston
— kaikki yhdessa

e Tuemme aktiivisten yhdistysten toimintaa

o PaivitAmme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen

5. Hyvinvointi
o Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta

e Ympdro6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat mahdollisuuden rauhoittumiseen,
kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen



1.3. Kunnan hallinto ja organisaatiorakenne

Luottamushenkildorganisaatio

Kunnanvaltuusto

Valtuustokausi 1.8.2021-31.5.2025

Valtuusto

Uusi valtuustokausi alkoi 1.8.2021. Paikkajakauma on seuraava:

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Jasenet (31)

1

o~ oo b

Vetelainen Milla, pj.
Holappa Veijo, 1. varapj.

Alanko Jukka Pekka, 2. varapj.

Anttonen Satu
Falck Elina
Heikkinen Juha
Heikkinen Pirjo
Helttunen Erja
Holappa Keijo
Huttu-Juntunen Terttu
Harkénen Raimo
Juntunen Ismo
Juntunen Mikko
Kela Jouko
Kemppainen Tuovi
Kinnunen Jonna
Korvuo Markku
Kyllbnen Merja
Laatikainen Janne
Matero Petteri
Moilanen Pentti
Mulari Keijo
Pesonen Petri
Pihlajamaa Sami
Schroderus Eero
Seppénen Jonna
Seppéanen Juhani
Seppéanen Martti
Seppéanen Merja-Liisa
Sakkinen Timo
Tolvanen Sami

Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Kansallinen Kokoomus
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset
Suomen Keskusta
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Kansallinen Kokoomus
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto
Suomen Keskusta
Perussuomalaiset

Nuorisovaltuuston edustajina valtuuston kokouksissa vuonna 2023 edustivat Atte Seppanen (18.9.),
Onni-Lenni Vasunta (13.11.), Anniina Moilanen (29.5.) ja Emma Kemppainen (13.11. ja 11.12.)

Kunnanhallitus
Jasenet (11)

Henkilokohtaiset varajasenet

Moilanen Pentti, pj.
Seppéanen Merja-Liisa, 1. vpj.
Pihlajamaa Sami, 2. vpj.
Falck Elina

Heikkinen Juha

Juntunen Mikko

Kinnunen Jonna

Holappa Keijo

Heikkinen Miia

Tauriainen llmari, 12.3.2023 asti
Korvuo Markku, 13.3.2023 alkaen



Heikkinen Pirjo
Kemppainen Tuovi
Laatikainen Janne
Matero Taina
Mulari Keijo
Tolvanen Sami

Heikkinen Tuula M.
Seppénen Jonna
Seppéanen Jukka
Huttu-Juntunen Terttu
Tolonen Mikko T.
Matero Petteri

Esittelija Erno Heikkinen, kunnanjohtaja

Tarkastuslautakunta
Jasenet (5)

Henkilokohtaiset varajasenet

Sakkinen Timo, pj.
Kyllonen Merja, vpj.
Kemppainen Markus
Koivumaki Markku
Manninen Kirsi

Keskusvaalilautakunta
Jasenet (5)

Tolonen Martti
Schroderus Eero
Pyykkonen Risto-Matti
Kivijarvi Asta
Jokelainen-Keranen Eila

Ei-henkil6kohtaiset varajdsenet mainitussa jarjestyksessa

Veteldinen Ahti, pj.
Pelli Terho, pj.
Manner Leena, vpj.
Manninen Pasi
Paasovaara Irene
Viinikkala Aila

Sivistyslautakunta
Jésenet (11)

Kemppainen Eero
Jokelainen-Keranen Eila
Seppéanen Merja-Liisa
Kyllbnen Marjut
Heikkinen Tuula M.
Laine Kimmo

Kaartinen Jarmo
Pollanen Jukka-Pekka

Henkilkohtaiset varajdsenet

Huttu-Juntunen Terttu, pj.
Helttunen Erja, vpj.

Heikkinen Tuula M.

Holappa Keijo

Juntunen Ismo

Juntunen Mikko

Kinnunen Jonna

Korvuo Markku

Pesonen Petri

Seppanen Jonna

Seppéanen Jukka

Kemppainen Tuovi

Junttila Tomas, 30.10.2023 asti
Vasunta Onni-Lenni, 31.10.2023 alkaen

Tekninen lautakunta
Jésenet (11)

Manner Leena
Jokelainen-Keréanen Eila
Makkonen Leena
Viinikainen Pasi

Pulliainen Mikko

Raisanen Pauli

Juntunen Aune

Pulkka Jarmo

Heikkinen Jonne
Heikkinen Vuokko

Pohjola Markku
kunnanhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

Henkilokohtaiset varajasenet

Harkénen Raimo, pj.

Seppanen Martti, vpj.

Anttonen Satu

Heikkinen Arto

Kinnunen Niina R.

Juntunen Elisa

Kela Jouko

Kyllonen Marjut

Kyllénen Riitta

Matero Petteri

Vayrynen Marko

Laatikainen Janne

Hiltunen Sampo, 30.10.2023 asti
Kemppainen Emma, 31.10.2023 alkaen

Péllanen Jukka-Pekka
Heikkinen Kari K.

Moilanen Marjo
Saastamoinen Ari
Vetelédinen Milla

Juntunen Seija

Nyman Seppo

Heikkinen Miia

Holappa Marja-Liisa
Pyykkonen Olli-Pekka
Kemppainen liro
kunnanhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston edustaja
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Luottamushenkildorganisaatio:

Kuntalaiset

\ 4

Vaikuttamistoimielimet:

(" . Valtuusto
Vanhus- ja B - 1 | )
vammaisneuvosto Jasenta o aStl_J"S autti

- (5 jasenta)
.

Nuorisovaltuusto W_, skusvaahlau
f 11 jasenta

Lapsiparlamentti }—-
N\

ninen lautaku istyslautakun
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11 jasenta

KONSERNIORGANISAATIO

|
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Palveluorganisaatio

Kunnan toiminnot jakautuvat elinvoimapalvelujen, hallintopalvelujen, sivistyspalvelujen ja teknisten palvelujen
toimialoihin. Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja muut kunnanjohtajan maaraamat henkilét muodostavat kun-
nan johtoryhmén. Toimialat jakaantuvat palveluyksikoihin.

Johtoryhma:

Heikkinen Erno, kunnanjohtaja
Niemela Anniina, hallintojohtaja
Piirainen Teemu, sivistysjohtaja
Kinnunen Niina, tekninen johtaja
Maaninka Jonne, elinvoimajohtaja

PALVELUORGANISAATIO

Kunnan- .
) ) ryhm |
johtaja g OV
ELINVOIMAPALVELUT HALLINTOPALVELUT SIVISTYSPALVELUT TEKNISET PALVELUT
Elinvoimajohtaja Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Palveluyksikot

Tilivelvolliset
Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat:

- kunnan toimielinten jasenet (ei kuitenkaan valtuutettu)
- asianosaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat

Suomussalmen kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat:

kunnanjohtaja Erno Heikkinen

hallintojohtaja Anniina Niemela

talouspaallikkoé Sirpa Kovalainen

elinvoimajohtaja Jonne Maaninka

sivistysjohtaja Teemu Piirainen

varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen
kansalaisopiston rehtori Tarja Peitsaho

kulttuurituottaja Veera Tavila (vt. 1.1.-31.10.2023; 1.11.2023 alkaen vakinainen)
likuntasihteeri Hannastiina Piikivi

nuorisosihteeri Eija Jarvenpaa

vt. kirjastotoimenjohtaja Pauli Jylhdnkangas 1.1.-2.4.2023
kirjastotoimenjohtaja Aino Satama 3.4.-31.12.2023
tekninen johtaja Niina Kinnunen

rakennustarkastaja Asko Kinnunen

ympaéristdtarkastaja Jukka Korhonen

ympaéristotarkastaja Il Miia Rytkonen 17.4.-31.12.2023

11



1.4. Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nakymat olivat loppuvuonna 2023 epavarmat. Korkeiden korkojen vélittyminen yksityiseen
kulutukseen ja siihen liittyva kuluttajien heikko luottamus sekd maailmankaupan vaatimaton kehitys heikenta-
vat nakymia. Liséksi geopoliittiset jannitteet pysyttelevéat korkeana Vengjan hyokkéyssodan jatkumisen seka
Lahi-idan konfliktin takia. Toisaalta inflaation nopea hidastuminen ja tydllisyyden pysytteleminen korkealla
monessa taloudessa tukevat kasvunakymid. Maailmantalous kasvaa 2,7 prosenttia vuonna 2024. Kasvu
kiihtyy kolmeen prosenttiin vuonna 2025.

Euroalueen talouskasvu on pyséahtynyt loppuvuonna 2023 ja teollisuuden seka palveluiden ennakoivat indi-
kaattorit ovat tasaantuneet heikolle tasolle. Erityisesti Saksan teollisuuden nakyméat ovat vaikeat ja rakenta-
minen on useassa maassa syvassa kriisissa. Inflaatio on hidastunut nopeasti, johtaen rahapolitikan keven-
tymiseen liittyvien odotusten aikaistumiseen. Finanssipolitikan odotetaan olevan lahivuosina lievasti kirista-
vaa. Talouskasvu elpyy vuoden 2023 0,5 prosentista 0,9 prosenttiin vuonna 2024 reaalitulojen kasvaessa ja
kiihtyy edelleen 1,8 prosenttiin vuonna 2025 maailmantalouden elpyessa.

Ruotsin talous on loppuvuonna 2023 taantumassa, ja tilanne on vaikea mm. rakennusteollisuuden kriisin
takia.

Maailmantalouden epavarmuuksista huolimatta Yhdysvaltojen talousnakymét ovat melko suotuisat. Yleisesti
arvioidaan, etta taloudessa toteutuu ns. pehmea lasku, eli talouskasvu hidastuu vuonna 2024, mutta talous ei
ajaudu taantumaan kireasta rahapolitikasta huolimatta. Lisaksi inflaatio on hidastunut nopeasti, mika tukee
reaalituloja. Ennakoivat indikaattorit ovat pysytelleet verrattain vahvoina. Finanssipolitikan odotetaan olevan
lahivuosina lievasti kiristdvaa. Talouden kasvu hidastuu vuoden 2023 2,3 prosentista 1,6 prosenttiin vuonna
2024, ja elpyy jalleen 2,2 prosenttiin vuonna 2025.

Kiinan talousnakymat ovat haastavat. Julkisiin investointeihin perustuva talousmalli nayttaisi olevan tiensa
paassa, ja siihen liittyen kiinteistosektori on syvassa kriisissa. Vienti on ollut vaikeuksissa vuonna 2023, jos-
kin loppuvuotta kohti se on hieman piristynyt. Vahittdiskauppa on samaan aikaan elpynyt jossain maarin,
mutta yksityisen kulutuksen ndkymat ovat yha epavarmat. Inflaatio on hidastunut nopeasti vuoden 2023 ai-
kana, ja kaynyt vuoden jalkipuoliskon aikana parina kuukautena negatiivisella puolella poikkeuksellisista teki-
joista johtuen. Talouskasvu hidastuu 4,3 prosenttiin vuonna 2024 ja edelleen 4,2 prosenttiin vuonna 2025.

Japanin talouden verrattain suotuisa kehitys vuoden 2023 aikana pyséahtyi kokonaistuotannon supistumiseen
kolmannella neljanneksella. Lahiaikojen nakymat ovat kuitenkin melko myénteiset viennin tukemana.

Iso-Britannian taloustilanne on kohentunut hienoisesti inflaation hidastuessa, mutta teollisuuden nakymat
ovat yha vaikeat.

Vengjan talouskasvua nayttaisi lyhyella aikavalilla kannattelevan sotaan liittyva teollisuus. Eristaytyminen
lantisestd maailmantaloudesta synkentaé pidemman aikavalin ndkymia.

Intian talousnékymat ovat suotuisat kuluttajien luottamuksen seka teollisuuden nédkymien pysyesséa vahvana.

Tunnelma kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla on viime aikoina ollut melko optimistinen. Markkinakorot ovat
kadantyneet laskuun, kun odotukset rahapolitikan keventamisesté ovat aikaistuneet. Pitkienkin korkojen suun-
ta on kdantynyt nopeaan laskuun, joskin niihin vaikuttavat muutkin tekijat. Eurooppalaiset osakeindeksit ovat
loppuvuonna olleet hienoisessa kasvussa. Erityisesti pankkien nédkymat ovat mydnteiset, kun vield kevaalla
2023 pelattiin pankkien ongelmien kéarjistymisté Yhdysvalloissa ja osin Euroopassakin. Melko vakaina pysy-
neet valtionlainojen korkoerot osoittavat tilanteen olevan rauhallinen. Riskeind voi mainita inflaation kiihtymi-
nen uudelleen keskuspankkien tavoitetasojen ylapuolelle sekd odottamattomat markkinahdiritt, jotka voivat
johtaa ketjureaktioihin ja laajempiin vaikutuksiin. Erityisesti geopolitikan kaanteet voivat aiheuttaa tamanlai-
sia reaktioita.

Lahde: Valtiovarainministerit: Taloudellinen katsaus, talvi 2023: Talousnakyméat (2023:95)
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Julkinen talous

Julkinen talous on sitkeasti alijagdgmainen ennustevuosina. Talouskasvu k&aéntyi hienoiseen laskuun ja on
vaimeaa myo6s vuonna 2024. Inflaation aiheuttama menojen kasvu heikentédé julkisen talouden rahoitusase-
maa. Verotulojen kasvu on vaisua, ja alijddma heikkenee vuonna 2024 reilusti yli 3 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Seuraavina vuosina alijadéma kohenee hiljalleen hallituksen toimien ja talouskasvun ansiosta. Julki-
sia menoja rasittavat kuitenkin useat aiemmin paatetyt toimet, korkomenojen kasvu ja mittavat puolustushan-
kinnat.

Julkinen velka nousee vuonna 2023 yli 75 prosenttiin ja vuoteen 2028 mennessa yli 85 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Sopeutustoimista huolimatta velkasuhde kasvaa edelleen.

Paikallishallinnon alasektoreista kuntahallinto jaa edelleen alijadmaiseksi, ja alijddméa syvenee hintojen no-
pean kasvun ja investointien seurauksena. Ikaéntyvéa rakennuskanta, muuttoliike ja infrarakentaminen pitévat
kuntien investointimenot korkealla.

Hyvinvointialueiden arvioidaan olevan vuonna 2023 alijaamaisia hintojen ja palkkojen nopean kasvun seka
suurten investointimenojen vuoksi. Hyvinvointialueiden palkkaratkaisut lisdavat henkiléstomenoja yleista
ansiokehitysta nopeammin, mika tuo alueille sopeutustarpeita vuosittain. Alueiden tilannetta vaikeuttaa myo6s
pula tyévoimasta. Hallitusohjelman toimet véhentavat alueiden menopaineita. Lisaksi alueiden on tulevina
vuosina sopeutettava toimintaansa, mika hidastaa menojen kasvua.

Lahde: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus, talvi 2023: Talousnakymat (2023:95)

Kuntatalous

Vuosi 2023 nayttda ennakkotietojen perusteella kuntahallinnossa kohtuullisen hyvélta kulutusmenojen arvioi-
tua nopeammasta kasvusta huolimatta. Toisaalta investointimenoja kertyi selvasti vuotta 2022 vahemman.
Kuntatalous saavultti viiden vuoden tauon jalkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitusjgadma nou-
si 200 miljoonan euron ylijaamaan. Sitd aikaisemmin kuntatalous oli tasapainossa vuonna 2006. Myos tili-
kauden tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle: 1,8 miljardiin euroon.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisvastuu, niitéd vastaavat nettokustannukset seka niitd vastaavat verotulot, investoin-
tivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille. Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytya
vasta vahitellen, mutta tilinpaatdsarviot kertovat kuntakentdn ja maakuntatason taloudellisen eriytymisen
jatkumisesta viime vuonna.

Vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten poikkeuserien avulla. llman
niitd kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi ja [Ahennellyt kunta-
talouden vaikeimpia vuosia kiky-sopimuksen loppupuolella vuonna 2018. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat
muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset
eli niin sanottu sote-uudistuksen verohanta. Kunnille maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan
my6s noin 500 miljoonaa euroa lilkaa valtionosuuksia, jotka ovat méaara peria takaisin valtiolle lahivuosina.

Kunnat kayttivat ylijgdmaansd mm. investointien rahoittamiseen ja lainakannan vahentdmiseen. Rahoitus-
markkinoiden kired tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150 miljoonalla. Kuntien
lainakannan keskimaaraiset korkokulut kasvoivat kuitenkin huomattavasti markkinakorkoa hillitymmin johtuen
paaosin kiintedkorkoisten lainojen kaytosta ja korkosuojauksista. Toisaalta rahoitusmarkkinoiden tilanne kas-
vatti kuntien korkotuottoja n. 100 miljoonalla eurolla.

Lahteet: Valtiovarainministerié: Taloudellinen katsaus, talvi 2023: Talousnékymat (2023:95)

Kuntaliitto: Kuntatalous asettui tasapainoon vuonna 2023 — taloutta avittivat huomattavat poik-
keuserat (Tiedote 6.2.2024)
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Yleinen taloudellinen tilanne

Lahde: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus, Talvi 2023 (2023:95), joulukuu 2023

**Ennakkotieto

Muuttuja 2021 2022 2023** 2024** 2025** 2026**
Bruttokansantuote, mrd. € 251 269 282 289 301 313
(muutos, %)

Palvelut 4,3 3,2 0,9 0,7 1,5 0,9
Koko teollisuus 2,0 -1,3 0,2 1,8 2,8 1,9
Tyo6n tuottawius 1,4 0,0 0,0 1,7 1,3 0,7
Ansiotasoindeksi 2,4 2,4 4,2 3,5 3,3 3,1
Tyolliset 2,4 2,5 0,1 -0,2 0,8 0,9
Kuluttajahintaindeksi 2,2 7,1 6,3 2,0 1,4 1,7
(%-yksikkoa)

Tyollisyysaste (15-64-wuotiaat) 72,3 73,8 73,6 73,5 74,1 74,8
Tyodllisyysaste (20-64-wuotiaat) 76,6 78,1 77,9 77,9 78,7 79,5
Tyottomyysaste 7,7 6,8 7.2 7,5 7,1 6,6
Verot/BKT 43,1 42,9 41,5 40,5 40,5 40,3
Julkiset menot/BKT 55,7 53,3 54,5 54,9 54,7 53,9
Rahoitusjadma/BKT -2,8 -0,8 -2,5 -3,5 -3,4 -3,0
Julkinen velka/BKT 72,5 73,3 75,5 79,1 81,4 83,3
Vaihtotase/BKT 0,4 -2,5 -0,8 -0,8 -0,9 -0,9
Euribor, 3 kk, % -0,5 0,3 3,4 3,4 2,4 2,1
10 wioden korko, % -0,1 1,7 3,1 3,2 3,1 3,1

Kuntien ja kuntayhtymien tuloslaskelma 2019-2023, mrd. €
Ldhde: Kuntaliitto, M.Mehtonen 21.2.2024

TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TPA2023
Toimintatuotot 9,34 9,15 10,72 10,21 7,36
Toimintakulut -39,04 -39,66 -41,94 -43,71 -21,22
Toimintakate -29,69 -30,51 -31,22 -33,51 -13,86
Verotulot 22,91 23,83 25,41 26,77 14,41
Valtionosuudet 8,64 11,01 10,07 10,73 3,61
Rahoituserat, netto 0,47 0,36 0,51 0,26 0,37
Vuosikate 2,33 4,69 4,77 4,26 4,53
Poistot -2,93 -3,08 -3,09 -3,17 -2,70
Satunnaiserat, netto 0,40 0,09 0,13 0,19 -0,01
Tilikauden tulos -0,20 1,70 1,81 1,28 1,81
Kuntien vuosikate ja lainat Lahde: Kuntaliitto 6.2.2024
Manner-Suomi, sisaltaa liikelaitokset TPA

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vuosikate:
Mrd. euroa 2,70 3,27 2,07 1,75 4,07 3,57 3,45 4,21
Asukasta kohti, € 492 596 376 318 740 649 623 762
Vuosikate %:a poistoista 127 149 94 76 170 151 141 168
Vuosikate %:a investoinneista 89 112 64 53 115 92 102 112
Kuntien Ikm (ko. woden kuntajaolla):
Kuntien lukumé&ara yhteenséa 297 295 295 295 294 293 293 293
Vuosikate negatiivinen 14 4 44 65 2 13 16 13
Tilikauden tulos negatiivinen 94 51 200 223 27 66 93 49
Lainakanta:
Mrd. euroa 16,09 16,17 16,76 18,40 19,01 19,6 18,76 18,39
Vuosimuutos, % 4 0,5 4 10 3 0,3 -2,3 -1,6
Asukasta kohti, € 2939 2 949 3048 3 349 3458 3 469 3371 3320
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1.5. Kainuun talousalueen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon (26.2.2024) mukaan Kainuun vakiluku oli 31.12.2023 yhteens&é 70 149.
Edellisen vuoden viimeisené paivana vakiluku oli 70 506, laskua 357 henkil6d. Vuonna 2022 vékiluku pieneni
751 henkildlla.

Véaestdn vaheneminen jatkui ja vaestdennusteet ovat edelleen laskevia. Vaestorakenteessa aktiivivdeston
osuus pienenee voimakkaasti.

Tydvoima ja tyollisyys

Kainuun keskimaarainen tyottdmyysaste vuonna 2023 oli 9,06 prosenttia (tyottdmid tyonhakijoita 2886).

Vuonna 2022 tyottomyysaste oli keskimaarin 9,15 prosenttia, ty6ttémid tydnhakijoita 2826, vuonna 2021
vastaavat luvut olivat 10,5 prosenttia ja 3256.

1.6. Suomussalmen kunnan toiminnan ja talouden kehitys

1.6.1. Toimintaympéristdssé tapahtuneet muutokset

Vaeston muutokset

Vdeston muutokset Lahde: Tilastokeskus ennakkotieto 25.1.2024
Netto-
Netto- maahan- Vadestdn- Vakiluvun Kokonais- Asukas-

Syntyneet Kuolleet muutto muutto lisdys  korjaus muutos Muutos, % maara
2010 55 137 -98 1 -179 1 -180 -1,90 9156
2011 47 154 -124 13 -218 4 -213 -2,33 8943
2012 52 134 -64 19 -127 3 -130 -1,45 8813
2013 65 147 -74 0 -156 -4 -152 -1,72 8661
2014 53 132 -109 10 -178 -3 -175 -2,02 8 486
2015 51 128 -87 6 -158 -8 -150 -1,77 8336
2016 38 160 -60 30 -152 -152 -1,82 8184
2017 34 125 -48 6 -134 -134 -1,64 8051
2018 36 133 -90 -2 -189 -189 -2,35 7 862
2019 27 120 -88 45 -136 -1 -135 -1,72 7727
2020 27 140 -36 17 -132 -1 -133 -1,72 7594
2021 29 140 -4 34 -81 -5 -85 -1,10 7 508
2022 36 172 -6 45 -142 1 -141 -1,86 7367
2023 27 143 -96 20 -192 -4 -196 -2,61 7171

Suomussalmen kunnan asukasluku oli vuoden 2023 lopussa 7171. Vuonna 2000 asukasluku oli 11 003.
Véaestd on vahentynyt ko. ajanjakson aikana yhteensa 3832 henkil6lla. Vaen védheneminen aiheutuu netto-
muuttotappiosta seka syntyneiden ja kuolleiden vélisestéd erosta. Samanaikainen vaeston ikd&ntyminen hei-
kentda huoltosuhdetta ja liséa tarvetta ikdihmisten palveluihin. Tavoitteena on vaestén vahentymisen estami-
nen ja vaestdrakenteen parantuminen uusien tyopaikkojen avulla.
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Vaeston ikarakenne,

Vaeston ikarakenne Lahde: Tilastokeskus 22.2.2024
Alle 15 vuotiaiden [15-64-vuotiaiden |65 vuotta tayttaneiden
osuus, % osuus, % osuus, %

2009 12,4 62,9 24,7
2010 12,0 62,5 25,5
2011 11,5 62,2 26,2
2012 11,4 61,2 27,4
2013 11,5 60,0 28,5
2014 11,2 58,8 29,9
2015 11,3 57,5 31,2
2016 11,2 56,8 31,9
2017 10,7 56,0 33,3
2018 10,3 54,8 34,9
2019 10,4 52,9 36,7
2020 10,1 52,0 37,9
2021 9,9 51,2 39,0
2022 9,8 50,1 40,1
2023* 9,5 49,0 41,6
*ennakkotieto

Asukasluku, tyovoima ja tyollisyys keskimaarin

Asukasluku, tydvoima ja tyollisyys keskim. Lihde: Kainuun ELY-keskus 25.1.2024, As.luku Tilastokeskus 25.1.2024
Suomussalmi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Koko viestd 8661 8486 8336 8187 8051 7862 7727 7594 7508 7367 7171
Tyévoima 3588 3576 3403 3576 3403 3317 3228 3121 2969 2925 2874
Tyélliset 2709 2714 2596 2897 2762 2814 2771 2643 2571 2581 2492
Tyottomat 879 82 807 679 641 503 457 478 398 344 382
Tyottomyys-% 170 188 197 177 165 141 137 138 134 11,8 133
Tyévoiman ulkopuolella olevat 5073 4910 4933 4611 4648 4545 4499 4473 4539 4442 4297
Tydvoima: kaikki 15—74 —vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat tydllisia tai tyottémia
Tyollinen: kaikki 18—74 —vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotytssa eivatka olleet tyot-
témana tydnhakijana tydvoimatoimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua
Tyo6ton: vuoden viimeisena paivana tyottomana olleet 15-74 —vuotiaat

Elinkeinorakenne (kunnassa olevien tydpaikkojen lukumaara)

Elinkeinorakenne, alueella tydssakayvat (tyopaikat)
Lahde: Tilastokeskus 22.2.2024
31.12.2022 Suomussalmi Kainuu Koko maa
Ikm % Ikm % Ikm %

Alkutuotanto 208 9,7 1429 5,2 59 445 2,5
Jalostus 479 22,4 5518 20,2 509 168 21,0
Palvelut 1422 66,5 20194 73,8 1824 412 75,3
Tuntematon 28 1,3 223 0,8 30 523 1,3
Yhteensa 2137 100,0 27364 100,0 2 423 548 100,0

Yritysten toimipaikkojen lukum&aré kunnassa: 886 vuonna 2022.
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Tydllinen tyovoima (kunnassa asuvien, tydssakayvien lukumaara)

Lahde:Tilastokeskus 22.2.2024
31.12.2021 31.12.2022

Ikm % Ikm %
Maa- ja metsatalous 244 9,9 234 9,5
Jalostus 586 23,8 594 24,1
Palvelut 1618 65,7 1605 65,2
Tuntematon 26 1,1 28 1,1
Yhteensa 2474 101 2461 100

Lahteet: Tilastokeskus: Tydllinen tydvoima 31.12.2022. Tydlliseen tydvoimaan luetaan kaikki 15—74-vuotiaat
henkiltt, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotydssa eivatka olleet tyottémina tydnhakijoina tydvoima-
toimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua.

Asuntotuotannon maara ja rahoitusmuodot

Valmist. Asuntoja/kpl

MMM Vapaa
VUOSI yhteensa Vuokra-as.  Osakeas. Omakaotitalot rahoitus rahoitus
1991 118 49 3 9 2 55
1995 52 26 0 8 2 16
2000 3 0 0 0 0 3
2005 25 17 8 0 25
2010 7 0 7 0 7
2015 41 40 0 1 0 4
2016 6 0 0 6 0 6
2017 19 12 0 6 0 7
2018 2 0 0 2 0 2
2019 2 0 0 2 0 2
2020 1 0 0 1 0 1
2021 3 0 0 3 0 3
2022 4 0 0 4 0 4
2023 4 0 0 4 0 4

Tilasto: (kayttéénottovuosi)

1.6.2. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa seka arvio todennéakdisesta tulevasta

kehityksesta

Tammikuu

Kunnanhallitus hyvaksyi yrityspalvelusetelikokeilun kaynnistamisen (17.1.2023 § 12). Kokeilusta péaatettiin
loppuvuodesta luopua, koska vastaavantyyppisia rahoitustydkaluja on kaytettavissa yrityksille mm. Elava
Kainuu Leaderin kautta rahoituskaudella 2023-2027.

Kunnan nettisivujen péaivitys aloitettiin Tietotalo Oy:n kanssa (hallintojohtaja 31.1.2023 § 3).

Helmikuu

Kunnanhallitus hyvaksyi henkildkohtaisten lisien periaatteet ja arviointilomakkeen (21.2.2023 § 46).
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Maaliskuu

Etatydohjeita paivitettiin niin, etté etétyttd on mahdollista tehda jatkossa 5 paivéna kuukaudessa, mutta sité
ei voi yhdistda vuosiloman yhteyteen. Toimialajohtajan paatdksella etaty6tad voi tehda perustellusta syysta
enemman (kunnanhallitus 7.3.2023 § 59).

FCG:ltd ostettin  Suomussalmen kunnan konserniohjeen paivitys -konsultointipalvelu (kunnanjohtaja
14.3.2023 § 3).

Huhtikuu

Kunnanhallitus pé&étti, ettd Suomussalmen kunta ei osallistu Kainuun hyvinvointialueen jarjestamaén ateria-
ja puhtaanapitopalvelujen yhteiskilpailutukseen (18.4.2023 § 80).

Toukokuu
Valtuusto hyvéksyi 29.5.2023 talousarviomuutokset (§ 25). Perusopetuksen koulukuljetuksiin liséttiin 0,190
milj. euroa ja investoinneista poistettiin terveyskeskuksen suunnittelu- ja rakentamismaararahaa 2,450 mil].

euroa. Samalla vuosien 2023-2025 lainojen nostotarvetta pienennettiin.

Kunnanhallitus hyvaksyi Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueen perustamisen aiesopimuksen (16.5.2023 8§
106).

Keséakuu

Kunnanhallitus hyvéksyi 20.6.2023 maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksen (§ 137). Puolangan kunta
hallinnoi Hyrynsalmen, Paltamon, Puolangan Ristijarven ja Suomussalmen yhteistda maaseutuhallinnon yk-
sikkoa.

Ensimmaista kertaa toteutetun osallistavan budjetoinnin yleisbaanestyksessa toteutettavaksi kohteeksi nousi
ulkoleikkipaikkojen paivittaminen ja kunnostaminen. Vanhus- ja vammaisneuvosto paatti kayttaa osallistavan
budjetoinnin maararahansa muusikkovierailuihin laitoksissa, kaikkien asukkaiden luona. Liséksi jarjestetaan
yleiset musiikkitapahtumat Ammansaaressa, Kirkonkylalla, Vuokissa ja Ruhtinansalmella.

Heindkuu

Emé&joen kevyen liikenteen silta otettiin kayttdéon.

Kunnanjohtaja ilmoitti kayttavansa otto-oikeutta teknisen lautakunnan 29.6.2023 8§ 9 tekeméaén paattkseen
Suomussalmen kunnan yksityisteiden talvihoitourakat 2023-2026, optiot 2027 ja 2028.

Elokuu
Kunnanhallitus pé&éatti 8.8.2023 § 148 keskeyttdd yksityisteiden talvihoitourakoita 2023—2026 koskevan han-
kinnan kunnanjohtajan 4.7.2023 kayttdméan otto-oikeuden jéalkeen, koska hankintahinta olisi ylittdnyt merkitta-

vasti talousarviossa 2023 ja suunnitteluvuosille varatut maararahat.

Kunnanhallitus valitsi Lenja Oy:n Hossanniemen nestemaisen polttoainejakeluaseman operaattoriksi
(8.8.2023 § 150).

Syyskuu

Valtuusto hyvaksyi 18.9.2023 hallintoséannon (8 33) seka yksityisteiden rakentamisen ja kunnossapidon
jarjestelya ja avustustoimintaa koskevan ohjelman (§ 37) paivitykset.

Kunnanhallituksen paattkseen 8.8.2023 § 148 koskien yksityisteiden talvihoitourakoiden hankinnan keskeyt-
tamista jatettiin oikaisuvaatimus. Kunnanhallitus p&atti 19.9.2023 § 176 hylata tehdyn oikaisuvaatimuksen.

Lokakuu

Valtuusto hyvaksyi 30.10.2023 Ammansaaren terveyskeskuksen alueen kehittdmisen mahdollistavan ase-
makaavamuutoksen (8 48), lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2023-2025 (8 43) seka Kainuu-
Koillismaan ty6llisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja palvelujen jarjestamissuunnitelman (§ 44).
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Keva myodnsi tydelamén kehittdmisrahaa Suomussalmen kunnalle Omalla uralla — ty6urajohtamisella kohti
uudistuvaa henkilostdpolitikkaa -hankkeelle. Tavoitteena on vahvistaa henkil6ston osaamista tyduran eri
vaiheisiin ja tydkyvyn muutoksiin liittyen seké tarjota néihin tilanteisiin selkeét ratkaisumallit. Hankkeen tavoit-
teena on myo6s vahvistaa henkildstdasioita osana kunnan strategista suunnittelua seka lisata kunnan henki-
[6stohallinnon roolia esihenkildiden ja henkiloston tukena. Kaksivuotisen hankkeen kokonaiskustannusarvio
on hieman yli 100 000 euroa, josta tuki kattaa liki puolet.

Marraskuu
Kunnan nettisivujen paivitysty6 valmistui ja Hossan polttoainejakeluasema aloitti toimintansa.

Kunnanhallitus hyvaksyi 7.11.2023 uuden elinvoimaohjelman vuosille 2023—-2025 (8§ 218) sek& ohjeen kun-
nallisten paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnista (8 220).

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 13.11.2023 Suomussalmen kunnan padivitetyn konserniohjeen (§ 53) ja vuoden
toisen talousarviomuutoksen 0,458 milj. euron ylijaadmalle (8 56 ja 57). Muutokset koskivat paivittyneita tietoja
sivistyspalvelujen toimintatuotoissa ja -kuluissa, verotuloennustetta seka investointien toteutusta ja rahoitus-
ta.

Joulukuu

Kunnanvaltuusto hyvéaksyi 11.12.2023 paivitetyn sopimuksen Kainuun ymparistéterveydenhuollon jarjestami-
sesta (8 62) Puolangan kunnan irtauduttua yhteistoiminnasta. Ns. iséntdkuntamallilla toteutettavan yhteistyon
vastuukuntana jatkaa Sotkamo. Valtuusto hyvaksyi myds vuoden kolmannen talousarviomuutoksen -0,008
milj. euron alijgdmalle (8 65). Arviota Kainuun sotelta saatavista palautuksista pienennettiin vastaamaan tar-
kentuneita tietoja.

Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Yleiset kuntatalouden nakymat

Vuonna 2024 kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan lahella tasapainoa. Alijaamat alkavat kuiten-
kin syvetd seuraavina vuosina haastaen kuntahallinnon pohtimaan erityisen tarkasti toimia tulojen ja menojen
tasapainon sailyttamiseksi. mm. nopeasti kasvavien kustannusten sekéd sote-uudistukseen liittyvien valtion-
osuuksien tasmaytysten ja jaksotusten seurauksena. Alija@dmat haastavat kuntataloutta ja kasvattanevat ve-
lan maaraa, joskin taméan hetken ndkymien perusteella suhteellisen maltillisesti.

Yleisesti kuntahallinnon investointipaineet eivat ole kadonneet investointien hetkellisesté hiipumisesta huoli-
matta, vaan ne pysyvat edelleen mittavina muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean
siirtyman edellyttdmien muutosten vuoksi. Investointiympariston epavarmat nakymat, noussut korkotaso ja
kuntien heikkeneva taloustilanne voivat kuitenkin edelleen lykata investointeja eteenpdin tai estda niiden
toteutumisen. Kasvavat alijgamat merkitsevatkin kuntahallinnossa sopeutuspaineita seka edellyttavat inves-
tointien huolellista tarveharkintaa.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina paaasiassa hintojen kasvun vauhdittamana, silla
koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa laskevana syntyvyyden laskun ja
ikéluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen paédasiassa hintojen nousun aiheuttamaan kulutusmenojen
kasvuun aiheuttaa vuoteen 2025 ajoittuva TE-palvelu-uudistus, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeino-
palveluiden jarjestamisesta, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttomyysetuuksista laajennetaan. Kunta-
hallinnon suurimman kuluerdn muodostavat henkiléstokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat n. 3
prosenttia vuonna 2024. Samanaikaisesti henkilostokustannusten kasvua hillitsee ty6ttémyysvakuutusmak-
sun alentaminen, jonka vaikutus ulottuu my6s verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027 kunta-alan an-
siokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystéd hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta laskevat vuonna 2024, silla kuntien valtionosuuksia pienennetaén tuntuvasti nk.
sote-siirtolaskelman tarkentumisen seurauksena. Liséksi hallituksen paattdméa yhden prosenttiyksikon indek-
sijarru hidastaa valtionosuuksien kasvua vuosina 2024—-2027. Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua vuoden
2023 lopulla ilmeni, ettei syksyn talousarvion yhteydessé arvioitu sote-siirtolaskelmaan liittyva valtionosuus-
leikkaus ollut riittdva. Jotta uudistuksen periaatteena oleva kustannusneutraalisuus kuntien, hyvinvointialuei-
den ja valtion valilla saadaan varmistettua, tehddén kuntien valtionosuuksista viela lisasiirto valtiolle. Hallitus
paatti kuitenkin jaksottaa uuden liséleikkauksen vuosille 2025-2027, jottei ennakoimattoman suuri leikkaus-
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vaikutus kohdistu valtionosuuksiin viela vuonna 2024 tilanteessa, jossa suuri osa kunnista oli jo paattanyt
vuoden 2024 talousarviostaan. Nain kunnat saivat lisdaikaa sopeutua ennakoitua niukempiin valtionosuuk-
siin.

Keskimaarainen kunnallisvero nousee vuonna 2024 koko Suomessa 0,07 prosenttiyksikolla 7,51 prosenttiin,
mink& arvioidaan lisdavan kunnallisverotuloja n. 80 milj. euroa vuositasolla. Liséksi kiinteistéverotuloja liséa
hallituksen péaatds erottaa maapohjat rakennuksista yleisen kiinteistéveroprosentin sisdlla ja nostaa niiden
verotuksen vaihteluvalin alarajaa. Muutos kasvattaa kuntien kiinteistéverotuloja reilut 100 milj. euroa vuodes-
ta 2024 alkaen. Verotulot sailyvat kuntahallinnon merkittavimpana tulonlahteena. Vaikka verotulojen kasvu
pysyy ennustevuosina lahella pitkédn aikavalin keskiarvoa, merkitsee se kunnille huomattavasti pienempia
lisatuloja kuin aiemmin. Sote-uudistus kavensi kuntien talouden liikkumavaraa merkittdvasti, mika korostaa
entisestaan riskienhallinnan merkitysté kuntien talouden suunnittelussa.

Léhteet: Kuntaliitto: Kuntatalous asettui tasapainoon vuonna 2023 — taloutta avittivat huomattavat poik-
keuserét (Tiedote 6.2.2024)
Valtiovarainministeri: Taloudellinen katsaus, talvi 2023: Talousndkymat (2023:95)

Suomussalmen kunnan lahitulevaisuuden nakymaét

Suomussalmen kunnan vuoden 2023 alkuperdinen talousarvio oli 1,574 milj. euroa ylijadgmainen. Tehtyjen
kolmen talousarviomuutoksen jalkeen arvio oli -0,008 milj. euroa alijgamainen. Tulevien vuosien talouden
ennakoitavuudessa on nahtavissa samantyyppisia haasteita mm. valtionhallinnon jo tekemien ja viela mah-
dollisesti tulossa olevien leikkauspaatdsten vaikutusten osalta seka valtionosuusjarjestelmén uudistamiseen
liittyvat kysymykset. Oman lisdnsa tahan tuovat myos yleisen maailmanjarjestyksen huolet, jotka heijastele-
vat mm. toimintakustannuksiin ja korkokehitykseen. Vahenevan ja ikdantyvan vaeston liséksi Itd- ja Pohjois-
Suomen aluekehittamisen keskeisimmiksi haasteiksi ovat nousseet myds saavutettavuus- ja imagokysymyk-
set. Liséksi valtionhallinnon konkreettisten kehittdmistoimien kohdistuminen enenevéassa méaarin Etela- ja
Lansi-Suomeen on omiaan kiihdyttdmaéan alueiden eriytymista.

Viime vuosina Suomussalmen kunnassa on toteutettu merkittévia investointeja, kuten Ruukinkankaan uusi
koulu. Investoinnit ovat kasvattaneet lainakantaa, mutta mahdollistavat my6s tulevaisuuden toiminnallisten
tarpeiden huomioimisen tilojen kaytossa. Sote-muutoksen jalkeen kunnan omistukseen jai suuri maara sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelujen kaytossa olleita rakennuksia, joiden poistaminen omaisuuseristd huomat-
tavasti suunniteltua nopeammassa aikataulussa tullee rasittamaan kunnan taloutta lahivuosina. Poistorasitet-
ta kompensoi jonkin verran hyvinvointialueen vuokraukseen jaéneet kiinteistét. Kainuun hyvinvointialue linjasi
alkuvuodesta 2023, ettd Suomussalmen uuden terveysaseman rakentamishanketta ei kaynnisteté kuluneena
vuonna. Keskusteluja on jatkettu ja lopullista paatésta asiassa odotetaan hyvinvointialueelta vuoden 2024
aikana.

Tila- seka ateria- ja puhtaanapitopalvelujen yhtidittdmisselvitys on kdynnistynyt loppuvuodesta 2023 yhteis-
tydossa KPMG Oy:n kanssa ja lopullisia paatoksia palvelujen tulevaisuuden toteuttamistavasta ja tuottajata-
hosta tehtéaneen loppuvuodesta 2024.

Keskeista menojen ja tulojen kestévan tasapainon saavuttamisessa on palvelu- ja investointitarpeiden realis-
tinen arviointi myds suunnitteluvuosia pidemmalle seka uudentyyppisten yhteistydmahdollisuuksien ennakko-
luuloton tarkastelu palvelutuotannossa. Nykykehityksen negatiivisiin tulevaisuusennusteisiin on yritettava
vaikuttaa kaytettavissa olevin konstein, mutta tarkedd on myos tiedostaa, ennakoida ja varautua tulevaan
realistiselta pohjalta. Palvelutasomitoituksia ja tehtdvia investointeja on jarkevaa peilata kayttajakuntaan ja
heidan tarpeisiinsa seka kaytettavissa oleviin resursseihin.
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1.6.3. Henkil6sto

Henkiléstén maara vuosina 2013-2023 (vertailuvuosi 2004)

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2004
Kunnanhallitus/Elinvoimapalvelut 7 4 5 4 2 3 2 1
Kunnanhallitus 1 1 1 1
Elinvoimapalvelut 26 34 27 22
Hallintopalvelut 11 11 9 9 22 42 33 49 24 19 23 70
Perusturvapalvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 467
Sivistyspalvelut 178 184 193 177 185 195 189 201 204 216 224 270
Tekniset palvelut 93 94 90 94 95 102 102 96 100 108 112 104
Yhteensd 309 324 320 303 309 343 329 350 330 346 361 912

Vuoden 2005 alusta Kainuun maakunnan palvelukseen siirtyi 309 henkilda. Liséksi Yla-Kainuun palvelukes-
kuksen puolankalaisesta henkilostosta siirtyi maakuntaan 85 henkiléd ja Puolangan kuntaan 25 henkilda.
Vuoden 2013 alussa lukio siirtyi sivistyspalveluihin Kainuun maakunta -kuntayhtyméan purkauduttua (15 hen-
kil6d). Vuosina 2016—2018 hallintopalvelujen henkildstomaaréd nostivat palkkatukitydllistetyt sekd maaraai-
kainen projektihenkilostd. 1.6.2017 kunnan uuden hallintosddnnén myota matkailupalvelut siirtyivat hallinto-
palveluista uuteen elinvoimapalvelujen toimialaan. Vuonna 2020 tyéllisyyden hoitaminen siirtyi hallintopalve-
luista elinvoimapalveluihin. Kunnan henkildstén maara vaihtelee vuoden aikana muun muassa virkavapauk-
sien, sijaisuuksien ja tilapaisten tyontekijoiden vuoksi. Luvuissa voi taten olla kaksi henkil6a laskettuna sa-
malle vakanssille, mikali toinen on virkavapaalla ja toinen sijaisena. Vuoden 2023 vaihteessa kuntaan tyo- tai
virkasuhteessa oli 309 henkil6a.

Sairauspoissaolojen maard vaheni edellisestd vuodesta, silla henkil6d kohden sairauslomapdivia oli 15,4
kalenteripaivaa, kun vastaava luku vuonna 2022 oli 17,75. Sairauspoissaolojen maaran vaihtelu on kuitenkin
selitettavissa koronapoissaoloilla, silla vuonna 2022 koronatilanne Suomussalmella oli voimakkaimmillaan ja
tilanne alkoi tasaantua vuoden 2023 aikana. Kuntatydnantajat tilastoi valtakunnallisesti sairauspoissaolot
kalenteripaivaa/henkildtydvuosi ja tdman tilaston mukaan vuonna 2022 koko maassa oli keskimaarin 20,7
kalenteripaivaa sairauspoissaoloja, vuoden 2023 luku ei ole viela saatavilla. Tarkemmin naitd henkilostoa
kuvaavia lukuja analysoidaan vuosittain laadittavassa henkilostéraportissa.

Sairauspoissaolopaivat

21

Muutos
Vuosi | Ty6pv/hl6 | Muutos% | Kalenteripv/htv %
2005 11 0
2016 9 -25 12,3 -19
2017 13 44 16,6 35
2018 14 8 19,7 19
2019 13 -7 16,7 -15
2020 10,5 -20 13,3 -20
2021 - - 13,4 -1
2022 - - 17,75 32
2023 - - 15,4 -13
Keski-ian kehitys
Koko

Vuosi Vakituiset Kaikki maa

2005 49,7 46,6 45,3

2013 51,2 48,4 45,6

2014 51,5 48,7 45,7

2015 52,2 49,9 45,7

2016 51,4 50,1 45,8

2017 50,9 49,3 45,8



2018 50,8 49,5 | 457
2019 50,01 49,2 | 457
2020 50,4 48,7 | 456
2021 49,9 47,96 | 455
2022 50,1 48,1 | 455
2023 50,4 484 | i

Vakituisen henkiléstén keski-ika nousi noin 0,3 vuodella ja koko henkiléston keski-ikéd samaan tapaan noin
0,3 vuodella edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2022 koko maassa kunta-alan henkildston keski-ika oli
45,5 vuotta. Vuoden 2023 tieto ei ole viela saatavilla.

1.6.4. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan ja kuntakonsernin on toimintakertomuksessa
arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen néhden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavampia riskeja,
epavarmuustekijoita sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat
yleensa toiminnalliset riskit, rahoitus- ja vahinkoriskit.

Kunnan riskiymparistdssa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia merkittavien riskien osalta vuoteen 2022
verrattuna. Taloudellisten resurssien niukkuus aiheuttaa epéavarmuutta ja vaikuttaa toiminnan kehittamiseen.

Strategiset riskit

Kunnan vaestt ikdantyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen luovat kasvavaa kysyntaa erilaisille palveluille.
Toisaalla nuorempi vaestd muuttaa pois. Naiden seurauksena verotulot ja valtionosuudet tulevaisuudessa
pienenevat. Henkiloston ikdantyminen tuo mukanaan ikdjohtamisen tarpeen ja henkiloston eldkoityminen
saattaa aiheuttaa tulevaisuudessa ammattitaitoisen henkiloston saatavuusongelmia.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisilla riskeilla tarkoitetaan kunnan padivittdista toimintaa, johtamista, prosesseja ja jarjestelmia uh-
kaavia riskeja. Vuonna 2023 toteutettiin riskienhallinnan kartoitus yhteistydssé KPMG Oy:n kanssa. Kartoi-
tuksen tuloksena syntyneita riskikuvauksia ja analyyseja tullaan hyddyntamééan kunnan riskienhallinnan ke-
hittAmisessa ja ohjeistusten paivittamisessa.

Henkilostoon liittyvia riskeja on paljon (esim. fyysinen kunto, stressi ja tyduupumus, tyén kuormittavuus, mat-
kustus, henkiloston elakoityminen, tyépaikkakehitys). Henkilokunnan poissaolot voivat vaikeuttaa palvelutuo-
tantoa. Henkiloston koulutusta tarvitaan ja perehdyttdmiskaytantdja on tarpeen osittain uudistaa ja yhden-
mukaistaa. Uuden henkiloston tarve tulee ennakoida ja tehtavat maariteltava etukéteen toimialarajat ylitta-
vasti.

Tietojarjestelmien toimintahairiot, seka tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan kohdistuvat riskit ovat toiminnallisia
riskeja ja niiden hallinta osa organisaation riskienhallintaa. Henkildston tietotekniikkaosaamisen kehittami-
seen on tarkeda panostaa jatkuvasti jarjestelmien, ohjelmistojen ja toimintatapojen paivittyessa. Vuonna
2023 kaikille tuli pakolliseksi kayda tietoturvakoulutus osana tietoturvariskien hallintaa.

Jokaisen tyontekijan kanssa tulee kdyda vahintaan yksi kehityskeskustelu vuodessa. Henkilston tilaa seura-
taan vuosittaisella henkilostéraportilla seké joka toinen vuosi tehtavalla henkilostokyselylla. Henkiloston jak-
samiseen tulee kiinnittéd& entistd enemman huomiota.

Monetra Oulu Oy on hoitanut vuoden 2020 alusta talous- ja henkildstohallinnon tukipalvelut. Vuoden 2021
alusta vaihtui IT-palvelujen tuottaja Kainuun sosiaali- ja terveystytn kuntainliitosta Atea Finland Oy:ksi. Hen-
kiléstd on joutunut opettelemaan viime vuosien aikana paljon uusia toimintatapoja ja uusien talous- ja henki-
[6stdhallinnon ohjelmien kayttda.

Taloudelliset riskit

Suomussalmen kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen mukaan taloudellisia riskeja on
esim. siing, ettd tavoitteet eivat ohjaa toimintaa, toiminta ei ole tavoitteiden mukaista ja poikkeamia asetetuis-
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ta tavoitteista ei huomata tai ei oteta huomioon. Muita riskeja ovat esim., etta kirjanpitoa ei hoideta lakien ja
maéraysten mukaisesti, saatavia ei saada perityksi, varoja tileilta ja kateiskassoista havida tai kaytetaan vaa-
rin. Tehtavienjaon epaselvyyksien takia taloushallinnon tehtavia voi jadda suorittamatta ja verollisesta myyn-
nista arvonlisévero tilittAmatta (viivastysseuraamukset) ja véahennykseen tai palautukseen oikeuttava vero
saamatta. Keinoja riskien toteutumisen estamiseksi ovat mm. varovaisuuden periaate, toiminnan ja talouden
suunnitteluun liittyvat ohjeet, koulutukset, talouden seuranta ja raportointi. Tehtévien eriyttdminen, tdsmay-
tykset, laskujen asiatarkastus ja hyvaksyminen, kassavarojen tarkastukset, erilaisten tarkastusraporttien ja
laskujen lapikaynti, henkilokunnan koulutus ja ohjeistus arvonlisaveron kasittelyyn ovat myds keinoja estaa
riskien toteutuminen.

Merkittava rahoitusriski on kunnan velkaantumisaste ja korkotason muutokset. Suurien investointien rahoit-
taminen lainarahalla on nostanut kunnan lainamaéaraé, mika asettaa haasteita kunnan taloudelle.

Suomussalmen kunnan rahastosijoitukset ovat vuoden 2023 lopussa markkina-arvoltaan noin 8 % hankinta-
hintaa korkeammassa arvossa.

Suurimmat taloudelliset riskit kunnan talouden kannalta liittyvéat talouden tasapainottamisen onnistumiseen.
Kunnan tulorahoitus perustuu pééosin verotuksellisiin tuloihin, minka takia niissa tapahtuvat muutokset vai-
kuttavat suoraan ja usein varsin nopealla aikajanteella kunnan talouteen. Meneillaéan olevilla muutoshankkeil-
la mm. valtionosuusjarjestelman uudistamiseksi seka valtiontalouden haasteilla on omat vaikutuksensa myos
kuntatalouteen, mutta ennakoitavuus monen yhtaaikaisen muutostekijan kokonaisvaikutuksesta on vaikeaa.

Kunnan rahoituslaitoksilta olevista lainoista 57 % on sidottu euriboriin ja 43 % on kiintedkorkoista lainaa.
Korkotason muutoksiin kunta on pyrkinyt varautumaan suojaamalla lainoja useammalla koronvaihtosopimuk-
sella. Kunnanhallitus hyvéaksyi (30.5.2023 § 115) paivitykset lainojen korkosuojaustasoon.

Korkotason nopea nousu on suuri rahoitusriski taloudelle, vaikka kunnan lainakanta on talla hetkella kohtuul-
lisella tasolla.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat toimintaymparistossa tapahtuvia virheitd, toimintahairi6ita ja onnettomuuksia, jotka aiheut-
tavat vahinkoa tai menetyksid. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkaisen, henkiloston tai ympariston
turvallisuuteen tai omaisuuteen. Vahinkoriskien hallintaan liittyy keskeisesti vakuutusturva, jonka on oltava
riittavan kattava.

Yksi vahinkoriskityyppi ovat erilaiset tapaturmat. Tapaturmat voivat kohdistua kunnan henkildstoon, luotta-
mushenkildihin, asiakkaisiin, oppilaisiin ja opiskelijoihin. Tyypillisesti nAma ovat erilaisia tydhon, tyématkoihin
tai opiskeluun liittyvia tapaturmia. Tapaturmien varalle kunta on ottanut lakisédateisen ty6tapaturma- ja am-
mattitautivakuutuksen, jota on taydennetty vapaaehtoisella tapaturmavakuutuksella ja matkavakuutuksella.

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kunnan toimintaan monella tavalla. Erilaiset sdan &ari-
ilmiot voivat aiheuttaa kiinteistt-, henkild- ja omaisuusvahinkoja tai niista voi seurata muita ylimaaraisia kus-
tannuksia. Kovat pakkasjaksot, varsinkin pitkittyesséén, voivat aiheuttaa lammityskustannusten nousua. Li-
saksi esimerkiksi vesihuoltojarjestelmat ovat alttiita poikkeuksellisille luonnonolosuhteille. Riskienhallinnassa
keskeistad onkin varautuminen mahdollisiin hairiétilanteisiin. Kunnan varautuminen hairiétilanteisiin perustuu
valmiussuunnitteluun.

Merkittavia vahinkoriskeja ovat myds kunnan eri toimitilojen erilaiset sisatilaongelmat, jotka aiheuttavat henki-
I6vahinkoriskeja ja tilojen kaytettavyysongelmia.

Kunnan vakuutussopimukset kilpailutettiin vuoden 2019 alussa, joten vakuutusturva on ajan tasalla. Toimin-
nan vastuuvakuutus on 1 milj. euroa.
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1.6.5 Ymparistotekijat

Suomussalmen kunnan omistaman Suomussalmen Energia Oy on paastdoikeus- seka kestavyyskriteerijar-
jestelman piirissa, ymparistotekijat otetaan huomioon osana tuotantolaitoksen tuotannon ohjausta. Suomus-
salmen Energia kayttaa ymparisténsuojelussa parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa eli BAT-tekniikkaa.

Suomussalmen kunnan vesihuoltolaitoksella on kolme jatevedenpuhdistamoa. Puhdistamot sijaitsevat Pita-
malld, Juntusrannassa ja Hossassa. Niissé puhdistetaan Suomussalmen, Kirkonkylan, Juntusrannan ja Hos-
san taajamien, seké niiden léhialueiden jatevedet. Puhdistamojen rakentamiseen ja puhdistettujen jatevesien
johtamiseen vesistéon on saatu tarvittavat viranomaisluvat. PitAméan jateveden kuormitustarkkailu vuonna
2023 toteutettiin 6 kertaa vuodessa. Pitdman puhdistamo on toiminut molemmilla puolivuotisjaksolla lupaeh-
tojen mukaisesti kaikilta osin. Hossan puhdistamo saavutti osin (vuosittaiset) lupaehtorajat. Kiintoaineen lu-
paehtoja ei saavutettu, eikd kokonaisfosforin jadnndspitoisuuden lupaehtoa. Kiintoaineen osalta myds vna
888/2006 (vuosittaiset) vahimmaisvaatimukset jaivat saavuttamatta. Hossan jateveden kuormitustarkkailu
vuonna 2023 toteutettiin kolme kertaa ja liséksi otettiin yksi ylimaardinen nayte elokuun naytteen ylityksen
vuoksi. ELY-keskus antoi vesihuoltolaitokselle kirjallisen kehotuksen Hossan puhdistamon lupaehdon ylityk-
sestd. Juntusrannan puhdistamo saavutti BOD7lle ja kokonaisfosforille asetetut lupaehdot. Velvoitetarkkailua
suorittava konsultti otti naytteet kaksi kertaa vuodessa tarkkailuohjelman mukaisesti. Laitoksilla ei ole ollut
hairidtilanteita, mitka olisi aiheuttanut ohi juoksutuksen vuonna 2023.

Suomussalmen kunnan ja Gasum Qy:n kesken solmittiin palvelusopimus jatevedenpuhdistamon jatevesiliet-
teen kuljetus- ja jatkokasittelypalvelu, jonka perusteella puhdistamoliete toimitetaan Oulun Biotehdas Ky:n
laitokselle kasiteltdvaksi 1.10.2016 alkaen. Palvelusopimus on voimassa 31.12.2026.

Kainuun ELY-keskus, Ruokavirasto ja Suomussalmen kunnan ymparistlupaviranomainen valvovat lupaeh-
tojen noudattamista. Vuoden 2023 toiminta on tapahtunut lampdlaitoksilla ja lietteen kasittelypaikalla lupaeh-
tojen puitteissa.

Suomussalmen kasvihuonekaasujen paasttja seuratessa raportissa mukana olevat energiaperédiset paastot
lasketaan kunnassa (maantieteellisena alueena) kulutetun séhkon, kaukolammon seka lammityksen ja liilken-
teen polttoaineiden maaran perusteella. Maatalouden osalta laskenta siséltdd kunnan alueella tapahtuvan
maataloustuotannon paastot. Jatteiden kasittelyn paastot lasketaan syntypaikan mukaan. Suomussalmen
paastdt asukasta kohden vuonna 2022 olivat 5,1 t CO2-ekv ilman teollisuutta, kun ne kaikissa CO2-
raportissa mukana olevissa kunnissa vaihtelivat valilla 2,1-14,2 t CO2-ekv. CO2-raportin kuntien keskimaa-
rainen asukaskohtainen paastd vuonna 2022 oli 4,9 t CO2-ekv. Suomussalmen paastot ilman teollisuutta
laskivat 5 prosenttia vuodesta 2021 vuoteen 2022. Keskimaarin paastot kasvoivat CO2-raportin kunnissa 4
prosenttia. (CO2 ekv, eli hiilidioksidiekvivalentti on suure, jonka avulla eri kasvihuonekaasujen paastot voi-
daan yhteismitallistaa).

Suomussalmen kunnan kaatopaikka on lakkautettu 31.10.2007. Kaatopaikan ympéristovaikutuksia on tark-
kailtu Kainuun ELY-keskuksen hyvaksymén tarkkailuohjelman mukaisesti. Suomussalmen kaatopaikan
kuormitus on laskettu naytteenottohetkien virtaamien ja vedenlaadun perusteella. Lasketut kuormitukset
edustavat nain ollen vain naytteenottoaikoja eikd kuvasta koko vuoden kuormitusta. Suljetun kaatopaikan
kuormitus alapuoliseen vesistdon oli seka kesa- ettd lokakuussa 2023 kaiken kaikkiaan vahaista.

1.7. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 13.10.2020 péivitetyn yleisohjeen kunnille ja kuntayhtymille
tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tiedot siité, miten sisdinen valvonta ja siihen sisalty-
va riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. T&ta tarkoitusta varten
kunnanhallituksen tulee esittdd toimintakertomuksessa selonteko sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista (KuntaL 115.1 8).

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavute-
taan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistéda organisaation teho-
kasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Liséksi sisdisen val-
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vonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd
lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat tur-
vataan.

1. Valvontaymparisto

Suomussalmen kunnan sisaisen valvonnan yleisohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa vuonna 2015 (§
159). Valtuusto on hyvaksynyt kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
2014 (8 32). Ruokapalveluissa on laadittu erillinen sisdisen valvonnan ohje, jota paivitetdén vuosittain. Vesi-
laitoksella on laadittu vaarojen arviointi, valvontachjelma ja varautumissuunnitelma.

Hallintosé&nndn mukaan (8 77) valtuusto p&attaé sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnas-
sa ja kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, hyvaksyy
sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seké valvoo, ettéa siséinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Hallitus antaa toimintakertomuk-
sessa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvi-
tyksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista. (Hallintosaantd § 78)

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd, toimeenpanon val-
vonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. (Hallintosaantt § 79)

Kunnanjohtaja sek& toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialoillaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikditd sek&a raportoivat
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. (Hallintos&anté § 80)

Palveluyksikkdjen esimiehet vastaavat yksikdn riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimen-
piteiden toteutuksesta ja toimivuudesta sekad raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
(Hallintosaanté § 80)

Konsernijohto vastaa konserniyhteiséjen ohjauksesta seka niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. (Hallintosaanto § 80)

Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konserni-
valvonnan jarjestamisté ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seké esittda toimenpide-ehdotuksia
jarjestelman kehittamiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle. (Hallinto-
saanto § 81)

2. Riskienarviointi

Sisaista valvontaa toteutetaan osana normaalia johtamista, seurantaa ja arviointia. Kaytannossa toimenpiteet
voivat vaihdella eri toimialojen valilla. Riskien tunnistamis-, ennakointi- ja hallintaosaamisen lisddminen,
saanndlliset varautumisharjoitukset ja yhteistyd eri toimialojen valilla ovat tarkeita riskienhallinnan kehittamis-
toimia. Vuonna 2023 kaikille tuli pakolliseksi kdyda tietoturvakoulutus osana tietoturvariskien hallintaa. Kun-
nan johtoryhma ja talouspaallikkd osallistuivat vuonna 2023 riskienhallinnan kartoitukseen.

3. Valvontatoimenpiteet

Paatdksenteossa ja johtamisessa noudatetaan Suomussalmen kunnan hallintosééantoa ja toimialaa koskevaa
lainsdadéantoa. Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien paatdsten taytantdbénpanosta pidetaéan luetteloa
ja taytdntddnpanoa valvotaan.

Kunnanhallitus seuraa lautakuntien ja konsernien hallitusten tydskentelyé esityslistojen ja poytakirjojen vali-
tyksella. Kunnan-, hallinto- ja elinvoimajohtajan viranhaltijapdatokset ovat nahtavind kunnanhallituksessa,
sivistysjohtajan ja sivistyspalveluiden yksikdiden esimiesten péatokset sivistyslautakunnassa seka teknisen
palvelujen viranhaltijapaatokset (tekninen johtaja, rakennuttaja- ja maanmittausinsin6ori, vesihuolto- ja kiin-
teistopaallikkd, rakennus- ja ymparistotarkastaja) teknisessa lautakunnassa neljannesvuosittain. Esityslistat
ja poytakirjat seka viranhaltijapaattkset julkaistaan internetissa kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti.

Paatokset valmistellaan huolellisesti, perustellaan ja annetaan kirjallisesti asianosaisille tiedoksi. Viranhaltija-
paatdkset tehdéaédn Dynasty-asianhallintajarjestelmasséa. Paatoksia tehtiin vuonna 2023 seuraavasti:
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Kunnanjohtaja 29 kpl

Elinvoimajohtaja 6 kpl

Hallintojohtaja 52 kpl

Sivistysjohtaja 45 kpl, ei-julkisia 36 kpl
Tekninen johtaja 79 kpl, ei-julkisia 1 kpl
Valtuusto 88:t 1-68, kokouksia 6 kpl
Kunnanhallitus 88:t 1-253, kokouksia 19 kpl
Sivistyslautakunta §8:t 1-136, kokouksia 12 kpl
Tekninen lautakunta §8:t 1-112, kokouksia 12 kpl

Kunnanjohtaja ilmoitti 4.7.2023 kayttdvanséa otto-oikeutta kuntalain 92 § ja Suomussalmen kunnan hallinto-
saannon 30 § nojalla teknisen lautakunnan 29.6.2023 § 9 tekemaan paatdkseen "Suomussalmen kunnan
yksityisteiden talvihoitourakat 2023—-2026, optiot 2027 ja 2028”. Asia oli kasittelyssé kunnanhallituksessa
8.8.2023 § 148, jossa kilpailutuksessa ollut hankinta p&étettiin keskeyttaa.

Henkilostoa koskevat paattkset (esim. vuosilomat, sairauslomat) tehtiin Personec F ESS -ohjelmassa. Kukin
tyontekija teki hakemuksen sahkoisesti ja lahetti sen esimiehelle paatéksen tekemistéa varten. Paatés meni
sahkoisesti suoraan henkiléstohallinnon jarjestelméan palkanlaskennan perusteeksi. Myds tydsopimukset ja
virkamaaraykset tehtiin séhkaoisilla lomakkeilla Personec F ESS -ohjelmassa. Matkalaskut tehtiin sahkoisesti
M2-matka- ja kuluhallintajarjestelmasséa. Matkalaskujen hyvaksyntékierto, maksatus ja siirto kirjanpitoon ta-
pahtuvat sahkoisesti henkiloston osalta. Luottamushenkildiden matkat syotetddn séhkodiseen jarjestelméaéan
toimialoilla, mutta ne kayvat l1api saman hyvaksyntékierron ja siirron kirjanpitoon.

Monetra Oulu Oy on hoitanut kunnan talous- ja henkildstéhallinnon palvelut 1.1.2020 alkaen. Ostolaskut,
laskenta- ja rahatoimi sek& henkiléstohallinto on hoidettu Monetran tietojarjestelmissa. Naihin jarjestelmiin on
rakennettu kontrollijarjestelmat, jotka véhentavat virheiden ja mahdollisten vahinkojen maéarda. Talouden
seurannassa on Intime-raportointijarjestelmd, joka mahdollistaa méaararahojen kayton ajantasaisen seuran-
nan. Taloushallinnosta toimitetaan automaattisesti raportit heti kauden sulkemisen jalkeen.

Laskujen kasittelyprosessi on méaaritelty. Laskun hyvéksyja vastaa laskun oikeellisuudesta, oikeasta tilimer-
kinnasta ja siita, ettei kaytettavissa olevaa maararahaa ylitetd. Han huolehtii siita, etta laskut ja muut maksu-
tositteet tulevat viivytyksetta hyvaksytyiksi ja toimitetaan maksettavaksi niin, etteivat maksut viivasty. Asiatar-
kastajana ja hyvaksyjana ei saa olla sama henkild samassa tositteessa.

Saatavien laskutuksesta, perinnastéa ja valvonnasta huolehti Monetra Oulu Oy:n myyntireskontra. Kunnan
saatavat annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle neljannesvuosittain.

Kunta on valtuuttanut Monetra Oulu Oy:n talous- ja palkkaprosessien palvelupaallikét hyvaksymaan kate-
maksuluettelolla palkanmaksupaivittain ilmoitetun kokonaisneton palkanmaksuun seka muut palkkahallintoon
liittyvat maksumaaraykset (ansionmenetyskorvaukset, palkanmaksu kassamaksuna normaalista palkanmak-
suaikataulusta poiketen). Kunta saa maksuluettelot tarkastettavakseen pyydettdessa.

Teknisen toimialan investointeja pyritddn jaksottamaan eri vuosille, jotta investoinnit olisivat kestavalla pohjal-
la. Investointien suunnittelussa l&htdkohtana on kunnallisteknisen omaisuuden arvon sailyttdminen. Inves-
tointien suunnittelussa huomioidaan mm. kayttgjien tarpeet, rakennusosien tekninen kayttéikd seka muut
kunnan linjaukset omaisuuden arvon silyttdmisesta.

Kunnanhallituksen 22.12.2022 (§ 260) hyvaksyma tietosuoja- ja tietoturvapolitikka maarittdéd kunnan tieto-
suojan toteuttamisen ja kehittdmisen periaatteet, toimintatavat, vastuut, toimivallat ja valvonnan. Politikka
koskee kunnan lisdksi koko kuntakonsernia ja niitd sidosryhmid, jotka toimeksiantonsa puitteissa kasittelevat
kunnan omistamaa ja hallinnoimaa tietoa. Kunnan ICT-palvelut on vuoden 2021 alusta alkaen hoitanut Atea
Finland Oy. 1.8.2023 alkaen tietoliikennepalvelut on hankittu Kaisanet Oy:n / Data-Enter Oy:n kautta.

Kunnan vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2019. Kunnan tyontekijdiden ryhmé&henkivakuutus on Kuntien elé-
kevakuutuksessa, vapaaehtoiset henkildvakuutukset seka ty6tapaturma- ja ammattitautivakuutukset LahiTa-
piolassa, ja ajoneuvojen, omaisuuden ja toiminnan vakuutukset If vahinkovakuutusyhtidssa.

Henkilostélle tiedotetaan muutoksista, uusista ohjeista yms. intrassa, sahkopostilla ja henkildstdinfoissa.
Tiedotusvalineille lahetetdan kokousten esityslistat ja kokousten jalkeen ilmoitetaan tehdyt paatokset. Ulkois-
ta viestintdad toteutetaan paaasiassa kunnan nettisivuilla ja sosiaalisen median kanavissa seka paikallisleh-
den valityksella.
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Sopimuksista on toimialojen pidettava luetteloa ja valvottava vuosittain niiden ajantasaisuutta.
4. Tieto ja tiedonvalitys

Kunnan toimialojen velvollisuutena on varmistua annettujen ja saatujen tietojen oikeellisuudesta ja ajanmu-
kaisuudesta. Toimialat raportoivat talousarviossa annettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta seka muista oleellisista havainnoista valtuustolle, kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle
kolme kertaa vuodessa: 1. kerran huhtikuussa (tammi-maaliskuu), 2. kerran elokuussa (tammi-kesakuu) ja 3.
kerran lokakuussa (tammi-syyskuussa). Lokakuussa on raportoitava myo6s valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutuminen. Tytaryhtiét antavat myds vastaavan raportin. Kunnanhallitus on kasitellyt erikseen tytaryhtioi-
den tilinpaatdkset ja ohjeistaa yhtitkokousedustajat. Tekniset palvelut antaa erilliset selvitykset valmistuneis-
ta investoinneista vuosittain.

Talouspaallikkd kokoaa kuukausittain kunnanhallitukselle talousraportin, jossa kaydaan lapi talousarvion
toteutumisen liséksi muita kunnan kehityslukuja. Talousraportti annetaan kunnanhallitukselle tiedoksi. Sijoi-
tustoiminnan raportit annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle ja valtuustolle neljinnesvuosittain osavuosikat-
sauksen yhteydessa.

Valtuustolle esitellaan kuntalaisten aloitteet ja valtuustoaloitteet vuosilta 2021, 2022 ja 2023 seké toimenpi-
teet keskeneraisten aloitteiden osalta (11.3.2024).

5. Seuranta

Hallintosé&dnndn 149 &:n mukaan kunnanhallituksen ja lautakunnan pdytékirja siihen liittyvine oikaisuvaati-
musohjeineen tai valitusosoituksineen pidetéan tarkastamisen jalkeen néhtavana kunnan verkkosivuilla siten
kuin kuntalain 140 8:ssd tarkemmin saadetdan. Viranhaltijapaatokset annetaan vastaavalla tavalla tiedoksi
kunnan jéasenille. Muun viranomaisen poytékirja annetaan vastaavalla tavalla tiedoksi kunnan jasenille, jos

asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.

Kunnan jasenelle tehtdvan tiedoksiannon tarkoituksena on yleinen tiedottaminen asiasta, mutta myds paa-
toéksen lainvoimaisuuden saavuttaminen. Jos tiedoksiantoa kunnan jasenelle ei suoriteta, muutoksenhakuai-
ka ei lahde kulumaan, eikd paatds saa lainvoimaa. Paatoksen lainvoimaiseksi tuleminen edellyttda valitus-
ajan kulumista ja sita, etta paattksesta ei valiteta valitusviranomaiseen.

Hallintoséédnnon 33 § mukaan kunnanhallituksen alaisen viranomaisen, lautakunnan alaisen viranomaisen ja
lautakunnan jaoston on ilmoitettava kunnanhallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun otta-
matta sellaisia asioita tai asiaryhmid, joista kunnanhallitus on paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan. Iimoi-
tus on tehtava neljan paivan kuluessa poytékirjan tarkastamisesta. Jos poytékirjaa ei tarkasteta, maaraaika
lasketaan poytakirjan allekirjoittamisesta.

Mm. sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja hallintosddnnosta seka tietosuoja-asetuksesta ja tiedonhal-
lintalaista kaivataan lisékoulutusta.

Toimialojen on raportoitava kolme kuukauden vélein asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta sekd muista oleellisista havainnoista kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle sisdisten
valvonnan ohjeiden mukaan.

1. kerta huhtikuussa (toteutuma 1.1.-31.3.)

2. kerta elokuussa (toteutuma 1.1.-30.6.)

3. kerta lokakuussa (toteutuma 1.1.—30.9.), jolloin on raportoitava valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teutuminen.

Hallintos&énto on paivitetty (valtuusto 18.9.2023 § 33) ja se on tullut voimaan 1.11.2023. Hallintosdantdé on
paivitetty vuonna 2023 uusia aloiteohjeita, lapsiparlamenttia, kunnanjohtajan toimivaltaa selvitysten antami-
sessa ja hyvinvointialueeseen liittyvaa termistta koskien.

Vuoden 2021 lopulla valtuusto hyvaksyi péivitetyt sijoitustoiminnan perusteet ja kunnanhallitus sijoitussuunni-
telman vuosille 2021-2025. Kunnan sijoitussalkun varainhoitajien kilpailutus saatiin valmiiksi ja kunnanhalli-
tus valitsi varainhoitajat kokouksessaan 15.2.2022.

Loppuvuodesta 2022 Suomussalmen kunta aloitti yhteistyon KPMG Oy:n kanssa kokonaisvaltaisesta riski-
kartoituksesta. Riskikartoitus toteutettiin haastattelemalla toimeksiannon kaynnistysvaiheessa tunnistettuja
Suomussalmen kunnan avainhenkil6itd, priorisoimalla haastatteluiden avulla tunnistetut riskit kunnan johto-
ryhman riskiworkshopissa seka tukemalla kunnan johtoa hallintakeinojen maarittelyssa tunnistetuille riskeille.
KPMG koosti haastatteluiden ja dokumentaation lapikaynnin perusteella riskikuvaukset yhteensa 17 kappa-
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leelle riskeja. Tunnistetut riskit priorisoitiin riskien vaikutuksen ja todennakéisyyden mukaan Suomussalmen
kunnan johdon toimesta KPMG:n fasilitoimassa ty6pajassa 23.2.2023.

Talous- ja henkilostohallintopalvelujen tuottajan vaihduttua ohjeiden paivittamisty6té tehdaan sitd mukaa, kun
uusia jarjestelmia otetaan kayttdon. Vuoden 2023 aikana péivitettiin kunnan korkosuojausta ja korkoriskipoli-
tiilkan periaatteet (kunnanhallitus 30.5.2023 § 115).

Kunnanhallitus toteaa osaltaan, etta sisdisen valvonnan ohjeet ovat ajan tasalla. Saatujen selvitysten perus-
teella kunnan sisdinen valvonta tuottaa paéosin kohtuullisen varmuuden toiminnan laillisuudesta ja hyvan
hallintotavan noudattamisesta seka varojen ja toiminnan turvaamisesta. Saannoksia, paatoksia ja maarayk-
sid on paasaantdisesti noudatettu. Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu oleellisia puutteita tilikaudella.
Kunnanhallitus toteaa, ettd siséinen valvonta ja riskienhallinta Suomussalmen kunnassa on jarjestetty asi-
anmukaisesti.

28



2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Ulkoiset

TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Toimintatuotot 10 400 9242 9 868 9 306
Valmistus omaan kayttoon 140 91 156 152
Toimintakulut -29 634 -69 035 -68 146 -68 126
Toimintakate -19 094 -59 702 -58 122 -58 668
Verotulot 17 289 30823 29 995 28114
Valtionosuudet 7 492 35 346 33 587 34 348
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 176 67 37 13
Muut rahoitustuotot 756 2479 257 256
Korkokulut -771 -131 -220 -189
Muut rahoituskulut -208 -797 -38 -13
Vuosikate 5640 8 085 5496 3861
Poistot ja arvonalentumiset -5 525 -3 283 -3532 -4 102
Satunnaiset tuotot 0 499
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 115 5301 1964 -241
Tilinpa&tdssiirrot 461 -58 -6 -2
Tilikauden ali- /ylijgdma 576 5243 1958 -243
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 35,1 13,4 14,5 13,7
Vuosikate/Poistot % 102,1 246,3 155,6 94,1
Vuosikate, euroa/asukas 787 1097 732 508
Asukasméaara 7171 7 367 7 508 7594
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Valtuuston vuosille 2022-2023 hyvaksymat talouden tavoitteet

Menot ja tulot ovat tasapainossa

Vuosikatteen on riitettava poistojen kattamiseen
Kilpailukykyinen verotus ja maltillinen lainanotto
Elinvoimaa tukevat, tuottavat investoinnit
Tavoitteellinen konserniohjaus

Osaavat ja innovatiiviset hankinnat

oA~ wWNE

Talousarvion ja taloussuunnitelman paalinjaukset

1. Ylijgamien hallittu kaytt6é

2. Verotus pidetdan kohtuullisella tasolla

3. Lainarahoitusta kaytetdan tyollisyyttd edistaviin tai kayttdtaloudessa sééstéja tuoviin investoin-
teihin

4. Elinkeinorahastoa kaytetaén tarkoituksenmukaisesti tuottaviin investointeihin

5. Varainhoitajien kilpailutus

Toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakate
Kunnan ulkoiset toimintatuotot olivat 10,400 milj. euroa, toteutumaprosentti 112 %, kasvua edellisesta vuo-
desta 1,158 milj. euroa. Ulkoiset toimintakulut olivat 29,634 milj. euroa, toteutumaprosentti 101 %. Vahennys-

ta edellisesta vuodesta 39,401 milj. euroa paaasiassa sote-muutoksesta johtuen.

Toimintakate oli -19,094 milj. euroa, toteutumaprosentti 96 %. Toimintakate parani edellisesta vuodesta sote-
muutoksesta johtuen 40,608 milj. euroa.

Rahoitus

Verotulot

VEROTULOT TP TA TAM Toteuma  Toteuma TA2023 - Tot01-12/2022 -

2022 2023 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma € 01-12/2023 €

5000 Kunnan tulovero 22 850 859 11 030 000 11 168 000 11 256 440 101 -88 440 11594 419
5100 Kiinteistovero 3471600 3340 000 2432 000 3590991 148 -1158 991 -119 390
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 4500961 2928 000 3585 000 2441693 68 1143 307 2 059 267
VEROTULOT 30823420 17 298 000 17 185000 17289124 101 -104 124 13534 297

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelujen jarjestamisvastuu ja tuotanto siirtyivat Kainuun
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa. Valtion toimesta osa kuntien verotuloista, valtionosuuksista ja vero-
menetysten korvauksista kanavoitiin kattamaan toiminnan kustannuksia. Nain ollen muun muassa verotulo-
kertyma& kuvaavat tiedot eivéat ole suoraan vertailukelpoisia vuoteen 2022. Konkreettisimmin muutos nakyy
pienentyneend tuloverokertymana.

Yhteensa verotuloja kertyi 17,289 milj. euroa (0,104 milj. enemman kuin muutetussa talousarviossa). Kunnan
tuloveroa kertyi 11,256 milj. euroa (0,088 milj. enemman kuin muutetussa talousarviossa). Vahennys sote-
uudistuksen myéta 11,594 milj. euroa (50,74 %) verrattuna vuoteen 2022.

Kiinteistdverokertyma oli 3,591 milj. euroa. Kertymd kasvoi 0,119 milj. euroa (3,44 %) edellisvuoteen verrat-
tuna.

Yhteisdverotuloa kertyi yhteensa 2,442 milj. euroa. Kertyma oli 2,059 milj. euroa (45,75 %) vAhemman kuin

vuonna 2022, jolloin siihen vield vaikuttivat korottavasti koronanajan tuet. Yhteiséverotulokertyméaéan vaikut-
taa alentavasti myds yritysten osin merkittavasti kohonneet tuotanto-, investointi- ja rahoituskustannukset.

30



Kunnallisveron verotulopohjan kehitys

VUoSi Verotettava Muutos % Vero % | Verotulo
|
u tulo, 1000 € 1000 €
2009 102 786 2,7 19,00 19 529
2010 102 684 -0,1 19,50 20 023
2011 104 539 1,8 19,50 20 385
2012 105 471 0,9 19,50 20 567
2013 107 241 1,7 19,50 20912
2014 108 833 1,5 20,50 22 311
2015 105 672 2,9 20,50 21 663
2016 103 570 -2,0 20,50 21 232
2017 105 672 2,0 20,50 20 421
2018 99 969 5,4 20,50 20 350
2019 101 448 1,5 21,50 21659
2020 101 914 0,5 21,50 21911
2021 104 145 2,2 21,50 22391
2022 105 233 1,0 21,50 22625
2023* 117 815 12,0 8,86 10 438
2024+ 120 946 2,7 8,90 10 764
2025* 122 451 1,2 8,90 10 898
2026* 124 930 2,0 8,90 11 119
2027+ 127 528 2,1 8,90 11 350

* ennakkotieto

Lahde: Kuntaliiton ennuste 2.2.2024

Kiinteistéverotustiedot

Vuosi 2023

Kayttétarkoitus

Vakituinen asuinrakennus

Muu kuin vak. asuinrakennus

Yleinen (rakennus)
Voimalaitosrakennus
Yleishyddyllisessa kaytossa (rakennus)
Rakennukset yhteensa

Maapohjat

Yleinen (maapohja)

Yleishyddyllisessa kaytdssa (maapohja)
Rakentamaton rakennuspaikka
Maapohja yhteensa

Laskennallinen vero yhteensa

Lahde: vero.fi 6.11.2023

vero%

0,55
1,10
1,05
3,10
0,00

1,05
0,00
3,10

laskennallinen
kiinteistovero

939 446
423 001
319 391
1632 426
0

3 314 264

315 005
0
9 095

324 100

3 638 364

verotusarvo

170 808 287
38 454 625
30 418 197
52 658 889

1 460 358

293 800 356

29 999 927
158 125
293 374

30 451 426

324 251 782

enimmais
rajat

0,41-1,00
0,93-2,00
0,93-2,00
0,00-3,10
0,00-2,00

0,93-2,00
0,00-2,00
2,00-6,00
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Valtionosuudet

VALTIONOSUUDET TP TA TAM Toteuma  Toteuma  TA2023- Tot01-12/2022 -
2022 2023 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€ 01-12/2023 €
5501 Kunnan peruspalv. valtionosuus 24 600 291 3389 000 3389 000 3483598 103 -94 598 21116 693
5502 Verotulojen tasaus 6021 480 2548 000 2548 000 2542 504 100 5496 3478976
5701 Opetus- ja kultt. muut valtion -398 765 -274 000 -274 000 -93188 34 -180 812 -305 577
5890 Verotulomen.kompensaatio 5123375 1589 000 1589 000 1559 568 98 29432 3563 807
VALTIONOSUUDET 35 346 381 7252000 7252000 7492482 103 -240 482 27 853899

Valtionosuuksia kertyi 7,492 milj. euroa (0,240 milj. enemman kuin muutetussa talousarviossa) ja 27,854 mil;j.
euroa vahemman kuin vuonna 2022 paaasiassa sote-muutoksesta johtuen.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot olivat 0,176 milj. euroa ja muut rahoitustuotot 0,756 milj. euroa. Korkokulut olivat 0,771 milj. eu-
roa ja muut rahoituskulut 0,208 milj. euroa.

Vuosikate

Vuosikate on 5,640 milj. euroa. Vuosikate riitti kattamaan poistot (vuosikate/poistot on 102,1 %). Asukasta
kohti vuosikate on 787 euroa.

Poistot

Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 5,525 milj. euroa. Muutetussa talousarviossa poistot ja arvonalentumi-
set olivat 4,337 milj. euroa eli toteutumaprosentti oli 127 %. Poistoihin siséltyy suunnitelman mukaiset poistot
4,593 milj. euroa (toteutumaprosentti 106 %), Hossan polttoainejakeluaseman kertapoisto 0,472 milj. euroa
seké lisdpoistot jo puretuista tai purkusuunnitelmassa 2024-2025 olevista rakennuksista sekéa terveyskes-
kusalueelta lahivuosina kaytosta poistuvista rakennuksista yhteensa 0,460 milj. euroa.

Tilikauden tulos ja tilikauden ylijagama

Tilikauden tulos on 0,115 milj. euroa ylijadamainen. Alkuperdisessa talousarviossa tilikauden tulos oli 1,574
milj. euroa ylijagdmainen ja muutetussa talousarviossa -0,008 milj. alijagdmainen.

Tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikuttivat mm. ennakoitua huomattavasti suuremmat toimintatuotot,
jotka suuruudeltaan kattavat tehdyt lisapoistot.

Hossan polttoainejakeluaseman rakentaminen (0,472 milj. euroa) rahoitettiin elinkeinojen kehittdmisrahastos-
ta, eli investoinnin vaikutus tilinpaéatdkseen on +/- 0 euroa. Rahaston vahennys vaikuttaa lisdavasti tilikauden
ylijddmaan. Tilikauden tuloksesta kartutetaan harrastajakulttuurirahastoa 0,012 milj. eurolla. Rahastojen
muutosten jalkeen tilikauden ylijagdmaksi muodostuu 0,576 milj. euroa.
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2.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut, 1000 euroa

TP 2023
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 640
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -116
Investointien rahavirta
Investointimenot -1917
Rahoitusosuudet investointeihin 914
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 116
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 637
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 4 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 894
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman padoman muutokset -4
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 029
Rahoituksen rahavirta 3131
Rahavarojen muutos 7768
Rahavarat 31.12. 21 315
Rahavarat 1.1. 13 546
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, iidelta
wiodelta, 1000 € -4 057
Investointien tulorahoitus, % 562,3
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7
Kassasta maksut/wosi, 1000 euroa 38 353
Kassan riittawys, pv 204
Asukasmaara 7171
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TP 2022
1000 €

8 086
499
-47

-9 370

131
-704

4 000
-2 550

-3 682
-2 239

-2 943

13 546
16 488

TP 2022

-11 110
86,3
2,9

84 342
59

7 367

TP 2021
1000 €

5496
0
-169

-8 159
155
233

-2 444

5000
-2 190

-11
-1 777
1022

-1 422

16 488
17 910

TP 2021

-10 796
68,7
1,7

80 787
74

7 508

TP 2020
1000 €

3 862
0
138

-8 817
128
108

-4 581

10 000
-2 072
-133

2 756
10 548

5 967

17 910
11 944

TP 2020

-9 762
44,4
1,3

81 136
81

7 594



2.3. Lainojen hoito

TALOUSARVIOLAINAT

Vuonna 2023 talousarviolainaa nostettiin yhteensa 4,0 milj. euroa. Lainakanta vuoden lopussa oli 28,437 milj.
euroa eli 3966 euroa asukasta kohti.

1 000 euroa 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lainanotto 1 000 3995 10 000 5 000 4000 4000
Lyhennykset -3 745 -1 690 -2 205 -2 190 -2 550 -2 894
Nettolainanotto -2 745 2 305 7795 2810 1450 1106
Lainakanta 12 965 15 272 23 067 25 881 27 331 28 437
Korot 189 212 220 109 131 771
Hoitokustannukset 3934 1902 2425 2299 2 681 3665
Lainojen hoitokate -0,4 0,9 1,8 2,4 3,1 1,7
Lainat euroa/asukas 1610 1976 3038 3 447 3710 3 966

2.4. Maksuvalmius

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyydellda pdivissd. Suomussalmen kunnan maksuvalmius
31.12.2023 oli 204 paivaa. Kassasta maksut olivat yhteensa 38,177 milj. euroa. Edellisena vuonna vastaavat
luvut olivat 59 paivaa ja 84,342 milj. euroa.

2.5. Tulorahoituksen riittavyys

Suomussalmi (1000 euroa)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosikate -884 1578 3 862 5 496 8 086 5 640
Lainojen lyhennys -3 745 -1 690 -2 205 -2 190 -2 550 -2 894
Poistot -4 950 -3 958 -4 102 -3 532 -3 262 -5 525
Jaama -9 579 -4 070 -2 445 -226 2274 -2 779
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3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2023
1000€
A PYSYVAT VASTAAVAT 67 364
| Aineettomat hyddykkeet 107
1. Aineettomat oikeudet 107
2. Muut pitkavaikutteiset menot 0
3. Ennakkomaksut
Il Aineelliset hyddykkeet 58 690
1. Maa- ja vesialueet 6391
2. Rakennukset 42 400
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 8132
4. Koneet ja kalusto 1575
5. Muut aineelliset hyddykkeet 122
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 70
Il Sijoitukset 8567
1. Osakkeet ja osuudet 7615
2. Joukkowelkakirjasaamiset
3. Lainasaamiset 883
4. Muut saamiset 69
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 50
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat 50
3. Muut toimeksiantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 23725
Il Saamiset 2410
Pitk&aikaiset saamiset 588
1. Myyntisaamiset 44
2. Lainasaamiset 500
3. Muut saamiset 44
4. Siirtosaamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset 1822
1. Myyntisaamiset 1049
2. Lainasaamiset 53
3. Muut saamiset 105
4. Siirtosaamiset 615
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 11994
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr. 11994
3. Joukkowelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset 9321
VASTAAVAA YHTEENSA 91139

2022

1000€
73543

63313
6391
44 297
6962
1830
122
3711

10 222
9270

883
69
60

60

18219

4673
672
78
550

4001
678
50
105

3168

11926

11926

1620
91 822
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdédoma

Il Anokorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijagma (alijaama)
V Tilikauden alijagama

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pagomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

1. Pitkaaikainen
1. Joukkowelkakirjalainat
2. Lainat rah. ja vak.laitoksilta
7. Liittymismaksut ja muut velat

2. Lyhytaikainen
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta
. Saadut ennakot
. Ostowelat
. Liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

0w ~N W

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, € /asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainakanta 31.12. € /asukas

Lainat ja wuokravastuut 31.12., 7000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas, 7000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
Asukasmaara

2023 2022
1000€ 1000€
56 708 58 252
35569 37224
3853 4317
16 710 11 466
576 5245
339 369
339 369
34092 33201
26 328 25484
25410 24571
918 913
7764 7717
716 716
2311 2044
259 557
1584 1901
250 206
2644 2293
91139 91822
2023 2022
62 % 64 %
96 43

17 286 16711
2411 2268
28 437 27331
3966 3710
28909 27983
4 4

952 952
7171 7367



4. KOKONAISTULOT JA —MENOT

2023 2022
TULOT 1000e 1000e
Toiminta
Toimintatuotot 10400 9242
Verotulot 17 289 30823
Valtionosuudet 7492 35346
Korkotuotot 176 67
Muut rahoitustuotot 756 2479
Satunnaiset tuotot 0 499
Tulorahoituksen korjauserat -61 -47
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtuswoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 914 -3
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 61 131
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4000 4000
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset 0 0
Kokonaistulot yhteensa 41 027 82537

5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

MENOT
Toiminta

Toimintakulut

-valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

-Pakollisten varausten lis (+), vah. (-)

-Pysy\ien vastaavien
hyddykkeiden luowutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman paaoman véhennykset

Kokonaismenot yhteensa

5.1. Yhdistelmé konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatdkseen

Yhdistelty (kpl) | Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot:
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtitt
Muut yhtiot

Osuuskunnat

Yhdistykset
Saatiot

Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot

Muut omistusyhteysyhteisét

Yhteensa

Tytaryhteisot:

omistus-
osuus

Yhdistelty

Ei yhdistelty

Kiinteistd- ja Asuntoyhtiot:

Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku
Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot
Suomussalmen Energia Oy

Asunto Oy Méntyrinne

Kuntayhtymat:

Kainuun Jatehuollon kuntayhtyméa
Kainuun liitto -kuntayhtyma

2%
100 %
100 %
100 %
18,4 %

12,40 %
11,90 %

Kv 13.11.2023 § 53 hyvéksynyt uudet konserniohjeet, jotka tulivat voimaan 1.11.2023.

X X X X

As Qy Hirvikangas: Sulautuminen 1.2.2023 Vuokrataloihin.
As Oy Ammaéntaival: Sulautuminen 1.2.2023 Vuokrataloihin.
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2023

29 634
-140
771
208

0

1917

2 894
0

4

35 288

2022

1000e 1000e

69 035
-91
131
797

0

9370

2550

7
81 799



5.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteis®) seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessad muiden kuntakonserniin kuulu-
vien yhteisdjen kanssa on maardamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd). Maaraamis-
valtasuhde voi perustua myos siihen, ettd tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on
maaraamisvalta toisessa yhteistssa.

Tytéryhteisd on yhteiso, jossa emoyhtiolla on maarédamisvalta. Osakkuusyhteisd on yhteis, jonka aanivallas-
ta konsernin emoyrityksella on 20-50 prosentin osuus suoraan tai valillisesti.

Kuntayhtyma yhdistellaén aina kunnan konsernitilinpaatokseen riippumatta siitd, mika on kunnan osuus kun-
tayhtyman varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehdaan omistusosuuden mukaisesti.

Suomussalmen kunnan konserniin kuului vuoden 2023 lopussa nelja tytaryhteiséa. Konsernitilipaatokseen on
tytaryhteistjen liséksi yhdistetty kaksi kuntayhtym&a, joissa kunta on jasenena.

Kunnan konserniohjausta konserniin kuuluvissa tytaryhtidissé on toteutettu kunnanhallitukseen néhden yh-
teisdn hallituksiin nimeamien edustajien valityksella. Valtuusto on hyvaksynyt talousarviokasittelyn yhteydes-
sa kunnan tytaryhtididen tavoitteet, talousarviot ja —suunnitelmat. Tytaryhtiét ovat raportoineet kolmannes-
vuosittain kunnanhallitukselle ja valtuustolle toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Kunnanhallitus hyvaksyi 1.11.2023 voimaan astuneet Suomussalmen kunnan péivitetyt konserniohjeet
13.11.2023 (8 53).

Kuntayhtymat:
Kainuun liitto —kuntayhtym@ perustettiin kuntien toimesta 1.1.2013

Perussopimuksen mukaan maakuntavaltuustoon kuuluu 35 jasentd. Suomussalmen kunta valitsee maakun-
tavaltuustoon 4 jasenta.

Maakuntavaltuuston jasenet Suomussalmelta toimikaudella 1.8.2021-31.5.2025

Jasen Varajasen

Kemppainen Tuovi Heikkinen Pirjo
Seppéanen Juhani Pesonen Petri

Séakkinen Timo A Harkdénen Raimo
Veteldinen Milla Jokelainen-Keranen Eila

Maakuntahallitukseen kuuluu 12 jasenta ja kustakin jasenkunnasta valitaan vahintaan yksi jasen.
Jasen toimikaudella 1.8.2021-31.5.2025
Terttu Huttu-Juntunen

Kuntayhtymé& neuvottelee kunkin kunnan kanssa seuraavan vuoden talousarviosta, edunvalvonnasta, ylei-
sesta kehittdmisesta ja muista kuntayhtymalle kuuluvista tehtéavistd. Neuvottelut on kaytava kunkin vuoden
kesékuun loppuun mennessa.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymé purkautui, kun tehtavat siirtyivat Kainuun hyvinvointialu-
een vastuulle 1.1.2023. Muutoksen my6td Suomussalmen kunnan omistus kuntayhtyméssa on paattynyt ja
nain ollen sita ei ole yhdistelty vuoden 2023 tilinpaatokseen.

Kainuun Jatehuollon kuntayhtyman jaseneksi Suomussalmen kunta liittyi 1.1.2005

Yhtyméhallituksen jasenmaéard on seitsemén (7) ja toimikausi kaksi (2) vuotta. Kajaanilla, Sotkamolla, Kuh-
molla ja Suomussalmella on pysyvat hallituspaikat. Hyrynsalmella, Puolangalla ja Ristijarvella on yksi yhtei-
nen kiertdva paikka. Paltamolla ja Vaalalla on samoin yksi yhteinen kiertdva paikka. Kiertavat paikat vaihtu-
vat hallituskausittain.

Yhtymahallituksen jasen Suomussalmelta toimikaudella 2021-2023
Jasen Varajasen
Milla Vetelainen Veijo Holappa
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

2023

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot

Tehtava

Asuntoja eri-ikaisille kaikissa elamantilanteissa

Paamaara: Suomussalmella arki sujuu turvallisesti ja mutkattomasti

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Tyytyvdiset asiakkaat

Asiakaspalvelun peli-

Asukaskysely ja asia-

Tyytyvainen asiakas

saannot kaspalautteet toimivassa kodissa
Asukastoimikunnan
kokoukset pidetty
Palvelujen hyva saata- Henkiloston riittavyys ja | Asiakaskyselyt ja Hyva ja joustava palvelu

vuus ja osaava henkil6-
kunta

koulutus sekéa tyokyvyn
yllapito. Toimivat yhtey-
denpitokanavat.

-palautteet, henkilokun-
nan sairauspoissaolot

seka tyytyvainen henki-
[6kunta

Paamaara: Toteutamme

kestavaa taloudenpitoa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tavoitetaso

Asuntojen peruskorjauk-
sista huolehtiminen

Korjaussuunnitelma

Eurot/korjaukset

Kysynnan ja tarjonnan
kohtaaminen

Kayttdasteen parantami-
nen

Maksuvalmius

Kilpailukykyiset asunnot
asuntokannan suhteut-
taminen kysyntaa vas-
taavaksi

Kassaseuranta

Kayttbaste %

Kassan riittavyys pv

Kayttdaste yli 86 %
Toteutunut 87,45 %

70 pv
Toteutunut 58 pv

Vuokrasaatavat

Kannattavuus
Vakavaraisuus

Tehokas perinta

Jarkeva taloudenpito

Vuokrasaatavat liike-
vaihdosta
Tilinpaatos

lainat/ asuntoneli®

Vuokrasaatavat < 2 %
liikevaihdosta
Toteutunut 3,51 %

Sijoitetun padéoman
tuotto 3 %
Toteutunut 11,02 %

Omavaraisuusaste 30 %
Toteutunut 82,9 %

Lainat lyhennetty
suunnitelman
mukaisesti

Perustelut/Toiminta

Vuokratalojen tyontekijat ovat osallistuneet tyétehtaviensa edellyttdémiin koulutuksiin.

Vastuuhenkil6: Toimitusjohtaja Leena Kela puh. 044 777 4000
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Tilinpaétds 31.12.2023
KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

Tuloslaskelma

Tase Vastaavaa

Vastattavaa

Vuokraustoimen likevaihto
Muut kiinteistén tuotot
Liikevaihto yhteensa
Henkilostokulut

Poistot

Muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Varausten lisdys/véahennys
Tuloverot

Tilikauden tulos

Pysyvat vastaavat

Vaihtuvat vastaavat
Vuokrasaamiset
Muut saamiset

Rahat ja pa saam.

Oma paaoma
Vapaaeht. varaukset
Vieras padoma pitkaaik.

Vieras paaoma lyhytaik.

Kayttbomaisuus ja sijoitukset Arvo 1.1.

Tunnusluvut

Asuntojayhteensa 455 kpl
Asuntojayhteensa 471 kpl

Lisaykset/vahennykset
Myyntitappiot
Poistot EVL
Arvonalentumiset

Arvo 31.12.

Lainojen lyhennykset

Kayttdaste %
Keskineliovuokra eur
Lainat eur/asnm?
Maksuvalmius, QR
Omavaraisuusaste
Henkiloston maara

Histokulut eur/hlo

Pinta-alaasm?2

Pinta-ala asm?2

Suomussalmi 14.2.2024

Leena Kela

TP 2022 TP 2023 TA 2023 TOT% TA 2024
2472215 2579147 2538370 102 2576 838
61 821 43 768 38000 115 37 400
2534 036 2622915 2576370 102 2614238
-267 060 -225729 -232060 97 -280 960
-280 573 -315 084 -305776 103 -302 403
-1759704  -1629 251 -1730449 94 -1 965 810
226 698 452 852 308 085 147 65 065
1863 3374 1000 337 1500
-3 668 -14 025 -1180 1189 -28 182
-224 892 -442 183 -307 905 144 -38 383
0 0 0 0
1 18 0 0
7173 245 7884 139 7839114 7562211
82 899 90 586 30 000 30 000
22 420 19 655 25000 25000
441 744 536 867 295 724 399 311
7720 307 8 531 246 8189 838 8 016 522
1004 037 2 036 852 2017 755 2017 755
4743720 5193 740 5013 693 5052 076
921 981 710 281 866 864 710 281
1050 568 590 372 291 525 236 410
7720 307 8 531 246 8 189 837 8 016 522
7884 139 7173 244 7581 287 7 884 139
34 1025979 891 602 0
0 0 0 0
-280 573 -315 084 -305 776 -302 851
0 0 0 0
7 603 599 7884 139 8167113 7581 287
653 218 691 362 691 362 211 699
87,79 87,45 86 86
8,82 9,01 9,01 9,08
36,32 36,32 61,39 36,32
0,50 1,10 1,29 2,0
71,1 82,9 84 88,5
5 4 4,1 5
53412 56 432 56 600 56 192
v. 2022 24 401,00
v. 2023 25 383,00
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TILINPAATOS 31.12.2023
Asunto Oy Suomussalmen Kuntopolku

Pitamankatu 1

Tuloslaskelma Kiinteistdn tuotot
Kiinteiston hoitokulut
Hoitokate
Poistot
Rahoitustuotot
Tilikauden tulos

Tase Vastaavaa Pysyvéatvastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Rahat ja pankkis.

Vastattavaa Oma padoma

La vieraspaaoma

Kayttdomaisuus ja sijoituks¢Arvo 1.1
Poistot
Arvo 31.12.

Tunnusluvut Vastike 1.1-28.2.22
1.3-31.12.22

Asuntoja yhteensa 10 kpl
Asunnot Suomussalmen kunta 7 kpl

Lainat 31.12.2023 Suomussalmen kunta

Suomussalmi 7.2.2024
Leena Kela

TP 2022 TP 2023 TA 2023 TOT % TA 2024
46 148 47 084 48640 97 49175
-40 633 -42 711 -46 438 92 - 47233
5515 4 373 2202 1942
-3515 -2471 -2202 - 1942
0 0 0 0
2 000 1901 0 0
782 461 779 990 785976 780 259
1729 1813 2500 2500
31812 39 872 24533 30250
816 002 821675 813 009 813 009
812 509 814 410 810 509 810509
3493 7 265 2500 2500
816 002 821675 813 009 813 009
785976 782 461 782 454 782 201
-3515 -2471 -2 202 - 1942
782 461 779 990 780 252 780 259
0,35 €/osake 1.1.-28.2.23 0,32 €/osake
0,32 €/osake 1.3.-31.12.23 0,34 €/osake
Pinta-ala 763 asm?2
Pinta-ala 545 asm?2
Yht. 1308 asm2
0,00 eur

0,00 eur/asm?2
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TILINPAATOS 31.12.2023
Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas
Saroskuja 2
Tuloslaskelma Kiinteiston tuotot
Kiinteistdn hoitokulut
Hoitokate
Poistot
Rahoituskulut
Varausten muutos
Tilikauden tulos
Tase Vastaavaa Pysyvatvastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Rahat ja pankkis.

Vastattavaa Oma p&aoma
Vapaaeht.varaukset

Vieras paaoma

Kayttbomaisuus ja sijoitukset  Arvo 1.1.
Poistot
Arvo 31.12.
Tunnusluvut Vuokra 1.1.-28.2.22
1.3.-31.12.22

Kayttoaste %

Asuntoja yhteensa 14 kpl

Lainat 31.12.2023 Valtiokonttori
Suomussalmen kunta

Suomussalmi 7.2.2024
Leena Kela

TP 2022 TP 2023 TA 2023 TOT% TA 2024
80 872 82 684 83434 99 84 856
-41 179 -43 379 -47 606 91 -48 224
39 693 39 305 35828 110 36 632
-13162 -12 599 -12 600 -12 068
-910 -684 0 -643
-25621 -26 020 -23 228 -23921
0 2 0 0
333126 320526 320527 308 458
0 0 500 500
50 298 46 473 35164 26 617
383423 366 999 356 191 335575
8 505 8 508 8494 8494
189 580 215600 221023 244 944
185 337 142 891 126 674 82 137
383423 366 999 356 191 335575
346 288 333126 333127 320526
-13162 -12 599 -12 600 -12 068
333126 320526 320527 308 458
9,22 elasm? 1.1.-28.2.23 9,22 elasm?
9,22 elasm? 1.3.-31.12.23 9,50 e/asm?
100 100 100 100
Pinta-ala 670,5 asm2
111 623 eur
15977 eur 190,31 eur/asm?
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KIINTEISTO OY SUOMUSSALMEN VUOKRATALOT

TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023

Yleista

Kiinteistd6 Oy Suomussalmen Vuokratalot on Suomussalmen kunnan 100 % omistama
kiinteistbosakeyhtié. Yhtion toimiala on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdja, ostaa ja
vuokrata alueita ja rakennuksia sekd antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneita. Kulunut tilikausi on
yhtiéon kahdeskymmeneskuudes.

Yhtion toimintaan vaikuttava lainsaadanto

Henkil6sto

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot noudattaa toiminnassaan mm. osakeyhtidlakia,
aravalakia ja arava-asetusta sek& lakia yhteishallinnosta vuokrataloissa. Asukasvalinnoissa
noudatetaan valtioneuvoston paétoksia ja ymparistoministerion ohjeita. Asuntokannan
vuokranmdaritys tapahtuu omakustannusperiaatteen mukaisesti, jolloin vuokratuloilla katetaan
rakentamisesta ja korjaamisesta aiheutuneet padomakulut seka hyvan Kiinteistonpidon
edellyttamat hoitokulut.

Palveluksessamme on kolme vakinaista tyontekijga. Kaksi henkildd on toimistotyfssa ja
toimitusjohtaja. Syrjakylallda on kaksi osa-aikaista talonmiestd, jotka hoitavat kesdisin
ruohonleikkaamiset. Palveluksessa on my0s yksi méaaraaikainen kirvesmies. Samalla
henkilokunnalla olemme hoitaneet myds kahden erillisen asuntoyhtion isanndintipalvelut,
Suomussalmen kunnan asuntojen vuokrauksen sekd Suomussalmen  kirkonkylan
Vanhustentalojarjestd ry:n isanndinnin.

Yhtion hallitus

Yhtion hallitukseen ovat toimintavuoden aikana kuuluneet:
Varsinaiset jasenet 1.1.2023 — 5.3.2023

llmari Tauriainen, puheenjohtaja
Merja-Liisa Seppéanen, varapuheenjohtaja
Tuula M. Heikkinen

Jonne Heikkinen

Mikko Pulliainen

Tapio Berg

Ritva Juntunen

Varsinaiset jasenet 6.3.2023 - 31.12.2023

Tuula M. Heikkinen, puheenjohtaja
Merja-Liisa Seppénen, varapuheenjohtaja
Jonne Heikkinen

Mikko Pulliainen

Mikko T. Tolonen

Tapio Berg

Ritva Juntunen

varajasenet 1.1.2023 — 31.12.2023
Erja Helttunen ja Veijo Holappa

Yhtiékokousedustaja

1.1.2023. — 31.12.2023
Taina Matero Suomussalmen kunta, varalla Keijo Mulari Suomussalmen kunta.

Tilintarkastajat

KPMG Oy Ab ja vastuunalaisena tarkastaja KHT, JHT Antti Kaariainen.
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Yhtidn osakepadoma
Yhtion osakepéédoma 1 181 500,85 euroa. Kaikki osakkeet 7 024 885 kpl nimellisarvoltaan
0,1681 euroa.
Koko osakekannan omistaa Suomussalmen kunta.

Toiminimen Kirjoitusoikeus

Toiminimen kirjoitusoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla yksin ja kahdella
hallituksen jasenelld yhdessa.

Vakuutukset
Yhtidlla on kiinteistdjen tédysarvovakuutukset Keskindinen Vakuutusyhtid Fenniassa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Taustaa
Yhti6 on hakeutunut vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen Valtiokonttorin yhtenéis- ja vuo-
simaksulainojen osalta 2001 alkaen. Suurin vaikutus oli Valtiokonttorin lainojen koron alenemi-
nen 2 prosenttiin ja liséaksi yhtié on saanut vapautusta Suomussalmen kunnan myéntamien terti-
aarilainojen koroista 1999 alkaen. Yrityssaneerauspaatosta tarkistettiin 2.6.2016 ja sita jatkettiin
14.6.2019. Kiinteakorkoiseksi muutettujen lainojen korko palautettiin 17.6.2019 Valtiokonttorin
paatokselld seuraamaan lainaryhmén normaaliehtoista koronméaaritysta. Yrityssaneeraus paattyi
31.8.2023. Yhtidlla on lainaa Suomussalmen kunnalta 866 864,44 euroa sekd muita pankkilai-
noja 55 116,53, jotka tulee maksetuksi vuoden 2024 aikana.
Vuokratalot 1.1.2015 alkaen on vastannut kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokrauksesta
ja ostanut kiinteistonhoito- ja siivouspalvelut Suomussalmen kunnan teknisilta palveluilta oma-
kustannushintaan.
Yhtiélla on hoidossa Asunto Oy Suomussalmen Marjakangas ja Asunto Oy Suomussalmen Kun-
topolku sek&a Suomussalmen kirkonkylan Vanhustentalojarjesto ry. Asunto Oy Suomussalmen
Hirvikangas ja Asunto Oy Suomussalmen Ammantaival sulautettiin Kiinteisté Oy Suomussalmen
Vuokrataloihin 31.1.2023.

Liikevaihto ja talous

Yhtidn vuokraustoiminnan liikkevaihto oli 2 579 147,45 euroa, joka oli 106 932,94 euroa suurempi
kuin edellisella tilikaudella. Muut liiketoiminnan tuotot olivat 43 767,78 euroa.

Kayttdaste oli 87,45 % ja tavoitteemme vuodelle 2023 oli 86,00 %.

Korjauksiin toimintavuoden aikana kaytettiin 201 119,41 euroa.

Huoneistokorjaukset on tehnyt oma kirvesmies, ulkopuoliset yrittdjét ja pienia maalauksia ja
mattojen uusimisia on teetéatetty huoltomiehilla.

Lehtolantielle tehtiin porakaivo.

Merkittdvampia asuntojen peruskorjauksia tehtiin Metsarinteentie 2, Miilutie 4, Hakakatu 1 ja
Lehtolantie 2 kohteisiin.

Lukostot uusittiin Hakakatu 1 ja J&niksenpolku 22 taloihin.
Tilikaudella suunnitelman mukaan tehdyt poistot olivat 315 083,77 euroa.

Yhtiéssd on varauduttu tuleviin korjauksiin tekemalla asuintalovarausta 5 193 739,89 euroa.
Tilikauden varausten muutos oli 442 182,76 euroa.

Yhtion taloudellinen tilanne tulee pitkalti riippumaan kayttdasteesta.

Tilikauden aikana keskinelidvuokraksi budijetoitiin 9,01 €/kk/jm>.
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Vuokra- ja kdyttokorvaussaatavia oli 31.12.2023 yhteensa 18 488,92 euroa.

Luottotappioihin kirjattiin kaikki yli vuoden perinnéssa olleet saatavat 9 094,57 euroa.

Toiminnan keskeisimmaét tunnusluvut

Laajuustiedot

Huoneistoalat 2015-2023 Tilavuus 2015-2023

31.12.2015 25658,0 asm? 31.12.2015 100281 rms3

31.12.2016 25658,0 asm? 31.12.2016 100281 rms3

31.12.2017 25311,5 asm? 31.12.2017 99011 rm?3

31.12.2018 24940,5 asm? 31.12.2018 97671 rm3

31.12.2019 24564,5 asm? 31.12.2019 94905 rm?3

31.12.2020 24564,5 asm? 31.12.2020 94905 rm?3

31.12.2021 24401,0 asm? 31.12.2021 93660 rm?3

31.12.2022 24401,0 asm? 31.12.2022 93660 rm?3

31.12.2023 25383,0 asm? 31.12.2023 97485 rm?3

Tunnusluvut 2020 2021 2022 2023

Kayttdaste taloudellinen % 86,57 88,17 87,79 87,45

Lainat €/asm? 120 92,27 64,55 36,62

Quick ratio/ normaali 0,6 0,7 0,5 11

Quick ratio/ arava 2,1 2,1 1,6 1,8

Omavaraisuusaste normaali 57,4 64,2 71,1 82,9

Omavaraisuusaste arava 70,9 77,8 84,8 92,3

VPO takaisinmaksuaika 4,5 3,7 3,2 1,2

Sijoitetun pagoman tuotto 9,68 10,38 8,80 11,02
Kulutus 2020 2021 2022 2023

Lampd MWh/m? 55,59 55,10 52,30 52,90

Vesi m3/ vrk 60,42 64,19 66,66 55,42

Sahkd kWh /m? 3,66 3,43 3,63 3,33

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen
Tilikauden jalkeen yhtion toiminta jatkuu normaalisti.

Arvio todennékdisesté tulevasta kehityksestéa

Yhtiébn asuntojen kysynta tulee tulevaisuudessakin painottumaan pieniin keskustan alueella
sijaitseviin asuntoihin. Vuokra-asuntojen tarjonta ylittda varsinkin Taivalalaisella kerrostalojen
kysynnén ja nain ollen asukkailla on aidosti varaa valita myds asuinalueensa ja vuokra-
asuntonsa. Sivukylien vajaakayttoisia rivitaloja pyritdan myymaan suunnitelman mukaan.

Tuloksen kayttdminen

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 18,14 euroa kirjataan yhtion vapaaseen pddomaan
edellisten tilikausien voitto- ja tappiotilille.
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SUOMUSSALMEN ENERGIA
TOIMINNAN TAVOITTEET

Suomussalmen Energia Oy 2023
Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja
tydmahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta sekéa vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
Visio:
Suomussalmen energia Oy on biotaloudessa toimiva haluttu tydnantaja ja vahvan brandin omaava yritys.

Lisadamme elinvoimaa tuottamalla hiilineutraalisti, taloudellisesti ja kannattavasti lampdenergiaa suomussal-
melaisille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostéstéa huolehti-
va tyfnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Menot ja tulot ovat ta- Taloutta hoidetaan kes- Talousarvio ja yhtion Tulos talousarvion mu-
sapainossa ja ennakoi- | tavalla tavalla tulos kainen
tavissa
Teemme tydmme tur- Turvallisuusajattelun Talouden, tuotannon ja Vakiintuneet turvalli-
vallisesti, yhdessa teh- | lisdaminen ja turvallisuus | turvallisuuden mittarit suuskaytannot
den koulutus
Kaikella toiminnallam- Toimintamme on jousta- | Tuotannon ja talouden Laitosten kayttd hyvalla
me on tarkoitus vaa, tehokasta ja mittarit tasolla ja tuotannon hyo-
osaamme resursoida tysuhde noussut
sen oikein

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisédmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Etsimme rohkeasti Uusien tydtapojen, ide- Talouden tuotannon ja Laitosten kaytettavyys ja
tapoja tehda tydmme oiden ja ty6évalineiden hyvinvoinnin mittarit tehokkuus parantunut
tehokkaasti rohkea etsiminen
Henkilokuntamme on Henkilokunnan koulutuk- | Ty6hyvinvoinnin mittarit | 1 tapaturma
motivoitunutta ja am- set ja kannustaminen O-tapaturmaa
mattitaitoista

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdamiseen ja
hy6dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatdksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinymparistén luonnon helmassa, harras-
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tusmahdollisuuksien ympardimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Elinvoimaa tukevat,
tuottavat investoinnit

Tutkimme tulevaisuuden
tuotantomuodot, tekno-
logiat ja mahdollisuudet

Talouden tunnusluvut
CO? paastot

Hiilineutraali tuotanto

Verkostoituminen alan
muiden toimijoiden ja
yhteisty6kumppaneiden
kanssa

Osallistuminen energia-
teollisuuden tapahtumiin
seké kontaktit muihin
alan toimijoihin

Olemme verkostoituneet
alalla

Energiateollisuus Ry:n
jasen yritys

Tutkimme fossiilisten

tulevaisuuden tuotan-
non turvaksi

polttoaineiden korvaajat

Tutkimus- ja kehityspro-
jektit hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi

CO2-paastot

Hiilijalanjalkemme on
pieneneva

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyodyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

tettava ja ammattitai-
toinen paikallinen
toimija

teen ja kehitimme asiakaspal-

velua

tuotantohairiét, verkos-
tovuodot

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Korostamme paikalli- | Korostamme paikallisuutta Asiakastyytyvaisyys, Olemme tunnettu ja
suutta luomalla vah- | toiminnassamme yrityskuva tavoitettavissa oleva
van brandin yhte- paikallinen yritys
naistamalla yritysku-

vaa ja ulkoasua

Olemme vakaa, luo- | Investoimme tuotantovarmuu- | Asiakastyytyvaisyys, Asiakkaamme ovat

tyytyvaisia ja tuotanto-
varmuus hyvalla tasolla

Digitalisaation lisaa-
minen toiminnas-
samme

Kartoitamme parhaat tavat ja
tydkalut toimintaamme, hyo-
dynndmme digitalisaation
tuoman lisdarvon toiminnas-
samme

Tehtdviemme toimi-
vuus, raportointi, auto-
maatiotaso, asiakastyy-
tyvaisyys

Yrityksen ohjelmistot
ovat pdivitettyja, asia-
mukaisia ja tukevat
nykyajan vaatimuksia.
digiturvallisuus on hy-
valla tasolla

PAAMAARA
Edistamme kuntalaisten

: Hyvinvointi

hyvinvointia ja terveytta.

irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa eldminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Otamme luontoarvot
huomioon toiminnas-
samme

Olemme kestavyyskriteerijar-
jestelméssa oleva toimija

Kestavyytemme on
mitattavissa

Toimimme kestavyys-
kriteereiden mukaisesti

Toimintamme on
kestavaa ja hiilijalan-
jalkemme laskeva

Pienennamme hiilijalanjélkea
seka paastoja BAT-tekniikkaa
kayttaen

Toimintamme on oh-
jaavan lainsaadannén
mukaista

Toimimme ohjaavan
lainsdadannon mukai-
sesti

Toiminta

Kaukolampdverkostoa saneerataan saneeraussuunnitelman ja ennakoivan kunnossapidon periaatteiden

mukaisesti.

Tuhka kaytetddn metsalannoitteena
Tuotetaan kunnan tilapalveluille Kirkonkylén ja Karhulanvaaran lampokeskusten tydajan ulkopuoliset varalla-

olo- ja hoitopalvelut.
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lampdkeskukset 3 kpl (Pitdma, Ristee ja Siikaranta), lampdteho yhteensa 38,7 MW




- rakennettua lampoverkkoa 25,1 km

- lammitettavien rakennusten tilavuus 1.000.000 m3, myyty [Ampdmaéra n. 43 GWh/vuosi

Vastuuhenkil6t:
toimitusjohtaja Timo Nissinen

Kaukolampodsopimukset kpl

2019 2020
312 312
Henkildstomaara TP2020
6

puh. 040 688 4560

2021

313

TP2021
5
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2022

314

TP2022
5

2023

314

TP2023
5



Tilinpaatds 31.12.2023

SUOMUSSALMEN ENERGIA OY

Tuloslaskelma

Tase Vastaavaa

Vastattavaa

Kayttbomaisuus

Suomussalmi 15.2.2024

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Ostot

Ulkopuoliset palvelut
Hakevaraston muutos
Henkildstokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Poistoeron muutos
Tuloverot

Tilikauden tulos

Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset

Saamiset konserni

Muut saamiset

Rahatja pa saam.

Oma paaoma

Kertynyt poistoero

Vieras paaoma pa konserni
Vieras padoma pa muut
Vieras paaoma lyhytaik.

Arnvo 1.1.
Lisaykset
Poistot
Arvo 31.12.

TP 2022 TP 2023 TA 2023 TOT% TA 2024
2927528 2875233 2950000 97 3085302
710660 1847870 700 263981 700
-1 776 987 -1 905 500 -1 700 000 112 -1 868 750
0 0 0 0
96548 115549 105807 0
-315059 -357428 -337910 106 -340 469
-554 306 -601293 -566 692 106 -552 160
-216 648 -268483 -218 130 123 -191600
871736 1705948 233775 655 133023
569 66 240 800 103 550
-79 175 -32 280 -28 096 1212 -6 530
-505985 -354877 -100000 #JAKO/O! 0
-57 429 -263 897 -21 295 -25 409
229716 1054894 85184 0 101634
7026747 7457246 6477715 6 275 555
282355 397904 80 000 324 059
368016 361577 380000 282 355
324059 317596 300000 368 016
2040 208079 20 000 2040
1237203 662772 1192287 1051075
9240419 9405173 8450002 0 8303100
4952155 5907009 4907583 5138934
1476867 1831744 1192404 1576 867
619065 646938 569 065 696 938
1304306 178902 1128392 174709
888066 840580 652558 715653
9240419 9405173 8450002 8303101
6926 725 7026 747 6694 407 6477715
654328 1031792 350000 350 000
-554 306 -601293 -566 692 -552 160
7026 747 7457246 6477715 6 275 555

Timo Nissinen
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SUOMUSSALMEN ENERGIA OY TOIMINTAKERTOMUS 2023

Yleista

Suomussalmen Energia Oy on Suomussalmen kunnan omistama yhtid, jonka toimiala on sahko-, kaasu- ja
lampdhuolto, seka jaahdytysliiketoiminta. Kunta perusti Suomussalmen Energia Oy:n vuoden 2014 lopussa,
joten kulunut tilikausi oli yhtion yhdeksas.

Yhtion kotipaikka on Suomussalmi ja yhtidon kiintedn polttoaineen lampolaitokset sijaitsevat Teollisuustie
1:ssd. Yhteensa lampokeskuksia on kolme, kaukolampoverkostoa on 29,1 km ja asiakkaita 304 kpl. LAmmi-
tettédva rakennustilavuus on noin. 908 870 m3.

Tilikauden aikana yhtié on harjoittanut sdantéjenséd mukaista toimintaa.

Yhtién toimintaan vaikuttava lainsdadéanto

Suomussalmen Energia Oy noudattaa toiminnassaan osakeyhtidlakia, paastokauppalakia ja kestavyyslakia.
Sopimukset asiakkaiden kanssa on solmittu Suomussalmen kunnanvaltuuston hyvaksymien liittymis- ja
lammon toimitusehtojen mukaisesti. Sopimusehdot tayttavat sisalloltaan ja esitystavaltaan kuluttajansuojalain
asettamat vaatimukset.

Henkil6st6

Suomussalmen Energia Oy:n lammontuotanto toteutetaan yhtion oman henkildkunnan voimin. Yhtién palve-
luksessa on nelja lammittajaa ja toimitusjohtaja. Edellisen osa-aikaisen toimitusjohtajan jaadessa elakkeelle
31.5.2021. Yhtion toimitusjohtajana aloitti 1.6.2021 alkaen Timo Nissinen.

Yhtién hallitus

Yhtion hallitukseen ovat toimintakauden aikana kuuluneet varsinaiset jasenet:

Seppo Nyman puheenjohtaja29.10.2021 alkaen

Veijo Holappa varapuheenjohtaja 15.9.2017 alkaen
Tuula M Heikkinen 24.9.2021 alkaen 29.5.2023 asti.
Miia Heikkinen 24.9.2021 alkaen
Petteri Matero 24.9.2021 alkaen
Eila Sakkinen 21.6.2023 alkaen

Toimintavuoden aikana yhtion hallitus piti yhteensa nelja kokousta.
Yhtiokokousedustaja

Suomussalmen kunnan edustajina ovat toimineet 14.9.2021 alkaen Keijo Mulari ja varaedustajana Sami
Pihlajamaa.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab. Vastuunalainen tarkastaja on JHT, KHT Antti K&éridinen.
Yhtién osakepaaoma

Yhtion osakepaéaoma on 100 000 euroa. Osakkeen (1kpl) omistaa Suomussalmen kunta.

Toiminimen kirjoitusoikeus

Toiminimen kirjoitusoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla yksin ja kahdella hallituksen
jasenelld yhdessa.

Vakuutukset
Yhti6lla on omaisuus-, vastuu- ja keskeytysvakuutukset Keskindinen Vakuutusyhtié Fenniassa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
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Toiminta

Suomussalmen Energian Oy:n toiminta perustuu lammodn myyntiin asiakkaille. Ulkolampétilalla on suuri vai-
kutus [Ammaodn myyntiin ja sita kautta myds yhtion liikevaihtoon. Kulunut vuosi oli hieman kylmempi kuin edel-
linen, esimerkiksi lammitystarveluku Suomussalmella oli 5345 ja edellisend vuonna 5151.

Suomussalmen Energia Oy tuotti lampda tilikauden aikana 52 500 MWh Tuotannostamme 99,80 % tuotettiin
uusiutuvilla polttoaineilla.

Vuoden 2023 aikana solmittiin yksi uusi lammaon toimitussopimus.
Yhtid ostaa talous- ja henkilostdhallinnon Azets Oy:ltd. Kunnalta yhtid ostaa kaukolammon laskutuspalvelun.

Vuoden 2023 aikana peruskorjattiin Kurimontiella DN250 runkolinjaa n. 900 metrid sek& asiakaslinjat. Ver-
kostovuotoja vuoden aikana oli kaksi: Kurimontielld ja Miilutiell&.

Kuluvan vuoden aikana on tehostettu tuotannon toimintaa seka otettu kayttéon uusia toimintamalleja. Siika-
rannan laitosalue paatettiin aidata seka polttoaine kenttda laajentaa toiminnan turvaamiseksi.

Siikarannan lampodkeskuksella tehtiin normaalit huoltoseisakit kesan aikana.

Suomussalmen Energia Oy on pé&astokauppalain 14 §:n mukainen toiminnanharjoittaja. Toiminnan siirtymi-
nen kunnalta yhtidlle on ilmoitettu Energiavirastolle. Energiavirasto on tehnyt paattksen 13.4.2015, jolla
Suomussalmen kunnan mydnnetyt kasvihuonekaasujen paastdluvat on siirretty Suomussalmen Energia
Oy:lle 1.1.2015 alkaen.

Suomussalmen Energian tulee noudattaa myds kestavyyslakia biomassapolttoaineiden kestavyyden osoit-
tamiseksi.

Kestavyyslakiin ja paastokauppaan liittyvat todentajatehtavat hankittiin Inspecta Sertifiointi Oy:lta.

Fossiilisten polttoaineiden poltosta syntyi hiilidioksidipaastéja vuonna 2023 yhtensad 80 tonnia (24 tonnia
vuonna 2022). Suomussalmen Energia myi paastooikeuksia toimintavuoden aikana.

Liikevaihto ja talous
Yhtion kaukolampdtoiminnan liikevaihto oli 2 875 233 euroa.

Tilikaudella suunnitelman mukaan tehdyt poistot olivat 601 293,29 euroa. Tilinpaatdkseen siséltyy lisaksi
poistoeron muutos, joka on suuruudeltaan 354 877 euroa.

Tilikauden aikana kuluttajilta perittavaan kaukolammon arvonlisaverolliseen kulutusmaksuun ei tehty hinnan
korotusta. Kulutusmaksu oli 72,52 €/ MWh.

Suomussalmen Energia Oy:n liiketoiminnan tulos on 1 054 894,15 euroa.
Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yhtion liikevaihdon kehitykseen vaikuttaa kuluttajien 1ammon kysynté. Asiakkaiden maaran arvioidaan saily-
van nykyiselladn, mutta asiakkaiden kiinteistomassa vahenee. Liikevaihdon muutoksiin vaikuttavat myods
vuotuiset sadolot. LAmmitettavan rakennuskannan purkaminen vahentaa tulevaisuudessa lammon menekkia
ja sen takia liikevaihtoa. Toiminnan kustannuksista suurin osa muodostuu polttoaineiden hankinnasta, joten
polttoaineen hintakehitys vaikuttaa yhtion kannattavuuteen merkittavasti. Kaukolammoélla on myés merkittava
rooli puhtaamman energian toimittajana ja mahdollistajana, kun siirrymme yha puhtaampiin energiantuotan-
tomuotoihin.

Tuloksen kayttaminen

Suomussalmen Energia Oy:n hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd omistajalle maksetaan vuodelta 2023
osinkoa 100 000 euroa. Vuoden 2023 tulos 1 054 894,15 euroa kirjataan vapaan paaoman voitto/tappio tilille.
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5.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntalain 115 8:n mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslas-
kelmasta.

Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot hakeutui vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen Valtiokonttorin yhte-
nais- ja vuosimaksulainojen osalta 2001 alkaen. Yrityssaneeraus paattyi 31.8.2023.

Asuntoihin tehtiin vuoden 2023 aikana peruskorjauksia ja pienempid huolto- ja kunnostustoimia, uusittiin
lukostoja seka porattiin yksi porakaivo.

Asunto Oy Suomussalmen Hirvikangas ja Asunto Oy Suomussalmen Ammantaival sulautuivat Kiinteisté Oy
Suomussalmen Vuokrataloihin 31.1.2023.

Suomussalmen Energia Oy peruskorjasi Kurimontiella runkolinjaa noin 900 metria ja tarvittavat tonttijohdot.
Verkostovuotoja vuoden 2023 aikana oli kaksi: Kurimontiella ja Miilutiell&.

Energiaa tuotettiin tilikauden aikana 52 500 MWHh, josta 99,80 % uusiutuvilla polttoaineilla.

Vuoden aikana on jatkettu tuotantotoiminnan tehostamista ja otettu kayttdon uusia toimintamalleja.

5.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain mukaan kuntakonsernia tarkastellaan entistda enemman myds taloudellisena kokonaisuutena: ta-
lousarviossa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ns. kriisikuntakriteerit on
ulotettu konsernitasolle.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jarjes-
tdmisesta, jollei hallintosd&nndssa toisin maaratad (Kuntalaki 48 8). Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kun-
nanhallitus, kunnanjohtaja sekd kunnanhallituksen erikseen maaraamat viranhaltijat (Hallintosaantd 23 8).
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, ja ettd lain sddnndksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatoksia noudatetaan, ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Valtuusto on 13.11.2023 § 53 hyvaksynyt Suomussalmen kunnan uuden konserniohjeen, joka on tullut voi-
maan 1.11.2023 alkaen. Tytaryhteisot sitoutuvat konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Valtuusto on asettanut talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kun-
tastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa seu-
rantaa varten kunnalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisesté seka arvio niihin liittyvista riskeistd. Todennékdisesti realisoituvasta riskist on rapor-
toitava viipymattéd konsernijohdolle. Yhtididen toimitusjohtajat ovat raportoineet kunnanhallitukselle edusta-
miensa yhtididen taloudesta ja toiminnasta sek& vuoden 2023 tilinpaattksesta.

Kunnanhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteiséjen hallituksiin. Kunnanhallitus
antaa tarvittaessa jasenten valintaa koskevan ohjeen yhtibkokousedustajalle. Kunnanhallitus ottaa samalla
yhtidjarjestyksen puitteissa kantaa yhtién hallitukseen valittavien 7 jdsenten maaréaén. Hallituksen kokoonpa-
nossa tulee huomioida yhteisén toiminnan luonne, koko ja kehitysvaihe. Hallitusjasenehdokkaaksi tulee ni-
meté ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehid. Tytaryhteiséjen hallituksiin nimetaan
kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakdkulmasta perusteltua.

Hallituksen jasenia nimettédessa konsernijohdon velvollisuus on huolehtia kuntalain (410/2015) 47.2 8:n toteu-
tumisesta, jonka mukaan tytaryhteisdjen hallituksella tulee kokonaisuutena olla riittdva ja monipuolinen
osaaminen seka toisiaan tdydentava kokemus ja yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoi-
minnan asiantuntemus. Hallituksella on oltava kyky yhteisdn toimitusjohtajan tai toiminnanjohtajan ohjaami-
seen ja tukemiseen yhteisdn kehittdmisessa ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Konsernijohdon
tulee huolehtia siita, etta hallitus ei missdan vaiheessa vaihdu kokonaan, vaan hallituksen jatkuvuus sailyy.
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Konserniyhteistjen tulee hyvéaksya yhtiossé noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet. Siten
varmistetaan, etta tytéryhteisossé toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeelli-
suus, asianmukainen sisainen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksen-
mukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten. Tytaryhteiséjen hallitusten tulee
tutustua kunnassa ja tytaryhteisén hallituksessa hyvaksyttyyn ohjeeseen ja noudattaa sita hallitustydskente-
lyssdan. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn ohjeen antami-
sesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultuansa valituksi tehtavaan. Hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa my6s yleisohjeena kuntaa yhtibkokouksessa edustavia ja muita
kunnan puolesta omistajachjausta kayttavia.

Paivitetyn konserniohjeen 6. kohdan mukaisesti tytaryhteisén on jo valmisteluvaiheessa hankittava paaomis-
tajan eli Suomussalmen kunnan ennakkokanta tehdesséaén paatosta merkittavasta asiasta. Velvollisuus kun-
nan ennakkokannan hankkimiseen koskee myds tytaryhteisdjen omia tytaryhteisdja. Myds osakkuusyhteist-
jen, kuntayhtymien ja muiden yhteistjen, joissa kunnalla on omistuksia tai maaraysvaltaa, on suotavaa kuulla
omistajiaan ennakkokantaa edellyttévissa asioissa ennen paatoksentekoa.

Velvollisuus p&ddomistajan ennakkokannan hankkimiseen on tytaryhteison toimitusjohtajalla tai vastaavalla.
Tytaryhteison hallituksella on velvollisuus valvoa, ettd ennakkokanta on hankittu ja etta se kirjataan sen ko-
kouksen poytakirjaan, jossa tehdaan asiaa koskeva paatds. Konserniohjeessa on erikseen lueteltu asiat,
joissa ennakkokanta on ainakin haettava seké kuvattu hakemisprosessi.

Tytaryhteisolla tulee olla riittdvat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelméat sekéa yhteison halli-
tuksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
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5.5. Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

5.5.1. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Anonalentumiset
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Valmistus omaan kayttoon
Vahemmistbosuudet
Tilikauden ylijagama (alijaama)

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2023

16 866 985,15
-32 625 452,48

2022

59 858 557,76
-116 055 326,63

-15 758 467,33
17 213 083,83

-56 196 768,87
30 755 822,35

7492 482,00 35 346 381,00
69 117,70 13 684,47
721 360,79 2 478 928,17
-782 137,00 -314 936,63
-221 630,04 -1 075 780,21
8 733 809,95 11 007 330,28
-5 403 560,96 -5 681 764,35
423,06 23 436,10

-932 097,48 -71 034,71
0,00 1077 974,09

2 398 574,57 6 355 941,41
468 257,93 -52 844,47
-263 896,83 -57 429,03
-166 183,35 -151 299,46
0,00 0,00

-532,40 -560,00

2 436 219,92 6 093 808,45
2023 2022

52 % 52 %

138 % 192 %

1218 1494

7171 7367
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5.5.2. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolliset varaukset

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysywven vastaavien hyodykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv
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2023 2022

8 733 809,95 11 007 330,27
1077 974,09

-263 896,83 -57 429,03
-110 721,45 -46 912,76
-1 062 257,61

-3 043 450,28 -13 022 754,91
914 239,67 -1 024,50
197 685,17 763 972,97

6 427 666,23 -1 341 101,48
0,00 0,00

0,00 0,00

4 000 000,00 4 069 414,80
-4942 771,69 -4 064 597,57
46 551,75 22 366,89

-3 717,42 1 816 066,12

1 692 270,63 816 256,27
792 333,27 2 659 506,51

7 219 999,50 1 318 405,03

22 901 437,75
15 681 438,25

24 747 807,00
23 429 401,98

7 219 999,50

2023
-6 941
410
2,0
201

1 318 405,02

2022
-23 780
85

1,8

67



5.5.3. Konsernitase ja sen tunnusluvut

2023 2022
VASTAAVAA 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 70 381 96 610
Aineettomat hyodykkeet 291 515
Aineettomat oikeudet 117 136
Konsernilikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot 174 365
Ennakkomaksut 0 14
Aineelliset hyodykkeet 69562 95486
Maa- ja vesialueet 6784 6881
Rakennukset 45434 67042
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15365 14222
Koneet ja kalusto 1761 3375
Muut aineelliset hyddykkeet 134 156
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 84 3810
Sijoitukset 528 609
Osakkuusyhteiséosuudet 51 51
Muut osakkeet ja osuudet 241 274
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 236 284
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 953 704
Valtion toimeksiannot 903 454
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 50 7
Muut toimeksiantojen varat 0 173
VAIHTUVAT VASTAAVAT 25868 31750
Vaihto-omaisuus 398 560
Aineet ja tanikkeet 398 423
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0 137
Saamiset 2569 6442
Pitk&aikaiset saamiset 160 200
Myyntisaamiset 44 78
Lainasaamiset 72 78
Muut saamiset 44 44
Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 2409 6242
Myyntisaamiset 1627 2007
Lainasaamiset 3 5
Muut saamiset 320 597
Siirtosaamiset 459 3633
Rahoitusanvopaperit 11994 11926
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 11994 11926
Rahat ja pankkisaamiset 10907 12822
VASTAAVAA YHTEENSA 97 202 129064

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijadgméa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovwelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli- /alijadma, 1000 €
Kertynyt yli- /alijag@ma, € /asukas
Konsernin lainat, € /asukas
Konsernilainakanta, 1000 €

31.12./1 000 euroa

Lainat ja wuokravastuut 31.12., 1000 €

Lainat ja wokravastuut, €/asukas
Konsernilainasaamiset
31.12./1 000 euroa

Kunnan asukasmaara

2023
1000€
58523
35569

4215
16 219
2436

30

11

111

1270
903
340

27

37268
28439

25804
90

1097

1448

8829

969
2314
284
1689
509
3064

97 202

2023
60 %
90 %
18655
2601
4271

30625

31115
4339

7171

6. KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

2022
1000€
58 324
37224
84
4687

10 235
6094

30

504

504

1391
755
411
225

68815
49 057

46 408
168

1199

1282

19758

2808
2051
576
3909
993
9421

129 064

2022
45%
55%
16 329
2217
7156

52716
54044

7336

0
7367

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen ké&sittelystd. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijgdmad, toimintakertomuksessa on esitettdvéa selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainotta-

miseksi (Kuntalaki § 115).

Tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 114 556,96 euroa ylijagdmaisen tuloksen kasittelysta seuraavaa:
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Harrastajakulttuurirahastoa kartutetaan 11 548,79 euroa. Rahastoja puretaan yhteensa 472 577,54 euroa,
joka lisataan tilikauden tulokseen. Summasta elinkeinojen kehittdmisrahaston osuus on 471 977, 54 euroa,
jolla on rahoitettu Hossan polttoainejakeluaseman rakentamiskustannukset. Kustannukset sisaltyvat tuloslas-
kelman poistoihin taysimaarisina.

Tilikauden ylijadmaksi muodostuu 575 585,71 euroa, joka kirjataan omaan pdédomaan edellisten tilikausien
yli/alijgamatilille kuluvan vuoden kirjanpidossa.

Vuoden 2023 tilinpaatéksessa kumulatiivinen ylijaadma on 17,286 milj. euroa. Kumulatiivinen ylijadma on
2411 euroa asukasta kohti ja 14,7 veroprosenttia kohti.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TP TP TP TP TA TS TS
A OMA PAAOMA 51 002 52 955 58 251 56 708 57 138 57 740 [ 59 237
| Peruspadoma 37 224 37 224 37 224 35 569 35 569 35569 | 35569
Il Liittymismaksurahasto
Il Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 0
IV Muut omat rahastot 4272 4 267 4317 3 853 3 853 3 853 3853
-josta elinkeinojen kehittdmisrahasto 3728 3728 3728 3 256 3 256 3 256 3 256
-josta vahinkorahasto 356 346 345 345 345 345 345
-josta koulutusrahasto 24 24 21 18 18 18 18
-josta stipendirahasto 92 91 87 87 87 87 87
- josta harrastajakulttuurirahasto 72 78 86 97 97 97 97
- josta kylien kehittdmisrahasto 0 0 50 50 50 50 50
V Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 9 749 9 506 11 466 16 710 17 286 17716 18 318
VI Tilikauden yli-/alijddmé -243 1958 5244 576 430 602 1497
KUMULATIIVINEN YLI/ALIJAAMA YHT. 9 506 11 464 16 710 17 286 17 716 18 318 19 815
ylijddmat/alijagdmat tulovero % 9,3 11,0 15,9 14,7 14,6 15,0 15,9
ylijadmat/alijagamat/asukas 1252 1527 2 268 2411 2519 2 651 2918
asukasluku 7594 7 508 7 367 7171 7 033 6 909 6 791
verotettava tulo 101914 | 104415 | 105233 | 117815 | 120946 | 122451 | 124 930
omavaraisuusaste% 62 61 64 62

Talousarvion mukaan vuoden 2024 ylijaaméa on 0,430 milj. euroa ja vuoden 2025 ylijgdméa 0,602 milj. euroa.
Vuonna 2026 tilinkauden ylijadméaksi muodostuisi tAman hetken arvon mukaan 1,497 milj. euroa.

Talouden tasapainottaminen

Ylijaamaisista tilinpaatoksista ja talousarvioista huolimatta talouden tasapainottamista ja sopeuttamista tulee
jatkaa myo0s tulevina vuosina. Vaesttn vaheneminen ja ikdantyminen, kohonneet kustannus- ja korkotaso,
maailmantalouden heilahtelut seka valtionhallinnon leikkaustoimet haastavat monien muiden kuntien tavoin
my6s Suomussalmen kunnan taloutta.

Vuosina 2025-2027 kuntatalouden suunnitteluun vaikuttavat monet kdynnissé olevat uudistushankkeet: TE-
palvelu-uudistus siirtdd aiemmin valtion toimesta tuotetut tydllisyyspalvelut kuntien jarjestamisvastuulle, valti-
onosuusjarjestelman uudistusty® hakee rakenteellisia ratkaisuja tasapuolisempaan seka reaaliperusteisem-
paan rahoituksen jakamiseen ja normienpurkutalkoiden tavoitteena on vahintaankin tuoda tarpeellisia jousto-
ja kuntien perustoimintaan. Naiden kaikkien toimien lopullisia vaikutuksia suuntaan tai toiseen ei pystyta viela
tarkasti arvioimaan.

Vaikka talouskehityksen ennakoitavuus on lahiajoille heikentynyt, kestava taloudenpito edellyttda omien toi-
mien tarkastelua ja tarvittaessa sopeuttamista muuttuneisiin olosuhteisiin, kysyntaan ja kaytettavissa oleviin
resursseihin. Talouden suunnittelussa on lahivuosina huomioitava lisdksi myds mahdollinen kéaytdsta poistu-
van kiinteistbkannan nopeutettu poistotarve. Tarvittaessa aiemmilta vuosilta kertynytta ylijaamaa tulee halli-
tusti hyddyntaa puskurina haasteiden ratkaisemiseksi ja elinvoiman sailyttamiseksi my®s suunnitteluvuosia
pidemmalle. Koska emme voi suuresti vaikuttaa valtiontalouden tasapainotilan paranemiseen tai erilaisten
uudistushankkeiden lopputulemaan, kannattaa meidan panostaa niihin asioihin, joihin voimme vaikuttaa.
Na&ita toimia on jo osin aloitettu, osin kartoitettu seké osin suunniteltu — ja ty® jatkuu.
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7. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

YHTEENVETO KAYTTOTALOUDESTA 2023

Valtuuston sitovuustaso, toimielin netto, TP TA 2023 TA Toteuma |Toteuma TA2023 -
siséltda sisaiset erat 2022 Alkup 2023 01-12/2023 | TA'sta % Toteuma €
Kayttdtalousosa

TOIMINTATUOTOT 13933048 14515979 14330979 15415573 108 -1 084 594
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 90 784 79 985 79 985 139 607 175 -59 622
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -73 725864 -32 943 631 -34 225 791|-34 649 839 101 424049
TOIMINTAKATE -59 702 032 -18 347 667 -19 814 826]-19 094 659 96 -720 167
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -31577 -94 759 94 759
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3283166 -4337127 -4337127| -5525047 127 1187 920
SATUNNAISET ERAT 499 196

TILIKAUDEN TULOS -62 517 579 -22 684 794 -24 151 953|-24 714 465 102 562512
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) 461 029 -461 029
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -62 517 579 -22 684 794 -24 151 953] -24 253 436 100 101 483
Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 17 736 13 000 13 000 15175 117 -2175
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -23 257 -17 000 -17 000 -17 854 105 854
TOIMINTAKATE -5 520 -4 000 -4 000 -2 679 67 -1321
TILIKAUDEN TULOS -5 520 -4 000 -4 000 -2 679 67 -1321
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -6 139 -4 000 -4 000 -2 679 67 -1321
Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 683 -19 461 -19 461 -22 585 116 3124
TOIMINTAKATE -20 683 -19 461 -19 461 -22 585 116 3124
TILIKAUDEN TULOS -20 683 -19 461 -19 461 -22 585 116 3124
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -482 -19 461 -19 461 -22 585 116 3124
Kunnanvaltuusto

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -42 096 -43 298 -43 299 -38 666 89 -4 632
TOIMINTAKATE -42 096 -43 298 -43 299 -38 666 89 -4 632
TILIKAUDEN TULOS -42 096 -43 298 -43 299 -38 666 89 -4 632
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+)

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -43 321 -43 298 -43 299 -38 666 89 -4 632
Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 861503 671 407 671 407 645 301 96 26 106
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5059893 -4869726 -5343795| -4962588 93 -381207
TOIMINTAKATE -4198390 -4198318 -4672388| -4317 287 92 -355101
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -29 042 -5 606 -5 606 -478 831 999 473225
SATUNNAISET ERAT 499 196

TILIKAUDEN TULOS -3728236 -4203924 -4677994| -4796117 103 118123
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) 471978 -471 978
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -3077 159 -4203924 -4677994| -4324140 92 -353854
1810 Kainuun liitto

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -277 332 -283 100 -283 100 -275 760 97 -7 340
TOIMINTAKATE -277 332 -283 100 -283 100 -275 760 97 -7 340
TILIKAUDEN TULOS -277 332 -283 100 -283 100 -275 760 97 -7 340
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -285 402 -283 100 -283 100 -275 760 97 -7 340
Sivistyslautakunta

TOIMINTATUOTOT 1747648 1530800 1345800] 1746789 130 -400 989
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 765459 -16 114 675 -16 413 059]-16 112 404 98 -300 655
TOIMINTAKATE -14 017 811 -14 583 875 -15067 259] -14 365 615 95 -701644
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -121 338 -517 017 -517 017 -555 248 107 38 231
TILIKAUDEN TULOS -14 139 149 -15 100892 -15584 276|-14 920 863 96 -663413
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) -10 949 10 949
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -14 464 602 -15 100892 -15584 276]-14 931 812 96 -652 464
Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 9921502 11120272 11120272] 11869501 107 -749 229
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 73142 79 985 79 985 115048 144 -35 063
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 562 665 -10868 368 -11 376 103|-12 378 452 109 1002 349
TOIMINTAKATE -1568 021 331 889 -175 846 224 218 056
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -393 903

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2796 254 -3566441 -3566441]| -4229152 119 662 711
TILIKAUDEN TULOS -4 364 275 -3234552 -3742287| -4623055 124 880 767
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4 680226 -3234552 -3742287| -4623055 124 880 767
Vesihuoltolaitos

TOIMINTATUOTOT 1159686 1180500 1180500] 1138806 96 41 694
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 17 642 24 559 -24 559
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -723 124 -728 003 -729 973 -841 531 115 111 557
TOIMINTAKATE 454 204 452 497 450 527 321835 71 128 692
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -31577 -94 759 94 759
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -336 531 -248 063 -248 063 -261 815 106 13752
TILIKAUDEN TULOS 86 095 204 434 202 464 -34 740 -17 237 204
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 66 136 204 434 202 464 -34 740 -17 237 204
Sisaiset erat 4691347 5014240 5014240] 5015529 100 -1 289
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7.1. Kayttotalousosan ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TP TA 2023 TA Toteuma Toteuma  TA2023 -

2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT 17 736,30 13 000,00 13 000,00 1517520 116,73 -2 175,20
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -23 256,53 -17 000,00 -17 000,00 -17 853,76 105,02 853,76
TOIMINTAKATE -5520,23 -4 000,00 -4 000,00 -2 678,56 66,96 -1321,44
VUOSIKATE -5520,23 -4 000,00 -4 000,00 -2678,56 66,96 -1321,44
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -5 520,23 -4 000,00 -4 000,00 -2 678,56 66,96 -1321,44
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP TA 2023 TA Toteuma Toteuma  TA2023 -

2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Tarkastuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 682,59 -19 461,15 -19 461,15 -22584,89 116,05 3123,74
TOIMINTAKATE -20 682,59 -19 461,15 -19 461,15 -22584,89 116,05 3123,74
VUOSIKATE -20 682,59 -19 461,15 -19 461,15 -22 584,89 116,05 3123,74
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -20 682,59 -19461,15 -19461,15 -22584,89 116,05 3123,74

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekad arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta arvioi talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijadmaa. Lautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yh-
teensovittamisesta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Kunnanhallitus antaa valtuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Varsinaisen tilintarkastuksen suorittaa tilintarkastusyhteisd, jonka tehtdvand on tarkastaa mm. seuraavat
asiat:

1. Onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.

2. Antavatko kunnan tilinp&aatds ja siihen kuuluva konsernitilinp&atos tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

3. Ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita.

4. Onko kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tarkastuslautakunta valitsee vuosittain tarkastuksen painopistealueet.

Kuntalain 84 § edellyttda, etta tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuusilmoitusten tekemistéa vuodesta 2017
lahtien. Liséksi tarkastuslautakunta saattaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle.

KUNNANVALTUUSTO
TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -

2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma €
Kunnanvaltuusto
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -42 096,00 -43 298,50 -43 298,50 -38 666,22 89,30 -4 632,28
TOIMINTAKATE -42 096,00 -43 298,50 -43 298,50 -38 666,22 89,30 -4 632,28
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -42 096,00 -43 298,50 -43 298,50 -38 666,22 89,30 -4 632,28
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -43 320,90 -43 298,50 -43 298,50 -38 666,22 89,30 -4 632,28
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KUNNANHALLITUS

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma TA2023 -

2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma €
Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 861 503,27 671 407,16 671 407,16 645301,42 96,11 26 105,74
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5059 893,14 -4869 725,62 -5343795,10 -4962587,94 92,87 -381207,16
TOIMINTAKATE -4198 389,87 -4198318,46 -4672387,94 -4317286,52 92,40 -355101,42
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -29 042,41 -5 606,00 -5 606,00 -478 830,88 999,00 473 224,88
SATUNNAISET ERAT 499 196,00
TILIKAUDEN TULOS -3728 236,28 -4203924,46 -4677993,94 -4796117,40 102,53 118 123,46
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) 47197754 -471 977,54
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3077 159,10 -4203924,46 -4677993,94 -4324139,86 92,44 -353 854,08
Kunnanhallitus TP TA 2023 TA Toteuma  Toteuma TA2023 -
Tulosalue 2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 5857,91 3 000,00 3 000,00 16 436,73 547,89 -13436,73
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -714 630,32 -872 331,13 -1338518,13 -1369380,41 102,31 30862,28
TOIMINTAKATE -708 772,41  -869 331,13 -1335518,13 -1352943,68 101,30 17 425,55
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22 578,13
SATUNNAISET ERAT 499 196,00
TILIKAUDEN TULOS -232 154,54 -869 331,13 -1335518,13 -1352943,68 101,30 17 425,55
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -251182,74 -869 331,13 -1335518,13 -135294368 101,30 17 425,55

KUNNANHALLITUS
Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja
tydomahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtéaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Kunnanhallitus johtaa, valvoo ja arvioi kunnan hallintoa ja vastaa kunnan taloudellisten ja yleisten toiminta-
edellytysten kehittamisesta.

Kunnanhallituksen tehtdvana on kuntalaissa séédetylla tavalla:
e vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

e vastata valtuuston paatésten valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

e valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaannéssa toisin maaraté, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhe-
valtaa;

e edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkilostopolitiikasta;

e vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

e vastata kunnan toiminnan omistajaochjauksesta;

¢ huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Suomussalmi on muut- Monikanavainen muutta- Muuttotilastot — positiivi- | Ei toteutunut. Netto-
tovoittopaikkakunta jamarkkinointi — asumis- nen nettomuutto muuttotappio -96

ja rakentamismahdolli-
suudet veden aarelle,
Uusien asukkaiden ja luonto ja vapaa-aika,
vapaa-ajanasukkaiden palvelut ja tydmahdolli-
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integroituminen yhtei-
s6On — asumisesta kiin-
nostuneita aktivoidaan
ottamaan yhteytta kun-
taan

suudet

Muuttajamarkkinointia
tehd&én asiakaskohtaa-
misissa muun tyon ohes-
sa

Asuminen. Omakotiraken-
tamista palvelevat ranta-
tontit Ammansaaren lahis-
télla — vapaa-ajan tontit

Valokuidun saatavuuden
edistaminen

Vapaa-aika. Tunnistettu-
jen vahvuuksien hyodyn-
taminen kuntamarkki-
noinnissa

Palvelut ja viihtyvyys.
Tyd. Monipuolisen tyo-

paikkatarjonnan esittely
markkinoinnissa

Toteutuneet esittelyt — 5
muuttamisesta  kiinnos-
tuneen  yhteydenottoa
kuntaan

Mydnnetyt omakotitalo-
jen ja vapaa-
ajanasuntojen rakennus-
luvat, viisi omakotitaloa
ja 15 vapaa-ajanasuntoa

Valokuiturakentamisen
toteutuminen Amman-
saaren / Kk alueella — 20
uutta liittyméaé

Tyo6paikat esilla kampan-
joissa ja esittelymateri-
aaleissa

Toteutunut

Vuonna 2023 on mydn-
netty 9 vapaa-ajanra-
kennuksen ja 0 asuinra-
kennuksen rakennuslu-
paa

Toteutunut. Ta&smennet-
ty tieto ei jaettavissa

Toteutunut. Muuttajasi-
vu, rekrytointitilaisuudet

PAAMAARA:

Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huolehtiva
tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uskallamme unelmoida,
uudistua ja investoida
rakentaen pohjaa tule-
vaisuudelle.

Hankintaohjeistuksen
paivittdminen ja hankin-
takalenterin toteuttami-
nen

Hankintaohje paivitetty.

Hankintakalenteri on
julkaistu kunnan verkko-
sivuilla.

Ei toteutunut.

Toteutunut. Liséksi pidetty
hankintainfoja.

Tybssédjaksamisen tu-
kiohjelman paivittami-
nen.

Tybssédjaksamisen tu-
kiohjelma paivitetty
6/2023 mennessa.

Ei toteutunut. Paivitys
siirrettiin osaksi tyourajoh-
tamisen hanketta.

Kunnan henkil6std on
hyvinvoivaa ja ty6hyvin-
vointiin kiinnitetdan
huomiota.

Ty6hyvinvointietuuden ja
virkistaytymisen periaat-
teiden paivittdminen.

Tyo6hyvinvointietuuden ja
virkistaytymisen periaat-
teet valmiit 9/2023.

Ei toteutunut. Paivitys
siirrettiin osaksi tydurajoh-
tamisen hankkeen hyvin-
vointiosiota.

Henkilostdasioiden tee-
mailta luottamushenki-
l6ille.

Henkilostbasioiden tee-
mailta toteutuu vuoden
2023 aikana.

Toteutunut talousarviose-
minaarissa, joka halpan
osalta oli henkildstdpainot-
teinen.

Tyo6hyvinvointietuuden
kayttéon kannustami-
nen.

Tyo6hyvinvointietuuden
kayttdaste vahintaan 78
%.

Toteutunut. Kayttdaste oli
79,4 %.

Paatdsten vaikutusten
ennakkoarvioinnin kayt-
téonotto.

Toteutuu vuoden 2023
alkupuolella, siten etté
hallintopalveluiden toi-
mesta voidaan jalkaut-
taa kaytantéon.

Toteutunut, mutta ei tassa
aikataulussa. EVA oli kun-
nanhallituksessa syksylla
2023 ja materiaali on kay-
tettavissa. Koulutukset
vuonna 2024.
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Paatdsten vaikutuksia
arvioidaan ennakkoon
paatdksenteon sujuvoit-
tamiseksi ja tarpeellisen
tiedon antamiseksi.

Talousarviokyselyn
ja -seminaarin jarjesta-
minen.

Talousarvioseminaari
(kyselyn pohjalta) toteu-
tuu viimeistaan elokuun
2023 lopussa.

Toteutunut. Seminaari
jarjestettiin 22.8.2023.

Ylijaadmien hallittu kaytto.

Vuosikatteen suhde
poistoihin ja taseen yli-
jaama

Toteutunut. Vuosikate
riittda poistoihin. Taseessa
kumulatiivista ylijaamaa yli
17 miljoonaa euroa.

Tiedolla johtamisen
kehittdminen

Kyselyt tulo- ja pois-
muuttajille, tiedon hyo-
dyntadminen palvelujen
suunnittelussa

Toteutunut. Kyselyt tehty
ja tietoja hyddynnetty mm.
markkinointisuunnitelmassa

Digitalisaatiota hyédyn-
netééan tiedon kulun
parantamiseksi ja tyo-
ajan kayton tehosta-
miseksi.

Kunnan digitaaliset
palvelut

Suunnitelma sahkoiseen
arkistoon siirtymiseksi.

Osallistuminen Kainuun
kuntien ja Kainuun liiton
yhteisiin digitalisaation
kehittamishankkeisiin.

Kunnan verkkokaupan
palvelu-, tapahtuma- ja
tuotevalikoiman laajen-
taminen

Suunnitelma sahkoiseen
arkistoon siirtymiseksi
valmis vuoden 2023
aikana.

Toteutuneiden hankkei-
den ja kehitystoimenpi-
teiden maara vuodessa

Kunnan verkkokaupassa
olleiden palvelu-, tapah-

tuma- ja tuotevalikoiman
lukumaara

Toteutunut. Kytketty digi-
hankkeen aikatauluihin.

Toteutunut. Kainuun kun-
nilla yhteinen digihanke,
minka liséksi useita digitali-
saatioon liittyvia tapaami-
sia.

Toteutunut. Verkkokau-
passa on yha useampia
tapahtumia, karttoja, posti-
kortteja ja toripaikat.

Perustelut:

Kestava taloudenpito edellyttdd, ettd toimintakulut sopeutetaan vuosikatetavoitteeseen ja kuluja voidaan
kasvattaa vain tulorahoituksen kasvun verran. Toimintaymparistossa tapahtuvat palvelujen kysynnan muu-
tokset huomioidaan ja niihin varaudutaan ennalta.

Henkiloston tydhyvinvoinnin ja osaamisen tilaa kartoitetaan henkilostokyselylla, minka liséksi tavoitteena on,
ettd kehityskeskustelut kdaydaan jokaisen tyontekijan kanssa. Taman kaltainen tilanteen kartoittaminen ja
konkreettisen tavoitteet ovat avaimia kohti tiedolla johtamista ja parempaa ikdjohtamista eri ikaiset tyéntekijat
huomioiden.

Hankintatoimi on tarke& osa kunnan strategista paatdéksentekoa. Kunnan hankintaohjeita uudistetaan siten,
ettd hankintaprosessien ja hankinnan kohteiden innovatiivisuus voidaan huomioida hankintojen toteuttami-
sessa. Kootaan hankinnat tarkoituksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi saastdjen aikaansaamiseksi keskittamal-
l& kunnan omia hankintoja ja hyddyntamalla maakunnallista yhteistyota.

Tietotekniset mahdollisuudet tulee hyédyntéa seka kuntalaisille tarjottavissa palveluissa ettd kunnan tyénteki-
joiden tyoskentelyssa. Tietoon perustuva paatoksenteko edellyttdd jatkuvaa ja laadukasta raportointia seké
tiedon kasittelya.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
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Viestintdan hyddynne-
taan kuntakuvan kehit-
tamiseksi, kunnanhalli-
tus seuraa viestinnan
toteutumista saannolli-
sesti.

Mediaseurannan toteu-
tuminen ja kaytantdjen
muodostaminen

Vuoden 2023 mediaseu-
rannan avulla saadaan
muodostettua selkeat
nakyvyystavoitteet vuo-
delle 2024.

Osittain toteutunut.
Mediaseurantaraportti
vuodelta 2024 tehty.

Uusien tulijoiden osalli-
suutta ja kuntaan kiinnit-
tymistd tuetaan aktiivi-
sesti.

Jarjestetddn tapahtuma
yhdistyksiin ja harraste-
toimijoihin  verkostoitu-
miseksi

Jarjestetdan uusien
asukkaiden vapaamuo-
toisia kahvittelutilaisuuk-
sia

Tapahtuman toteutumi-
nen

Tilaisuuksien toteutumi-
nen — osallistujamaara

Toteutunut. Jarjestéilta
jarjestettiin 15.5.2023.

Kunnan maahanmuutta-
jien palvelujen nettisivuja
kehitetdan, jotta maa-
hanmuuttajat ja  kiin-
tiopakolaiset |oytavat
helposti tarvittavaa tietoa
ja osaavat taten hakeu-
tua maahanmuuttopalve-
lujen neuvonnan piiriin.

Nettisivujen tietopaketin
valmistuminen vuoden
2023 aikana.

Toteutunut. Maahan-
muuton nettisivut uudis-
tuivat kunnan kotisivujen
myota.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyédynnadmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikaihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tyollisyyden kehittami-
nen

Tyottdmyysaste

Vuoden kumulatiivinen
tyottomyysaste 10,8 %

Uusien opintomahdolli-
suuksien kehittaminen
Suomussalmella

Ammattiopintojen suo-
rittamisen tukeminen
Suomussalmella

Aloitettujen koulutus- ja

oppisopimusopiskelijoiden

lukuméaara Suomussal-
mella.

25 aloitettua oppisopi-
muskoulutusta

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten

toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uudet ja vanhat kunta-
laiset 10ytavat verkostoja
ja vapaa-ajan tekemista.

Jarjestetaan kuntalaisille
suunnattu yhteinen ta-
pahtuma, jossa aktiiviset
yhdistykset tulevat tu-
tuiksi.

Jarjestetty yhteinen ta-
pahtuma

Toteutunut. Jarjestetty
yhdistysten esittaytymi-
sia Kéhékka-torin yh-
teydessa.
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Yhteisty6ta ja tiedon-
vaihtoa kunnan ja jarjes-
tojen valilla kehitetaan.

Jarjestetaan jarjestoilta,
jossa kunnan edustajat
ja jarjestbjen edustajat
kohtaavat toiminnan
kehittamiseksi.

Kylaparlamenttien jarjes-
tdminen

Jarjestdilta toteutuu vii-
meistdan syksylla 2023.

Jéarjestetaén kaksi kyla-
parlamenttia vuoden
aikana.

Toteutunut.

Toteutunut. Jarjestet-
tiin 22.5. ja 20.9.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiirees-
ta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kunnan hyvinvointi-,
terveys- ja turvallisuus-
tyota kehitetddn hyvin-
vointialueen toiminnot
huomioiden.

Yhteistyd hyvinvointialu-
een kanssa HYTETU-
toiminnassa.

Vuoden 2023 aikana
vahintaan kaksi yhteis-
tyétapaamista hyvinvoin-
tialueen asiasta vastaa-
vien kanssa kokonai-
suuden hahmottamisek-
Si.

Toteutunut. Hyvinvoin-
tialueen hyte-tyodsta
vastaava ja ravitsemus-
terapeutti vierailivat
HYTE-ryhméan kokouk-
sissa.

Laajan hyvinvointisuun-
nitelman toteutumisen
ajankohtaiskatsaus paat-
tajille.

Ajankohtaiskatsauksen
toteutuminen viimeistaan
joulukuussa 2023.

Toteutunut.

Keskeiset muutokset, toiminta

Vuoden 2023 alusta ymparistdterveydenhuolto siirtyy Kainuun sotelta kuntien jarjestamisvastuulle. Kainuus-
sa ymparistéterveydenhuolto jarjestetddn isantdkuntamallilla ja vastuukuntana toimii Sotkamon kunta. Ta-

lousarviossa toimintaan on varattu 244 000 euroa.

Vuoden 2023 aikana tehdaan aloite maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen sopimuksen péivittdmisesta
Puolangan kunnan kanssa ja samalla selvitetdan yhteen yhteistoiminta-alueeseen siirtymista Kainuun alueel-

la.

Kesakuussa 2022 hyvaksytyn kuntastrategian mukainen visio ja strategiset painopisteet on huomioitu en-
simmaista kertaa tassa talousarviokirjassa. Toiminnan tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja tavoitteiden

toteutumista seurataan vahintdén osavuosikatsausten yhteydessa.

Kunnanhallituksen alaiset tavoitteet on perusteltu tarkemmin hallintopalvelujen ja elinvoimapalvelujen toi-

mialojen toiminnan tavoitteiden yhteydessa.

Vastuuhenkilot:

Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, p. 044 777 3344
Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 040 688 4499
Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka, p. 040 688 4480

Koko kunnan henkiloston méara ja kustannukset (ulkoiset)

TP2021 | TP2022 | TA2023 | TP2023
Henkilostomaara 234 235 247 230
Henkilostomenot, €/asukas 2079 2138 2095 2144
Toimintakulut, €/asukas 9075 9374 3873 4133
Toimintakate/asukas 7740 8 107 2 526 2663
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Vuosi
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Kuntalaisaloitteet Valtuustoaloitteet
14
11
11
12

9

9
12
19
20
16
12
10
14

7

NOONNNORBRNO WOIO

HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelut kokonaan, sis.tydllisyyden joka TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -
on siirtynyt Elinvoimapalveluille 1.5.2020 alkaen 2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma €
Hallintopalvelut

TOIMINTATUOTOT 801 360,76 643 707,16 643 707,16 579 765,70 90,07 63 941,46
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3584 236,40 -3116295,02 -3122601,00 -2818133,61 90,25 -304 467,39
TOIMINTAKATE -2782875,64 -2472587,86 -2478893,84 -2238367,91 90,30 -240525,93
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 605,92 -5 606,00 -5 606,00 -5994,98 106,94 388,98
TILIKAUDEN TULOS -2788481,56 -2478193,86 -2484499,84 -2244362,89 90,33 -240136,95
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2100473,25 -2478193,86 -2484499,84 -2244362,89 90,33 -240 136,95

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja
tydmahdollisuuksillaan.

Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Hallintopalvelut vastaa:

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen paatéksenteon valmistelusta seké tarkastuslautakunnan kokousten
valmistelusta tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti.

Paatoksenteon lainmukaisuudesta

Henkildsto-, arkisto- ja taloushallintopalveluista

Siséisestd ja ulkoisesta viestinnasta sekéa viestinnan kehittmisesta

Maahanmuutto- ja pakolaisohjauspalveluiden jarjestamisesta

Kunnan omien tietojarjestelmien toimivuudesta ja integroinnista kuntayhtyman jarjestelmaymparis-
t6on sekéd sahkdisen asioinnin kehittdmisesta

Hallintopalvelut toteuttaa:

1.

Kunnanhallituksen hallintopalvelujen toimialalle ma&arittelemia tavoitteita ja toimenpiteita:
o Vaestokehityksen tukeminen (pakolaisten vastaanotto ja palvelut, viestint&)
o Digitaalisten toimintamallien edistiminen (palvelut, osallisuus, osaaminen)
¢ Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen
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e viestinta ja sen valineet
o Henkilostopolitikan yhteiset linjaukset ja toimeenpano

2. Hallintopalvelujen toimialakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet:

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja

investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huoleh-
tiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntéen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Toimimme ty6nantaja-
na vastuullisesti ja
huolehdimme henkils-
tén hyvinvoinnista.

Tyo6urajohtamisen kay-
tanteita kehitetdan ja
kerataan henkildstolta
ajatuksia ty6urajohtami-
sen ja tydhyvinvoinnin
kehittdmiseksi.

Tyo6urajohtamisen han-
kesuunnitelma (KEVAnN
tydelaman kehittamisra-
ha) valmis 6/2023.

Toteutunut. Asia kun-
nanhallituksessa
5.9.2023. Rahoitus
myonnettiin kunnalle.

Paihdeohjelman
taminen.

paivit-

Paihdeohjelma tarkistettu
ja ajantasaistettu
10/2023 mennessa.

Toteutunut osittain.
Paihdeohjelma on val-
mis 10/2023 mennessa,
odottaa viela toimielin-
ten kasittelya.

Kehitdmme kuntalais- Osallistavan talousarvio- | Talousarviokysely vuo- Toteutunut.
ten osallisuutta. tydn lisddminen (talous- | delle 2024 onnistuu si-
arviokysely kuntalaisille | ten, etté sité voidaan
ja henkilostolle vuonna hy6dyntaa talousarvion
2023). valmistelussa syksylla
2023.
Aloiteohjeiden ja aloite- | Aloiteohjeet ja aloitekdy- | Toteutunut.
kaytantdjen selkeyttdmi- | tdnndt kunnanhallituk-
nen. sessa viimeistaan
6/2023.
Kehitamme toimintaa Sahkadisten palvelujen Hanke kaynnistyy onnis- | Toteutunut.

ja palvelutuotantoa
digitalisaation avulla,
kuitenkin saavutetta-
vuus huomioiden.

kehittaminen ja omien
toimintatapojen tarkaste-
lu osana "Pienen kun-
nan sahkdoiset palvelut
ajasta ja paikasta riip-
pumatta’-hanketta.

tuneesti, hankkeen ta-
voitteet ja toimenpiteet
selvilla siten, etta vuoden
2023 alussa voidaan
pitéa hanke-esittely kun-
nanhallitukselle.

Tiedonhallintalain ja
tiedonhallintamallin osal-
ta on muodostettu sel-
ked suunnitelma ja vas-
tuutahot toimialoilta on
maaritelty.

Suomi.fi-
palvelutietovarannot ja
tunnistautuminen on
aktiivisessa kaytossa.

Tiedonhallintaohjelmiston
(ARC) kayttajat toimialoil-
ta on maaritelty ja koulu-
tettu 3/2023 mennessé.

Tiedonhallintaohjeet
kunnanhallituksessa
viimeistaan 8/2023.

Palvelutietovarantoja
hyddynnetaéan vuonna
2023 uusittavilla nettisi-
vuilla. Vahintaan 5 asi-
ointipalvelussa tunnistau-
tuminen kaytossa.

Ei toteutunut.

Ei toteutunut. Aikatau-
lu synkronoitiin digi-
hankkeeseen ja kuntien
yhteistyéhon.
Toteutunut.
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Sahkaoisen allekirjoitus- Kokoushallinnossa ja Toteutunut.
alustan hankkiminen ja sopimuksissa kayttéon
juurruttaminen kayttdon | séhkoéinen allekirjoitus
kokoushallinnossa ja vuoden 2023 aikana.
yleisissa asiakirjoissa,
kuten sopimuksissa.

Verkkokauppa on aktii- Verkkokaupan kavijati- Toteutunut, mutta ei

visessa kaytdssa ja lastoista ja tarjottavista tassé aikataulussa.

kayttotilastoja tarkastel- | palveluista laaditaan Tassa paadyttiin koko

laan toiminnan kehitta- koonti 7/2023 mennessa. | vuoden koontiin, joka ol

miseksi. kunnanhallituksessa
tietona tammikuussa
2024.

Perustelut:

Uudet sahkoiset mahdollisuudet tukevat omien toimintatapojen ja hallinnon palvelujen kehittamistd, silla esi-
merkiksi sahkoisten lomakkeiden avulla sdéstetdén aikaa ja voidaan esimerkiksi sdastda matkakuluissa.
Suunnitteilla on henkildston tyohyvinvointia ja tydurajohtamista tukeva hanke, jolle rahoitusta tulisi hakea
vuoden 2023 aikana.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintdadmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Viestinnén seurantaa ja | Laaditaan pohja me- Medianakyvyys- Osittain toteutunut.
tastéa saatavaa tietoa dianakyvyysraportille ja | seurantaraportin esittely | Medianakyvyysseurannalle
hyddynnetaan ja seura- | vuosikello tamén seu- kunnanhallitukselle asetettu aikataulut ja ra-
taan. rannalle. 9/2023. portti vuodelta 2024 tehty,

ei viela esitelty kunnanhal-
litukselle.
Maahanmuuttopalvelut | Maahanmuuttotiimin Maahanmuuttotiimin Toteutunut.
toimivat tarkedna osa- | toimintasuunnitelman toimintasuunnitelma
na kunnan kotouttamis- | laatiminen. valmis 5/2023 mennes-
tyota, jossa toimialojen sa.
valinen tiedonvaihto on
jouhevaa.
Kuntakohtaisen kotout- Kuntakohtainen kotout- Olennaisin osin toteutu-
tamismallin suunnittelu. tamismalli valmiiksi nut. Tyo jatkuu TEPA- ja
vuoden 2023 aikana. KOTO-uudistusten vuoksi.
Perustelut:

Suomussalmen kunnan hallintopalvelut tukee omalla panoksellaan kunnan vahvaa identiteettid ja kuntalais-
ten kuntaidentiteetin kehittymista sekd kunnan vahvaa omaleimaista kulttuuria, jota kunnan omien toimijoiden
ohella tuottavat monet toimijat. Keskeiselld sijalla on viestintd kunnan omasta arkitoiminnasta ja paatoksen-
teosta. Maahanmuuttotoiminnan kehittdminen kokonaisuudessaan tukee kuntaan muuttavien maahanmuut-
tajien neuvontaa ja ohjeistusta, erityisesti pakolaisohjaukseen liittyvaa yhteisty6ta ja kaytanteita on toimialo-
jen vélisella yhteistyolla tarkoitus kehittdd — tama tukee ulkomaalaistaustaisten integroitumista ja kunnan
asukkaina toimimista.

Huomioitavaa on, ettd vuodelle 2023 hyvinvointialue tuo osaltaan muutoksia pakolaisohjauksen laskennallis-
ten korvausten maksamiseen, silla noin puolet laskennallisista korvauksista kohdennetaan jatkossa hyvin-
vointialueelle. Toisaalta taas aikaisemmat soten asiantuntijapalvelut ja tulkkauskustannukset on nyt voitu
poistaa pakolaisohjauksen talousarviosta.
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PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympéardiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kunnan yksikailla on sel-
kead nakemys oppisopi-
musopiskelun hyddynta-
misesté ja sen kaytanteis-

Kunnan oppisopimusohjeen /
kartoituksen laatiminen.

Oppisopimusohje /
kartoitus valmis vuo-
den 2023 aikana.

Ei toteutunut. Paa-
tettiin siirtdd tama
asiakirja osaksi
tydurajohtamisen

ta. hanketta.
Saavutettavuus ja kunnan
ikdrakenne huomioidaan
palvelujen suunnittelussa, | Sahkoisten asiointipalvelujen | Vahintaan 25 sahkois- | Toteutunut.
siten etté palvelujen jou- lisdaminen ta asiointipalvelua
heva kaytt6 sujuvoittaa vuoteen 2024 men-
arkea. nessa.
Asiakaspalvelu/asiointipisteen Aloitettu.

mahdollisuuksien selvittami-
nen kunnantalolla.

Selvitys on aloitettu,
mutta viela toimivaa
ratkaisua ei ole
I0ydetty.

Ymparistoasiat huomioi-
daan kunnan paattksen-
teossa ja ymparistéa
seka luontoarvoja hyo-
dynnetdan kunnan vies-
tinnassa.

Paatosten vaikutusten en-
nakkoarvioinnin jalkauttami-
nen ja koulutusten jarjestami-
nen.

EVA-koulutukset jar-

jestetdan vuoden 2023

aikana.

Osittain toteutu-
nut. EVA-
periaatteet hyvak-
syttiin vuonna 2023,
koulutus vuoden
2024 alkupuolella.

Luontoarvojen hyddyntami-
nen kunnan viestinnassa.

Kunnan graafisen il-

meen paivittdminen ja

Toteutunut.

sisadisten materiaalien
kuvapankki valmis
vuoden 2023 aikana.

Perustelut:

Oppisopimuskoulutus on nahty yhtena elinvoiman liséamisen mahdollisuutena, mihin liittyen on téarkeaa teh-
da kunnalle omat oppisopimusohjeet ja kartoitus oppisopimuskoulutuksen hyddyntamisesta — oppisopimus-
koulutusta voidaan kayttaa niin uuden tydvoiman kouluttamisessa kuin henkiléstdnkin kouluttumisessa.

Sahkoisten asiointipalvelujen lisaksi on huomioitava kunnan ikéarakenne ja palvelujen todellinen saavutetta-
vuus, mihin liittyen on hyva tarkastella, onko esimerkiksi kunnantalolla tarvetta tai mahdollisuuksia muodos-
taa asiointi/asiakaspalvelupistetta. Eri ikdryhmien huomioiminen korostuu myds kunnan laajassa hyvinvointi-
suunnitelmassa, johon liittyy myds keskeisesti hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuustyén (HYTETU) tietopankin
kokoaminen kunnan nettisivuille.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntden ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Osittain toteutunut.
Vanhus- ja vammais-
neuvosto jarjestivat

Nuorisovaltuusto seka
vanhus- ja vammais-
neuvoston jarjestamat

Vaikuttamistoimielinten
aamukahvitilaisuudet

Vaikuttamistoimielinten
toiminta ja kokoonpano
on luottamushenkiléille

tuttua ja keskusteluyh-
teys on hyva.

aamukahvitilaisuudet
paattdjille toteutuvat.

aamukahvit. Nuorisoval-
tuusto jarjesti muuten

67




aktiivisesti tapahtumia.

Aktiivisilla yhdistyksilla
on toimivat tilat kump-
panuustalolla ja yhteis-
ty6ta yhteisten asioiden
hyvéksi voidaan kehittaa
saannollisilla tapaamisil-
la.

Matalan kynnyksen toi-
minnan tapaamisten
uudelleen kaynnistami-
nen.

Vahintaan 2 toteutunutta
matalan kynnyksen toi-
minnan tapaamista vuo-
den 2023 aikana.

Toteutunut. Kunnan
edustajat ovat padsseet
osallistumaan hyvin
Kumppanuustalon ko-
kouksiin.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympéroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiirees-
ta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Tapahtumia hyddynne-
t&dan osallisuuden edis-
tamisessa ja kuntalais-
ten hyvinvoinnin edis-
tdmisessa.

Hyvan mielen aamukah-
vitilaisuudet

Hyvéan mielen aamukah-
vit vahintaan kerran
vuonna 2023.

Toteutunut. Hyvan
mielen aamukahvit jar-
jestettiin 2 kertaa.

Lapsiparlamentti-
kokeilu/kokoontuminen

Lapsiparlamenttityylisen
toiminnan kokeilu vuon-
na 2023.

Toteutunut. Lapsipar-
lamentti kokoontui
21.11.2023.

Luontoa hyédynnetdan
hyvinvointia lisdavana
tekijana,

Henkiléstén luontoliikun-
tapaiva tai -
likuntakampanija.

Henkildston luontoliikun-
tapaiva tai luontoliikun-
takampanja toteu-
tuu/aloitetaan vuonna
2023.

Toteutunut. Henkil6s-
ton hyvinvointikampanja
jarjestettiin 14.8.-
30.9.2023.

Perustelut:

Yksi osallisuuden lisaamisen keino on Hyvan mielen aamukahvi -tilaisuudet, joissa kuntalaisilla on mahdolli-
suus vierailla kunnantalolla ja tavata kunnan viranhaltijoita. Samaan teemaan osaltaan liittyy myo6s lapsipar-
lamentti-tyylisen toiminnan kokeilu, joka osaltaan juontaa juurensa lasten osallistumiseen strategiatyéhon
piirustuskilpailun kautta. Naiden tapahtumien jarjestaminen on osa kunnan HYTE-ty6ta, mihin osaltaan liittyy

kuntalaisten osallisuuden ja osallistuvuuden lisdéaminen.

Henkiloston luontoliikuntapéiva tai -kampanja lisdavat omalta osaltaan luonnon hyddyntéamista virkistaytymi-
seen ja luonnon edistdmiseen. Naistd asioista viestiminen muistuttaa myods kunnan asukkaita ymparoivista

mahdollisuuksista.

Vastuuhenkilot:

Hallintojohtaja Anniina Niemel&, p. 040 688 4499
Talouspdaallikkd Sirpa Kovalainen, p. 044 777 3375

TP2023
HALLINTOPALVELUT TP2021 TP2022 TA2023 ulkoiset
Henkildstomaara 7 9 10 9
Henkilostomenot, €/asukas 196,97 201,65 108,93 95,13
Toimintakulut, €/asukas 256,43 246,81 159,78 133,69
Toimintakate/asukas 215,36 194,72 120,74 95,20
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ELINVOIMAPALVELUT

TP TA2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT 54 284,60 24 700,00 24 700,00 49 098,99 198,78 -24 398,99
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -761 026,42 -881 099,47 -882 675,97 -775073,92 87,81 -107 602,05
TOIMINTAKATE -706 741,82 -856 399,47 -857 975,97 -725974,93 84,61 -132001,04
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -858,36 -472 835,90 472 835,90
TILIKAUDEN TULOS -707 600,18 -856 399,47 -857 975,97 -1198810,83 139,73 340 834,86
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH +) 471 977,54 -471 977,54
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -725503,11 -856 399,47 -857 975,97 -726 833,29 84,71 -131 142,68
TP TA2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma<€
Ty6lisyyden hoitaminen
TOIMINTATUOTOT 383 189,60 427 707,16 427 707,16 357 612,15 83,61 70095,01
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1124 246,88 -1429903,63 -1431480,13 -1273899,48 88,99 -157 580,65
TOIMINTAKATE -741 057,28 -1002 196,47 -1003772,97 -916 287,33 91,28 -87 485,64
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1614,60 -1615,00 -1 615,00 -1614,60 99,98 -0,40
TILIKAUDEN TULOS -742 671,88 -1003811,47 -1005 387,97 -917 901,93 91,30 -87 486,04
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -772 228,77 -1003811,47 -1005 387,97 -917 901,93 91,30 -87 486,04

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja
tydmahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtéaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Elinvoimapalvelut tukee, edistéaa ja kehittaa yritysten toimintaedellytyksia siten, etta nykyiset yritykset sailyvat
elinvoimaisina ja kuntaan saadaan uusia yrityksid, asukkaita ja osaavaa tytvoimaa. Elinvoimapalveluihin
kuuluvat yritys-, matkailu-, tyollisyys- ja maaseutupalvelut.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huolehtiva
tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntéen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Huolehditaan henkilds- | Tyhy-tilaisuudet, tiimita- | Tapaamisten ja keskus- | Elpan tiimitapaamiset
tén hyvinvoinnista ja paamiset, kuulumisten vaih- | teluiden toteutuminen kuukausittain. Tyhy-
positiivisesta ilmapiiris- | to, kehittdmiskeskustelut tilaisuus ja kehityskes-
ta kustelut jarjestetty. Mat-
Tiimipalavereja ulkotiloissa kailupalveluiden viikko-
palaverit pAasaantoises-
Onnistumisten ja positiivis- ti kerran viikossa.
ten asioiden jakaminen
osaksi kaytantoja — tiimipa- Kuntakokeilun viikkopa-
laverit, viikkopalaverit, pai- laverit paasaantdisesti
vittdinen tyoskentely kerran viikossa. Kaksi
kertaa tiimipalaveri ulko-
tiloissa.
Miilun tiimipalaverit 2
krt/kk
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Elpan yhteiset ja tydn- | Tavoitteiden asetanta kehi- Toteutunut
tekijoiden henkildkoh- | tyskeskusteluissa toiminnan

taiset tavoitteet asete- | tavoitteiden pohjalta —

taan ja toteumaa seu- | s&anndéllinen seuranta ja

rataan talousarvion raportointi osavuosikatsaus-

toiminnan tavoitteet - ten yhteydessa

tydkirjan mukaisesti

Kehitetdan tilastointia, | Yrityskontaktit kirjataan Yritysasiakkaista Toteutunut
seurantaa ja tiedolla teemoitellusti CRM- CRM:n tehdyt kirjaukset

johtamista — organi- jarjestelmaan

saation omasta toimin-

nasta seka toimin- Yritysasiakkaille tarjotaan Toteutunut

taymparistdsta

palveluita Kirjattujen tarve-

tietojen mukaisesti — yritys-
dataa hyddynnetaan myds

tydnhakijoiden ja tulomuut-
tajien palvelussa

Matkailun aluetaloudelliset

vaikutukset selvitetdan

Digimarkkinoinnin tulokselli-
suutta seurataan

Aluetaloudellisten  vai-
kutusten selvityksen
toteutuminen

Google ads — impres-
siot ja klikkaukset

Aluetaloudelliset  vaiku-
tukset on selvitetty.

Impressiot 15 600 000
Klikkaukset 109 000

Uudistetaan ja digitali-
soidaan toimintatapoja
ja palvelutarjontaa

Matkailutoimiston myynnin-
seurantaan kassajarjestel-
ma

Elpan verkkosivujen péivit-
tdminen verkkosivu-
uudistuksen yhteydessa —
Digitaalinen palveluesite

Hakemuslomakkeiden digi-
talisointi

Kassajarjestelman kayt-
toonotto

Digitalisoidut lomakkeet

Matkailutoimistolla kas-
sa kaytossa.

Verkkosivu-uudistus
toteutunut. Yrityspalve-
luesite otettu kayttoon.

Ei digitalisoituja lomak-
keita

Kokeilukulttuuria vah-
vistetaan — talousarvi-
oon vuosittain 1-2

uuden asian kokeilua

2023 kokeilut — yritys-
palveluseteli ja tydllis-
tdmisen kuntarahan
laajentaminen, ammat-
tiopintojen teoriaopin-
tojen tukeminen Suo-
mussalmella, sosiaali-
pedagogisen hevos-
toiminnan kokeilemi-
nen kuntakokeilun
asiakastytssa

Uusien kokeilujen ideointia
elpan tiimissa, markkinointi-
ryhmassa, elinvoimayhteis-
tydryhmassa

Toimivia kokeiluita jatke-
taan, toimimattomista luovu-
taan

Hankkeet ja oma rahoitus

Talousarvioon
uuden kokeilut

kirjatut

Kokeilujen toteutuminen

Hevostoimintaa kokeiltu,
ryhmavalmennuskokeilu,
tydnhakijoille suunnatut
tilaisuudet, rekrytilai-
suus, kuntaraha myon-
netty 5 tydnantajalle

Yrityspalveluseteli ollut
kaytossa

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveellé itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisédmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kulttuurihistoriaan pe-
rustuvaa matkailumark-
kinointia ja -
tuotteistamista kehite-

Hanke: kulttuurihistoriasta
nostetta Suomussalmen ja
Kainuun matkailuun

Tuotetut uudet digitaa-
liset kulttuuriteemaiset
kohde- ja reittisisallét

Tarinoita Kainuun korpi-
mailta podcast 6 jaksoa
Kulttuurihistoriaa Kian-

nan rannoilta kavelyreitti
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taan

Reitti- ja kohdekuvaukset
audiosisaltdina

Kulttuuri- ja matkailutoimi-
joiden yhteistydn edelleen
kehittdminen

Uudet kulttuuriteemai-
set matkailutuotteet
ryhmille ja omatoimi-
matkailijoille - 3 uutta
tuotetta

13 opastetaulua
Sotahistoria muistomer-
kit 4 opastetaulua +
Raatteen Portti + Turjan-
linna

Vaietut Arktiset Sodat
digitaalinen nayttely
Kotimaisten matkanjar-
jestdjien digitaalinen
tutustumismatka

Kulttuurituottaja on
sédannollisesti mukana
matkailun viikkopalave-
reissa

Toteutetaan moni-
kanavaista kuntamark-
kinointia

Toteutetaan moni-
kanavaista, kohdennettua
markkinointia — Google
Display — Facebook ja
Instagram oma sisalto +
vaikuttajat — Radio + Tv —
Infonaytét ja ulkotilamai-
nonta

Online nékyvyys

Impressioita > 10 milj.
Konversioita > 50 000

5 radiokampanjaa
1 Tv-kampanja

1 Vaikuttajakampanja

Impressiot 15 600 000
Klikkaukset 109 000

5 radio- + 3 Tv kampan-
jaa (matkailu kesa, talvi
ja Hossan yritystontit MH
yhteisty0)
Vaikuttajakampanjat:
Toinen jalka ulkona (IG)
Anna Pasanen (IG)
Damon Beckford (IG &
tiktok)

Eva Lindman (I1G)
Resupekka (IG &
Youtube)

Lisadmme alueen tun-
nettuutta — alue- ja
kohdebréandien tunnet-
tuus

Lanseerataan markkinoin-
tisuunnitelma (sis. matkai-
lu, muuttajat, yritykset)

Toteutetaan tunnettuustut-
kimus

Markkinoinnin vuosikelloa
kehitetaan

Vaikuttajamarkkinoinnin
kehittdminen — 1 vaikutta-
jakampanja some

Markkinointisuunnitel-
man lanseeraus

Tunnettuustutkimuksen
toteutuminen

visitsuomussalmi.fi
sivuston kavijamaara,
somekanavien seu-
raajamaaria

Vaikuttajakampanjan
toteutuminen

Aloitettu, jatkuu 2024

Aloitettu, tulokset helmi-
maaliskuu 2024

65000 kayttajaa visit-
suomussalmi.fi -sivulla

FB +315 seuraajaa
IG +232 seuraajaa
Toteutunut 5

Tulomuuttajien toivei-
den ja tarpeiden kuu-
leminen

Muuttajakyselyn toteutta-
minen tulomuuttajille —
tiedon hyddyntaminen
toiminnan kehittdmisessa

Muuttajakyselyn toteu-
tus - vastaajamaara

Toteutettu

PAAMAARA:

Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatdksenteossa huomioiden. Tar-
joamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympérdimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Edistetddn toimivien ja
aloittavien yritysten me-
nestymisen edellytyksia

tain

Jokainen  perustettu

10 yrittajatilaisuutta vuosit-

yritys vierailukohteena vuo-

Toteutuneet yritta-
jatilaisuudet

uusi | Uusien yritysten
kontaktointi

Toteutunut 13

Uudet yritykset kontaktoi-
tu
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den aikana

Yrittdja WA-ryhméan katta-
vuus 150

Yrityskontaktien (puhelut,
tapaamiset, viestit) kirjaami-
nen CRM:n ja keratyn tiedon
hydédyntdminen koko toimi-
alueella - Jokainen yrityskon-
takti kirjataan CRM:n

100 yritysvierailua vuodessa

Yrityspalveluiden some-
nakyvyyden nostaminen - 24
yritysesittelya Instagramiin

Yritysryhma- ja kehittamis-
hankkeiden toteuttaminen -
KAMK yhteisty®

Osallistutaan yrittgja- ja mat-
kailuyhdistysten toimintaan —
yrittéjajarjestd6 mukaan yri-
tysvierailuille

WA-
osallistujamaéra

Tehdyt kirjaukset
CRM:n

Toteutuneet yritys-
vierailut
Postaukset vierai-
luista

Osallistuminen 3
yritysten toiminta-
edellytyksia lisaa-
vaan hankkeeseen
Lasnaolo hallituk-
sissa

122

Toteutunut

55 kirjattua yritysvierailua

28 postausta toteutunut

Osallistuttu 11 hankkee-
seen

Oltu kutsuttaessa lasna

Yrityspalveluiden pisteet
> 4 (3,3 p. 2022)

Seuraava tarkasteluvuosi
2024

Yrittdjien kuntaba-
rometri

Elinkeino-ohjelman péi-
vittdminen

Elinkeino-ohjelma
paivitetty

Toteutunut

Uusien investointien
saaminen kuntaan

Investointistrategian mukai-
set toimenpiteet — strategian
toteuttaminen maakunnalli-
sesti — investointikorttien
luominen kunnan toimenpi-
teena

Matkailu, biotalous, teknolo-
gia- ja metalliteollisuus, kai-
vannaiset, energiaklusterit

Hossan investorimarkkinointi

Investointikortteja
toteutettu Kainuun
mallin mukaisesti

Investorikontakteja
|6ydetty

Investointien toteu-
tuminen

1 toteutunut majoi-
tusinvestointi vuo-
sittain

Investointien edistamis-
hanke IKK sai kielteisen
rahoituspaatdksen. Jatko-
valmisteluna valmisteltu
investointihankkeen ha-
kemista uudelleen alku-
vuonna 2024. Toimenpi-
teet siirtyvat vuoteen
2024.

Ei toteutuneita majoitusin-
vestointeja

Omistajanvaihdosten
tukeminen

Maakunnallisen omistaja-
vaihdospalvelumallin  selvit-
tdminen

Omistajanvaihdos-
ten tukeminen —
uusi hanke

Hanketta haettu maakun-
nallisena yhteistyona

Matkailun aluetaloudelli-
nen vaikutus >16 milj. €

Edistetadn matkailuyri-
tysten;

Matkailun kehittdmishank-
keet ja toimenpiteet

Selvitetty 2023 aikana
vuoden 2021 luvuilla. 14,5
milj. €

Toiminnan aloittamista ja
omistajanvaihdoksia — 3
perustettua yritysta vuo-
dessa

Markkinointi uusien yritysten
houkuttelemiseksi - perus-
tamisneuvonta

Uusien matkailuyri-
tysten maara sis.
omistajanvaihdos-
ten toteutuminen

Ei perustettuja matkai-
luyrityksia

Verkko-ostettavuutta —
visitsuomussalmi.fi sivus-
ton jatkokehitys

Visitsuomussalmi.fi sivuston
jatkokehitys - majoituksen
superhaun ja GE kieliversion
lanseeraaminen

Superhaun ja kieli-
version kayttdonot-
to

EN-kieliversio otettu kéayt-
toon.

GE kieliversion kayttoon-
otto aloitettu, siséllon
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syottd jatkuu 2024
Superhaun kayttéonotto
siirtynyt osana 2023 alka-
nutta Rethinking North -
hanketta vuodelle 2024

Osaamista ja kilpailuky-
kya

Min. 3 koulutusta matkai-
luyrittajille vuosittain

Kootaan yritysten tarjontaa
yhtenaisiksi viikko-ohjelmiksi

Organisoidaan koulutuksia
yrityksille — tuetaan tuotteis-
tamista

Matkailutoimiston
koordinoima viikko-
ohjelma kaytéssa

Koulutusten toteu-
tuminen

Kesan viikko-ohjelma
2023 toteutunut

Toteutunut, ylittynyt

Tuetaan yritysten tuotekehi- | Tuotekehityksen Tuettu 2 matkailuyrityksen
Tuettu kolmen yrityksen | tysta tukeminen tuotekehitysta
tuotekehitysta
Kv-matkailun ja matkan- | Oma ty0 ja hanketyo 1-2 FAM vuodessa | 2x FAM

jarjestajayhteistyon kehit-
taminen

1 uusi myynnin
aloittanut kv-
matkanjarjestgja
vuosittain

Ei uusi matkanjarjestgja,
mutta uusia tuotteita vasta
aloittaneelle matkanjarjes-
tajalle.

Ymparivuotisuuden kas-
vattaminen matkailussa

Talvituotekehitys, viikko-
ohjelmat joulu- ja hiihtoloma-
viikoille

Talven viikko-
ohjelmia pilotoitu

Siirtynyt seuraavaan vuo-
teen

Matkailualuetta kehite-
taan vastuullisena mat-
kailukohteena

Mukana Vastuullisen matkai-
lun Arctic Lakeland Kainuu -
hankkeessa

Matkailutoimisto STF-polulle

Matkailuyritysten STF-
prosesseja tuetaan

Hankkeen toteutu-
minen

Ymparistosertifi-
kaatin aloittaminen

Puolet STF:n polun
matkailuyritysver-
kostosta aloittanut
STF polun

Hanke toteutunut
1 uusi STF-merkki ja 1
STF-merkin uusiminen

Ei toteutunut
STF-verkosto 18 yritysta,

naista 9 yritysta STF-
polulla

Hossan kavijamaara >
100 000 vuodessa

Palveluinfran kehittaminen

Majoituskapasiteetti kasvaa
— 20 uutta vuodepaikkaa

Hossan matkailumarkkinointi

Investoinnit palve-
luinfraan

Majoitusinvestoin-
nit

Markkinointikam-

Polttoaineaseman
téonotto toteutunut

kéayt-

Ei toteutuneita majoitusin-
vestointeja

2 kampanjaa Google,

panjat 1Tv
Reittikehitys Léhiretkeily- ja liikuntapaikat | Julkaisut l&hiliikun- | 4 lahireittiin liittyvaa feed-
mukana matkailuviestinnas- | tapaikoista julkaisua, lisdksi useita

sa

Tuetaan Hossan latupoolia

Otetaan kayttdon uusia
maastopyorailyreitteja

Latupoolin tukemi-
nen

Reittien kayttéonot-
to

storeja. Reittikuvauksia
luotu visitsuomussalmi.fi -
sivustolle

Toteutunut
Kéayttoonottoa valmisteltu,

kayttéonotto siirtynyt vuo-
teen 2024

Tuetaan ammattiopinto-
jen suorittamista Suo-
mussalmella — aloitettu-
jen koulutus- ja oppiso-
pimusten maara 20 kpl

Edistetdan koulutus- ja oppi-
sopimusten kayttoa yrityksis-
sa

Hankitaan kokemusta am-
mattiopintojen valmentamis-
(KAO) ja tydpaikkavalmen-
tamis- (KAMK) mallien toimi-

Koulutus- ja oppi-
sopimusten maara

Kaytantoja testattu
hanketydna - tulok-
set

Oppisopimuksia solmittu
25 kpl vuonna 2023.
Kaikkiaan suomussalme-
laisilla tyopaikoilla oli 63
oppisopimusopiskelijaa
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vuudesta Suomussalmella

Tarjotaan teoriaopetustila
ammattiin opiskeleville Suo-
mussalmella

Oppimisymparistén tunnis-
taminen matkailu- ja yritys-
palveluihin — harjoittelupai-
kan tarjoaminen 1 opiskelijal-
le — 8 kesatydpaikkaa

Opetustila tarjolla

Oppimisymparisto
tunnistettu

Opetustila on ollut kaytos-
sa

KAO:n Jatkuva oppiminen
ja kohdennettu ohjaus
nostamassa tyollisyysas-
tetta Kainuussa hank-
keessa tuettiin eri ikaisia
opiskelijoita Suomussal-
mella.

KAMK: Opinnollistamisen
OK hankkeessa tunnistet-
tiin useita oppimisympa-
ristéja Suomussalmella.
Suomussalmella hank-
keeseen osallistui 67
henkilod. Ty6nantajia
tuettiin osaamistodistus-
ten laatimisessa.
Jarjestettiin tydpaikkaoh-
jaajakoulutus Suomus-
salmella.

Matkailutoimisto tunnistet-
tu oppimisympéristoksi.

Edistetdan jatkuvan op-
pimisen mahdollisuuksia

Innovatiiviset koulutusratkai-
sut

Aloitettuja oppi- ja koulutus-
sopimuksia Suomussalmella
20 kpl

1 tyévoimakoulutus alkaa
vuosittain

Tarjotaan tila ja tuki ammatil-
lisiin teoriaopintoihin Suo-
mussalmelta (KAO yhteistyd)

Aloitettujen oppi- ja
koulutussopimus-
ten maaré Suo-
mussalmella
Tybvoima- ja rek-
rykoulutusten maa-
ra

Tila ja tuki tarjottu

25

Ty6voimakoulutuksia on
tarjottu, yksi jarjestetty
Suomussalmella

Tila ollut KAOn hankkeen
kaytdssa opintojen tuke-
misessa

Kumulatiivinen tyotto-
myysaste <12 %

Kaksisuuntainen
Syystyo0;

tyolli-
tybnantajat saavat tyon-
tekijoita

tydnhakijat loytavat tyo-
paikkoja

Tyo6paikkavalmentajamallin
kokeilu

Opinnollistamiskokeilun jat-
kaminen

Tyollistamisen kuntarahan
markkinointi

Tyollisyysohjauksessa tarjo-
taan tydpaikkoja TE- ja kun-
nan CRM-jarjestelmasta

Tyo6ttdmien tydnhakijoiden
lisaksi esitellaan tyopaikkoja
myds potentiaalisille uusille
kuntalaisille, joita tyéllisty-
mismahdollisuudet kiinnos-
tavat

Tyottdmyystilasto

Tyo6paikkavalmen-
nuksesta ja opin-
nollistamisesta
saadut tulokset
Kuntarahan sitomi-
nen

Saanndlliset tydllis-
tamistapaamiset
yritys-, tyollisyys- ja
pakolaispalvelui-
den kesken

Muuttajien kontak-
tointi ja tyopaikka-
tiedon jakaminen
CRM:n keratyn
tiedon pohjalta

Kumulatiivinen tyotto-
myysaste 10,8 %

Toteutunut

TyOpaikkakatsaus pidet-
tiin kerran kuukaudessa,
lukuun ottamatta kesa-
heinakuu

Kontaktointia tehty mm.
Kohéakka -tapahtumassa
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Tyollistettyjen siirrot yritysko-

Siirtoja > 4 henki-

Siirtoja 2. Kesken vuoden

keiluihin 164 uudistus maksulliseksi
vahensi siirtojen maaraa
TE24 siirron toteuttami- | Muotoillaan tydllisyyspalve- | Palvelurakennetta | TE24- uudistus eteni aika-

nen

minen

luiden rakennetta TE24 siir-

tarkasteltu ja muo-

toon liittyvan lainsdadannén | toiltu  lainsdadan-
mukaisesti nén etenemisen
mukaisesti
Varmistetaan lakisdateisten | Lakisdateisista
kunnalle siirtyvien TE- | tehtavista  suoriu-
palveluvelvoitteiden  taytta- | duttu

taulun mukaisesti ja Suo-
mussalmi kuuluu vuoden
2025 alusta alkaen Kai-
nuu-Koillismaa -tyéllisyys-
alueeseen.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessé kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten

toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessé.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Palveluja kehitetaan Osallistutaan yhdistysten | Osallistuminen Toteutunut
paikallisten yhteistjen kokoontumisiin Kumppa-
kanssa aktiivisella nuustalolla
kumppanuudella
Kaksi kylaparlamenttia | Jarjestetddan  kylaparla- | Kylaparlamenttien toteu- | Toteutunut
vuosittain mentit tuminen
Aktiivisten yhdistysten Selvitetdan mahdollisuus | Paatdksenteko kunnan Toteutunut
toiminnan tukeminen maksaa véliaikaista ra- toimielimissé asiaan

hoitusta (siltarahoitus) liittyen vuoden 2023

yhdistyksille, esim. inves- | aikana.

tointihankkeissa. Rahoi-

tus maksetaan takaisin

kunnalle.
Matkailutoimijat yhdes- | Jarjestetaan Matkailu- Yhteisten tapaamisten Toteutunut

sa kehittamisteemojen
ympérille

toimijoiden tapaaminen 2
krt / vuodessa

toteutuminen

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta
irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Matkailutoimisto palve-
lee matkailijoita, mokki-
laisia ja paikallisia

Matkailutoimisto tukee
paikallisten palveluiden
|oytamista

Kasvokkain tapahtuva
asiakaspalvelu tarjolla

Toteutunut

Retkeilyreittitarjonta ja
kuvaukset edistavat
myds paikallisten hy-
vinvointia

Esteettdman luontomat-
kailun hankkeessa lisa-
taan reittikuvausten es-
teettdmyysnakokulmaa

3 uutta reittikuvausta

6 reittikuvausta tuotettu
Outdoor Activeen.

Keskeiset muutokset, toiminta

Elinvoimapalvelut koostuvat yritys-, matkailu- ja tydllisyyspalveluista. Tydllisyyspalveluissa toimii tydllisyyden
kuntakokeilutoimisto seka tydpalvelukeskus Miilu. Palvelualueen yhteistoimintaa koordinoidaan sdanndllisen
tiedonvaihdon ja tiimitapaamisten kautta. Toimintaa integroidaan yhteensopivaksi ja tehokkaita rajapintoja
kehitetdan elpan ja muiden toimialueiden valilla.

Osallistutaan saanndllisesti Suomussalmen Yrittgjat ry:n ja Yla-Kainuun Yrittdjanaiset ry:n hallitustydskente-
lyyn, alueen matkailuyhdistyksien ja elinvoimayhteistyéryhman sekd muiden yhteisty6tahojen toimintaan.
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Luontomatkailun kehittamisessa keskitytdan Hossan alueen palvelutarjonnan ja kavijavolyymien kasvattami-
seen. Tavoitteena on saada alueesta vahvuuksiensa kautta tunnistettava, kansainvélinen, ja ymparivuotiset
palvelut tarjoava esteetdn luontomatkailukohde. Kuntakeskuksen alueen matkailua edistetdan luontoliikun-
tainfraa seka digitaalisia jakelu- ja markkinointikanavia kehittdmalla huomioiden myds historia- ja kulttuuri-
kohteet. Varmistetaan digitaalisen ostopolun toimivuus koko kunnan matkailusektorilla.

Varataan taloussuunnitelmassa maararahoja tuotantotilojen kehittamishankkeiden rahoittamiseen ja erityis-
osaamisen hankintaan. Puretaan vastaavasti elinkeinojen kehittdmisrahastossa olevia maararahoja.

Vastuuhenkild:

Elinvoimajohtaja Jonne Maaninka

puh. 040 688 4480

TP2021 | TA2022 | TA2023 | TP2023,
ELINVOIMAPALVELUT ulkoiset
Henkildstémaara 7 9 9 7
Henkilostomenot, €/asukas 74,8 70,5 87,4 74,1
Toimintakulut, €/asukas 135,6 162,3 182,7 134,1
Toimintakate, €/asukas 105,5 136,6 162,4 107,9

*TydmsyyssnnynytL52020amaen
elinvoimapalveluihin

Tyollistdmisen nettokustannukset vastuualueilla ovat vuosina 2012-2023 (vertailu vuoteen 2000)
(tuki- ja velvoitetydllistaminen seka koululaisten kesatyopaikat):

Vuosi 1000 € htv
2000 1171 129
2012 277 19,8
2013 305 25,5
2014 314 21,9
2015 253 19,5
2016 280 21,7
2017 328 24
2018 337 25
2019 337 21
2020 318 24,5
2021 200 15
2022 146 15,8

tp2023 103 18

Kunnan osuus tydttémyysajan tydmarkkinatuesta

Kunta on maksanut yli 500 paivaa passiivisesti tyomarkkinatukea saaneiden henkildiden tyémarkkinatuesta
50 prosenttia vuosina 2006—2014. Vuoden 2015 alusta kunnan maksuosuus tydmarkkinatuista kasvoi siten,
ettd kunta maksaa 50 prosenttia 300-999 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden ja 70 prosenttia yli
1000 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden tydmarkkinatuesta.

Suomussalmen kunnan tydmarkkinatuen maksuosuudet ovat olleet seuraavat:

vuosi

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2009

2007

euroa

304 247

309 064

418 307

432726

352293

374 259

348 606

340690

340187

212514

423142

641777
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PROJEKTIT

TP TA 2023 TAM Toteuma  Toteuma TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
1490 Kunnanhallituksen projektit
TOIMINTATUOTOT 5461,19 3 000,00 3 000,00 8560,55 28535 -5560,55
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 532,50 -14 500,00 -14 500,00 -18 678,25 128,82 4178,25
TOIMINTAKATE -4 071,31 -11 500,00 -11 500,00 -10117,70 87,98  -1382,30
TILIKAUDEN TULOS -4 071,31 -11 500,00 -11 500,00 -10117,70 87,98  -1382,30
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4 071,31 -11 500,00 -11 500,00 -10117,70 87,98  -1382,30
TP TA2023 TAM Toteuma  Toteuma TA2023-
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Elinvoimapalveluiden projektit
TOIMINTATUOTOT 40 161,00 4 200,00 4 200,00 25942,08 617,67 -21742,08
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -86 879,75 -92 463,00 -92 463,00 -59 445,94 64,29 -33017,06
TOIMINTAKATE -46 718,75 -88 263,00 -88 263,00 -33 503,86 37,96 -54759,14
TILIKAUDEN TULOS -46 718,75 -88 263,00 -88 263,00 -33 503,86 37,96 -54759,14
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -46 718,75 -88 263,00 -88 263,00 -33 503,86 37,96 -54759,14

Elinvoimaa matkailusta — Kuhmo Suomussalmi -hanke

Elinvoimaa matkailusta — Kuhmo Suomussalmi -hanke kaynnistyi 1.3.2021 ja sen alkuperdinen toiminta-aika
oli 30.6.2023 saakka. Hanke sai jatkoaikaa 31.8.2023 asti. Hankkeen péaatoteuttaja oli Kuhmon kaupunki ja
osatoteuttaja Suomussalmen kunta. Hanke kokosi yhteen kaksi kainuulaista kuntaa kehittdmaéan matkailua
toimenpiteilld, jotka lisésivat alueen matkailuyritysten kilpailukykyd. Hankkeen péatavoitteena oli alueiden
matkailun kilpailuedun parantaminen. Tavoitteena oli myds matkailun kehittdminen uusille kohderyhmille.
Matkailua kehitettiin viiden eri tydpaketin (digitaalisuus, esteettomyys, reittien kehittaminen, kalastusmatkai-
lun kehittdminen ja asiakasosaamisen kehittdminen) avulla.

Vuonna 2023 hankkeen keskeiset toimenpiteet Suomussalmella liittyivat erityisesti digitaalisuuden ja kalas-
tusmatkailun kehittamiseen. Digitaalisuuden kehittamisesséa keskeisin toimenpide oli kunnan matkailusivus-
ton uusiminen: visitsuomussalmi.fi-sivuston suomenkielinen versio julkaistiin kevaalla 2023 ja englanninkieli-
nen versio kesalla 2023. Kalastusmatkailua kehitettiin Vapaalla jalalla -kanavan Oskari Reinmanin toimesta.
Reinman toteutti hankkeessa kalastukseen liittyvid kohdekuvauksia ja vaikuttajamarkkinointikampanjan.
Hankkeessa tehtiin Suomussalmen ja Kuhmon yhteinen sotahistoriakartta, jota jaettiin kunnan matkailutoi-
mistossa ja kayntikohteissa. Kartta sai hyvan vastaanoton matkailijoiden keskuudessa ja siitéa otettiin my6-
hemmin lisgpainos. Hankkeessa toteutettiin kevaalla 2023 Suomussalmen ja Kuhmon yhteinen sotahistori-
aan ja ruokamatkailuun keskittyva benchmarking-matka Pohjois-Karjalaan.

Kulttuurihistoriasta nostetta Suomussalmen ja Kainuun matkailuun -hanke
Hallinnointi ja rahoitus

Kajaanin ammattikorkeakoulu toimii hankkeen hallinnoijana ja Suomussalmen kunta on hankkeessa mukana
omarahoitusosuudella. Hankkeen kustannusarvio on yhteensa hieman alle 150 000 €, josta Suomussalmen
kunnan osuus on 20 000 €. Kainuun liiton mydntdma Alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman tukeminen
(AKKE) rahoitusosuus on 119 742 € (80 %) ja Kajaanin ammattikorkeakoulun omarahoitusosuus on 9 500 €.
Hankkeen projektipaallikkona toimii Darja Korhonen ja hén aloitti tyot 28.11.2022. Hankkeelle alkuperéinen
toteutusaika oli 31.12.2023 saakka, mutta hankkeelle haettiin jatkoaikaa ja sitd myonnettiin 29.2.2024 saak-
ka.

Hankkeen péaétavoite

Hankkeen tavoitteena on hyddyntaa alueen kulttuurisia vahvuuksia monipuolisen ja ymparivuotisen kulttuu-
rimatkailun tarjonnan lisddmiseksi niin kotimaisille kuin kansainvalisille

kohderyhmille seka vahvistaa kulttuuripalveluiden saavutettavuutta digitaalisin keinoin.
Hankkeen toimenpiteet

Hankkeessa luodaan Suomussalmelle sijoittuvien kulttuurihistoriallisten tapahtumien tapahtumapaikoista
matkailijaa ja paikallisyhteisdja kiinnostavia sekad helposti l6ydettavia, tarinallistettuja kohteita, kierroksia ja
koettavia kulttuuripalveluita.
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Hankesuunnitelmaan kirjattuja teemoja ovat Suomussalmen kirkonkylan alueelle sijoittuva kierros, limari
Kianto ja Suomussalmen sotahistoria. Kohde- ja reittikuvausten liséksi hankkeessa tuotettua viestintaa tuke-
vaa materiaalia hyddynnetdaan Suomussalmen kunnan matkailupalveluiden omilla nettisivuilla ja sosiaalisen
median kanavissa sekd maakunnallisella arcticlakeland.com-sivustolla.

Hankkeessa on toteutettu Vaietut arktiset sodat -diginayttely Jalonniemitaloon ja Tarinoita Kainuun korpimail-
ta -podcast-sarja, joka l6ytyy Visit Suomussalmen Spotify- ja Youtube-kanavilta. Liséksi hankkeessa on tuo-
tettu digitaalista sisaltbd mm. Visit Suomussalmi -verkkosivustolle, kunnan matkailupalveluiden sosiaalisen
median kanaviin ja outdooractive.com-alustalle. Hankkeessa on aloitettu loppuvuonna 2023 Kulttuurihistoriaa
Kiannan rannoilta -kierroksen opasteiden suunnittelu ja valmistaminen.

Rethinking North — matkailun ymparivuotisuus menestystekijaksi -hanke

Rethinking North -hanke kaynnistyi 1.9.2023. Toiminta-aika on 31.5.2026 saakka. Hankkeen projektikoordi-
naattorina toimii Reetta Ostela, joka aloitti hankkeessa 2.10.2023. Matkailukoordinaattori Tiia Mustonen toimi
hankkeen osatoteutuksen projektipaallikkdna 20 % tydajalla.

Hankkeen paatoteuttaja on Koillis-Suomen kehittamisyhtidé Naturpolis Oy (Kuusamo ja Taivalkoski) ja osato-
teuttajia ovat Ruka-Kuusamo Matkailu ry, Sallan kunta, Pudasjarven kehitys Oy ja Suomussalmen kunta.
Hankkeen paatavoitteita ovat matkailualueen ymparivuotisuuden kehittdminen, kansainvalisen tunnettuuden
kehittdminen ja uusien tuotteiden tuotteistaminen potentiaalisille kansainvalisille matkailijakohderyhmille.

Hankkeen toimenpiteisiin kuuluu Suomussalmen kestavan ymparivuotisen matkailun kehittdminen kansain-
valisille markkinoille. Téahan sisaltyvat matkailun uudet liikketoimintamahdollisuudet, markkinointi ja alueen
tunnettuuden vahvistaminen. Taman lisdksi hankkeen toimenpiteend on digitaalisen ja fyysisen saavutetta-
vuuden parantaminen, mihin siséltyy myos tiedolla johtaminen ja matkaketjujen kehittaminen.

Vuoden 2023 keskeiset toimenpiteet liittyivat markkinointiin ja alueen tunnettuuden vahvistamiseen. Visit
Suomussalmen some-kanavien nykytilanteen analyysi toteutettiin hankkeessa vuonna 2023. Matkailun uusiin
liketoimintamahdollisuuksiin liittyen hankkeessa aloitettiin vuoden 2023 lopussa matkailun kehittAmissuunni-
telman kilpailutus.

MAAKUNNALLINEN YHTEISTOIMINTA

KAINUUN LIITTO

TP TA2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -

2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
1810 Kainuun liitto
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -277 332,00 -283 100,00 -283 100,00 -275 760,00 97,41 -7 340,00
TOIMINTAKATE -277 332,00 -283 100,00 -283 100,00 -275 760,00 97,41 -7 340,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -277 332,00 -283 100,00 -283 100,00 -275 760,00 97,41 -7 340,00

Kainuun liiton jasenkunnat ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja
Suomussalmi.

Jasenkuntien maksuosuuden suuruus maaraytyy edellisen vuoden joulukuun lopun Tilastokeskuksen viralli-
sen vakiluvun mukaisessa suhteessa. Suomussalmen maksuosuus vuodelle 2023 oli 0,276 milj. euroa (noin
38 euroa/asukas) ja 0,277 milj. euroa vuonna 2022 (noin 38 euroa/asukas).

Vastuuhenkild: talouspaallikkd Sirpa Kovalainen, puh. 044 777 3375
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP TA2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT 174764820 1530800,00 1345800,00 174678894 129,80 -400 988,94
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15 765 459,22 -16 114 675,29 -16 413 059,33 -16 112 404,06 98,17 -300 655,27
TOIMINTAKATE -14 017 811,02 -14 583 875,29 -15067 259,33 -14 365 615,12 95,34 -701644,21
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -121 338,13 -517 017,00 -517 017,00 -555 248,23 107,39 38 231,23
TILIKAUDEN TULOS -14 139 149,15 -15100 892,29 -15584 276,33 -14 920 863,35 95,74 -663 412,98
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) -10 948,79 10 948,79
TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA -14 464 602,44 -15100892,29 -15584 276,33 -14 931 812,14 95,81 -652464,19
TP TA2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Sivistyspalveluiden hallinto
TOIMINTATUOTOT 908,88 800,00 -159 200,00 596,56 -0,37 -159 796,56
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -161 515,45 -191 770,21 -216 402,95 -153 433,64 70,90 -62 969,31
TOIMINTAKATE -160 606,57 -190 970,21 -375 602,95 -152 837,08 40,69 -222765,87
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -160 606,57 -190 970,21 -375 602,95 -152 837,08 40,69 -222765,87
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -164 919,01 -190 970,21 -375 602,95 -152 837,08 40,69 -222 765,87

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

¢ Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja

tydmahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

o Menestyvat yritykset tyodllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Sivistyslautakunnan tehtavana on palvella kuntalaisia ja luoda mahdollisuuksia sivistysosaston eri palvelujen
laadukkaalle ja tarkoituksenmukaiselle jarjestamiselle. Sivistyslautakunnan tehtavissa edistetdan kuntalaisten
hyvinvointia ja luodaan monipuoliset mahdollisuudet kasvuun, kehitykseen, oppimiseen sekd vapaa-ajan
harrastustoimintaan eri-ikaisille kuntalaisille.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostdsta huolehtiva
tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntden.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Suomussalmen kunnan Kehittamistyén etenemi- | Kehittamistyén toteutu- | Toteutunut
yhtendisen perusopetuk- | nen  kehittdmissuunni- | ma

sen pedagoginen kehit-
tdminen on jatkuvaa

telman mukaisesti

- kehittAmistydn arviointi
kuluneelta vuodelta

- uuden toimintavuoden
tavoitteiden asettami-
nen

Edellisen lukuvuoden
tydskentelyn arviointi on
tehty ja kuluvan luku-
vuoden kehittdmistyon
toimenpiteet kdynnissa

Uusien toimintaymparis-
téjen yhteiskaytté on
joustavaa

Tilojen joustava yhteis-
kaytté kehittyy eri toimi-
joiden kesken

Kehittamisty®dn toteutu-

ma, tiloja kayttaa aktiivi-
sesti vah. 5 eri tehtava-

alueen toimijaa

Toteutunut: perusopetus,
lukiokoulutus, vapaa
sivistystyd, musiikkiopis-
to, seurat ja yhdistykset

Sivistyspalveluiden ta-
loudellinen jarjestaminen

Sivistyspalveluiden joh-
toryhma seuraa saanndol-

Talousarvion toteutuma-
vertailut kasitelladn kuu-

Toteutumavertailut on
kasitelty kokouksissa
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huomioiden palveluiden

lisesti talouden toteutu-

kausittain sivistystoimen

saannollisesti

jarjestajaa koskevat maa muutoksiin aktiivi- johtoryhméssa Sivistyslautakunnan
velvoitteet sesti reagoiden toimintakulujen toteutu-
ma oli 98,2 %
Sivistyspalveluiden hen- | Henkildstomitoitus on Tyo6hyvinvointikyselyiden | Kunnan tyéhyvinvointi-
kiléstén osaaminen py- tarkoituksenmukainen eri | tulokset kysely toteutetaan vasta

syy ajan tasalla ja henki-
I6st6 on motivoitunutta

tehtavissa

Taydennyskoulutus-
tarjontaa hyddynnetaan,
vah. 1pv/hlé/vuosi

Taydennyskoulutukseen
osallistuminen, OSS-
jarjestelméan hyodynta-
minen koulutusseuran-
nassa

1/2024

Toteutunut 3,5/vuosi,
(OSS-jarjestelman tie-
dot)

PAAMAARA:

Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintédmme. Lisédmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Sivistyspalveluiden toi-
minnasta viestitdan po-
sitiivisesti eri medioissa
omaa osaamista, identi-
teettia ja vahvuuksia
arvostaen

Medianakyvyydesta
sivistyspalveluiden eri
tehtavissa huolehditaan
aktiivisesti

Medianakyvyys, maara
ja laatu

Sivistyspalveluiden
toimintaa ja tapahtumia
on tuotu aktiivisesti
esille eri medioissa seké
ajankohtaistiedotteilla.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja
hyodynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatéksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen,

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Yrittajyyskasvatus nékyy | Yrityskyla-yhteistyo toi- 6.luokkalaisten yritysky- | Toteutunut
toiminnassa lasten ja mii ja lukion yrityskurssit | la-vierailut toteutuvat.
nuorten palveluissa, jarjestetaan suunnitel-
kouluilla ja oppilaitoksis- | man mukaan Lukion yrityskurssit to- Toteutunut
sa teutuvat
Teemme yhteistyota Lukiossa jatketaan filiaa- | Etakurssien maara va- Toteutunut

toisen asteen eri koulu-
tustoimijoiden kanssa
mahdollistaen verkko-
pedagogiikan ja moni-
muoto-opiskelun mah-
dollisuudet

liyhteistyota.

Yhteistyota tiivistetaan
ammatillisen koulutuk-
sen toimijoiden kanssa
monimuoto-opiskelun,
verkkopedagogiikan
seka oppisopimusopis-
kelun osalta

hintdan 10.

Yhteistyotapaamiset

ammatillisen koulutuk-
sen jarjestajan kanssa
jarjestetaan vuosittain

Toteutunut, yhteispala-
veri KAO:n kanssa pe
4.8.2023, liséksi erillisia
verkkopalavereja

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessé kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Sivistyspalveluiden toi-
minta jarjestetaan asia-
kasnakokulmasta

Sivistyspalveluiden eri
tehtavissa jarjestetdan
saanndllisesti asiakas-
palautekyselyité ja toi-
mintaa kehitetdéan tulok-
sia hyddyntden

Asiakaspalautekyselyt
(m&ard) ja niiden tulok-
set (laatu)

Asiakaspalautekyselyt
toteutettiin palveluyk-
sikkdtasoisin suunni-
telmin. Palautetta on
hyddynnetty toiminnan
kehittdmiseen.

Sahkoiset asiointipalve-
lut ovat sivistysosastolla

Uusia osallistumis- ja
asiointimahdollisuuksia

Sivistysosaston palve-
luissa hyddynnetdan

Toteutunut
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kattavasti kaytossa.

lisataan yksikoissa digi-
talisaatiota hy6dyntamal-
1a.

verkkokauppaa.

Oppilashallinto-
ohjelmiston kayttoa te-
hostetaan. Digitaaliset
hakulomakkeet palvelui-
hin on kaytossa.

Vahva tunnistautuminen
otetaan kayttéon oppi-
lashallinto-
ohjelmistossa.

Toteutunut, esiopetuk-
sen ja apip-toiminnan
hakuprosessi digitali-
soitu

Toteutunut

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttda. Ympardiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Lasten ja nuorten hyvin-
vointi kehittyy yhteistyol-
la

Maakunnallinen lasten ja
nuorten hyvinvointisuun-
nitelma ohjaa palvelui-
den jarjestamistéa ja na-
kyy sivistysosaston teh-
tavien suunnitelmissa

Kunnan oppilas- ja opis-
keluhuollon ohjausryh-
ma seuraa toteutumaa
vuosittain.

Opiskeluhuollon oh-
jausryhma on kokoon-
tunut kolme kertaa
(huhti-, kesé- ja syys-
kuussa)

Kunnan hyvinvointi-
suunnitelman tavoitteet
konkretisoituvat sivistys-
osaston toiminnoissa

Hyvinvointisuunnitelman
tavoitteet on purettu
osaksi yksikéiden toimin-
tasuunnitelmia

Sivistystoimen johto-
ryhma seuraa toteutu-
maa vuosittain

Toteutunut, erillinen
hyvinvointikertomus,
jonka laatimiseen on
osallistuttu.

Keskeiset muutokset, toiminta

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio- ja kansalaisopisto-opetuksen, taiteen
perusopetuksen, nuorisotyon, kirjasto- ja kulttuuri- seka liikuntapalvelujen jarjestamisesta. Sivistyslautakunta
kokoontuu 10-11 kertaa vuodessa. Sivistystoimen johtoryhma kokoontuu saanndéllisesti kalenterivuoden
aikana. Johtoryhma koordinoi sivistysosaston toimintaa.

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden lisaksi sivistysosaston toimintaa ohjaa my6s kunnan hyvinvointi-
suunnitelmassa seka maakunnallisessa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa asetetut tavoitteet.

Sivistysosastolla osallistutaan aktiivisesti hankerahoitushakuihin, joilla tuetaan ja kehitetdén toimintaa. Lasten
ja nuorten maara varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on kunnassa vaheneva,
mutta vaheneminen on toteumatilastojen ja ennusteiden mukaan jonkin verran hidastunut, etenkin varhais-
kasvatuspalveluissa.

Lukion elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn yllapitdmiseen tarvittavia toimia tuetaan tarvittaessa myos taloudel-
lisesti sivistyslautakunnan talousarviokokonaisuuden mahdollistamissa rajoissa.

Toteuma TP2023:

Sivistyslautakunnan talousarviovuosi 2023 toteutui suunnitelmien mukaan. Esi- ja perusopetuksen seka lu-
kiokoulutuksen uusi lukuvuosi 2023-2024 alkoi 10.8.2023. Syksyn ylioppilaskirjoitukset jarjestettiin syys-
kuussa. Esiopetuksessa aloitti syksylla vain kaksi ryhmaa kevaan paatésten mukaisesti. Taméa on ensimmai-
nen askel kohti Ruukinkankaan koulun muuttumista alakouluopetuksen osalta yksisarjaiseksi seuraavan
kuuden vuoden aikana. Tilastointipaivana 20.9.2023 oli esiopetuksessa yhteensé 37 oppilasta, perusopetuk-
sen vuosiluokilla 1-9 oppilaita oli 503. Lukiokoulutuksessa oli kirjoilla yhteensé 74 opiskelijaa.

TA 2023 investointiohjelman mukaisten hankintojen toteutus saatiin vietyd tavoitteen mukaisesti paatbkseen
vuoden 2023 loppuun mennessé. Karhulanvaaran koulun esitystekniikka- ja kalustohankinnat seka laitteiden
asennus toteutettiin huhtikuussa. Nuorisopalveluihin hankittiin monikayttdpakettiauto kesakuussa. Lukiokou-
lutuksen tvt-hankinnat seka Pitaman paivakodin ja Ruukinkankaan koulun irtaimistoinvestoinnit toteutuivat
suunnitelmien mukaan. Liikuntapalveluissa investointimaararahoilla pdivitettiin kylpylan kuntosalilaitteistoa,
likuntapaikkaselvitystydn yhteydessa keratty asiakaspalaute huomioiden.
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Investointimdararahojen toteutumaprosentti sivistyspalveluiden osalta oli kokonaisuudessaan 104,7 %. In-
vestoinnit toteutettiin investointisuunnitelman mukaisesti kaikissa niissa palveluyksikoissa, joihin méaararahaa
oli kohdennettu. Yleinen kustannusten nousu mm. perusopetuksen tvt- ja av-hankinnoissa aiheutti euromaa-
raisesti pienen ylityksen suhteessa talousarvioon.

Esi- ja perusopetuksen koulukuljetuksien jarjestamista koskeva uusi sopimuskausi astui voimaan 1.8.2023.
Sopimuskausi on 1.8.2023 - 31.7.2025 + 2 optiovuotta.

Vuoden 2023 aikana sivistyspalveluihin rekrytoitiin vakituiseen palvelussuhteeseen nelja henkiléa. Varhais-
kasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen vakituiset tehtavat alkoivat elo-syyskuussa, kulttuurituotta-
jan vakituinen palvelussuhde kaynnistyi marraskuussa. Jo edellisend vuonna valittu uusi, vakituinen kirjasto-
toimenjohtaja aloitti tydskentelyn kunnassa huhtikuun alussa. Vuoden aikana koko henkildstolle tarjottiin ke-
hityskeskustelumahdollisuus oman lahiesihenkilon kanssa. Kehityskeskustelujen yhteydessa kaytiin
myds henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi.

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden aikana yhteensd kaksitoista kertaa, samoin sivistystoimen
johtoryhma. Sivistystoimen johtoryhma tarkasteli talouden toteutumaa kokouksissaan saanndllisesti
vuoden aikana. Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyminen muutti hieman sivistyspalveluiden hen-
kilostorakennetta, kun kaikki opiskeluhuollon tydntekijat olivat vuoden alusta lukien hyvinvointialueiden tyon-
tekijoita.

Sivistyslautakunta esitti valtuustolle talousarvion tarkistamista vuoden aikana koulukuljetusten uuden sopi-
muskauden tuomien hinnanmuutosten johdosta seka talousarviovalmistelussa ennakoitua suurempien henki-
|6stokulujen ja maksutuottomuutosten vuoksi. Kunnanvaltuusto hyvéksyi talousarviomuutokset kokouksis-
saan 29.5.2023 § 25 ja 13.11.2023 § 56. Taloudellisen toteutuman raportointi tilinpaatésvaiheessa on tehty
muutetun talousarvion mukaisesti.

Sivistyslautakunnan talouden toteutumaprosentti on kaikkien toimintakulujen osalta 98,2 %, toimintakatteen
ollessa 95,3 %. Toimintakulujen talousarviota parempaa toteutumaa selittdvat mm. henkiléstokulujen toteu-
tuminen hieman ennakoitua paremmin. Palveluiden ostoissa koulukuljetusten jarjestelyissa onnistuttiin siten,
ettd talousarviovaraukseen nahden toteutuma on ennakoitua parempi. Mydskaan sisaiset kulut eivat ylitty-
neet. Toimintakatteen toteutuma on tilinpaatoksessa parempi, kuin loppuvuodesta ennakoitiin. Loppuvuoden
myynti- ja maksutuotot ylittyivat selvasti, mita ei viela talousarviovuoden aikana pystytty ennakoimaan. Var-
haiskasvatusmaksutuottojen lasku toteutui ennakoidusti. Sivistyspalveluiden laajaan hanketydhon liittyvien
avustusmaararahojen kayton osalta ennakoitiin seuraavalle vuodelle siirtyvien avustusten maara syksylla
suuremmaksi, kuin mitd se kalenterivuoden vaihtuessa todellisuudessa oli. Taméa kasvatti avustusmaarara-
hojen kohdentumista vuoden 2023 toimintaan, joka nakyy sivistyspalveluiden toimintakatteen parempana
toteutumisena.

Sivistystoimessa on osallistuttu edelleen aktiivisesti erityisavustus- ja muihin hankerahoitushakuihin. Sivis-
tyspalveluiden projektit I6ytyvat erillisesta projektilistauksesta

Vastuuhenkildt:
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 040 688 4545

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Henkilostomaara 144,8 144,8 145,9 145,9
Henkildstomenot, €/asukas 1186,63 1218,77 1224,30 1241,71
Toimintakulut, €/asukas 2091,84 2140,89 2220,00 2246,88
Toimintakate/asukas 1874,31 1903,35 2008,13 2003,29
Lautakunnan kokoukset, kpl 11 12 11 12
SIVISTYSPALVELUT TA2021 TA2022 TA2023 TP2023
Henkildstomaara 2 2 2 2
Henkildstomenot, €/asukas 17,85 17,70 17,32 16,51
Toimintakulut, €/asukas 22,53 21,93 26,54 21,40
Toimintakate/asukas 22,38 21,81 26,43 21,31
Johtoryhman kokoukset, kpl 10 11 10 12
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SIVISTYSLAUTAKUNNAN PROJEKTIT

Projektien TAVOITTEET TA2023 / TOTEUTUMINEN TP2023

3190 -

VARHAISKASVATUKSEN PROJEKTIT

3152

3158

3161

3170

3175

3290 -

LAPSEN TUKI 2021- 2023 (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerion myontama valtionavustus oppimisen tuen ja inkluusion kehittdmisen
malli Kainuun varhaiskasvatuksessa 2021-31.12.2023. Kainuun yhteinen hanke, jolla suunniteltiin ja
toteutettiin varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oppimisen, kehityksen seka inkluusion toimeenpa-
noon liittyvid varhaiskasvatuksen tuen jarjestelyja. Hankkeessa voitiin kouluttaa koko henkilokuntaa
Lapsen tuen- malliin, joka jad pysyvaksi kaytdnnodksi Kainuun alueen kuntien varhaiskasvatukseen.
Kuntiin on palkattu VELHOT (varhaiskasvatuksen erityislastenhoitaja) tukemaan lapsiryhmissa tyos-
kentelevaa henkilokuntaa. Hanke alkoi 1.5.2021 ja paattyi 31.12.2023.

YHDENVERTAISUUS JA TASA-ARVO 2022 - 2023 (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerion myéntama erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toi-
menpiteisiin ja laadun kehittdmiseen (Oikeus Oppia-mina kuvaltaan positiivinen ja hyvinvoiva lapsi).
Avustusta kaytettiin varhaiskasvatuksen tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seké inklusiivisen toi-
mintakulttuurin vahvistamiseen lisaamalla henkilostda lapsiryhmiin. Lisdhenkildstolla voidaan edistaa
oppimista, lapsen hyvinvointia, vuorovaikutusta ja lahipalveluperiaatetta seka lapsen oikeutta valitto-
maan ja riittdvan varhaiseen tukeen, Hanke alkoi 1.8.2022 ja paattyi 31.12.2023.

TUKEVA-HANKE 2022-2023 (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerion myoéntama erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen kolmiportaisen
tuen seka varhaiskasvatussuunnitelman kehittdmisen ja uudistamisen edistamiseksi. Avustuksella voi-
tiin lisata henkiléstéa lapsiryhmiin, jolloin lapselle mahdollistettiin varhainen ja tehokkaasti annettu tuki.
Hanke alkoi 1.8.2022 ja paattyi 31.12.2023.

VK KORONATUKI 2022-2024 (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerid on myontanyt valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamista poikkeus-
oloista johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, lapsen oppimisen ja kehityksen ja hyvinvoinnin tukeen liit-
tyvien ongelmien ehkaisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen varhaiskasvatuksessa.
Hankerahoituksen kayttdaika jatkuu vuodelle 2023 ja tarvittaessa vuodelle 2024. Toteutunut suunni-
tellusti 2023.

VK OIKEUS OPPIA 2023-2024 (OKM)

Hankkeelle on myonnetty maararaha vuosille 2023 ja 2024. Toteutus alkaa vuonna 2024.

PERUSOPETUKSEN PROJEKTIT

3157

3159

3162

ESI/PO TOKI (OPH)

Toki-hanke (toimintakulttuuri, osaaminen, kehittdminen, inkluusio) toteutetaan hankeyhteistydlla Kai-
nuun kuntien kesken. Hanke on kohdennettu esi- ja perusopetukseen. Hankkeella tavoitellaan in-
kluusion vahvistamista luomalla yhteista ja yhtendista tuen toimintakulttuuria, kehittamalla laajamittai-
sesti henkiloston osaamista sekd tuomalla toimintavélineita oppilaiden osallisuuden lisddmiseen. Han-
ke kaynnistyi vuoden 2022 aikana erityisavustuksen tukemana. Hankeisantana toimii Kajaani. Hanke
toteutui suunnitellusti ja paattyi 31.12.2023. Hankeisénta Kajaani laatii loppuraportin.

ESI/PO YHDENVERTAISUUS JA TASA-ARVO 2022 - 2023 (OPH)

Opetus- ja kulttuuriministerid on myoéntanyt valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittamiseen, siihen liittyvien
avustajien palkkaamiseen ja opetusryhmien muodostamiseen seka alueellisen eriarvoistumisen torjun-
taan. Erityisavustuksen tukemana jatketaan aiemman vastaavan hankkeen (projekti 3147) toimintaa.
Hanke toteutui suunnitellusti ja paattyi 31.12.2023. Raportointi 4/2024 mennessa.

KAINUUN HARRASTAMISEN MALLI 2022 (AVI)
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3164

3169

Kajaanin kaupunki on saanut yhdessa Sotkamon, Suomussalmen ja Hyrynsalmen kuntien kanssa val-
tion erityisavustusta Suomen mallin harrastetoiminnan jarjestdmiseen. Hankkeen tavoitteena on tarjota
jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus aidosti mieluisaan ja maksuttomaan harrastukseen koulu-
paivan yhteydessa ja koulujen tiloissa. Avustuksen on myéntanyt Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
(PSAVI) ja sité koordinoi Kajaanin kaupunki. Hanke on jatkoa projektille 3151. Hanke p&attyi vuoden
31.7.2023. Hankeisanté Kajaani on laatinut loppuraportin.

KERHOTOIMINNAN TUKEMINEN 6 (OPH)

Hankkeen tavoitteena on varmistaa laadukkaan ja monipuolisen koulun kerhotoiminnan jatkuminen ja
kehittdminen Suomussalmen perusopetuksessa. Tavoitteena on aktivoida erityisesti syrjaytymisuhan
alla olevia oppilaita ja kuljetusoppilaita harrastustoimintaan. Hanke p&attyi 31.12.2023. Raportointi
4/2024 mennessa.

KORONATUKI 2022-2024 (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamista poikkeus-
oloista johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, oppimiseen ja oppimisen tukeen liittyvien haasteiden
kompensoimiseen, ennalta ehkdisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen esi- ja perusope-
tuksessa. Hanke jatkaa aiemman Koronatuki-hankkeen (projektinumero 3153) toimintaa. Hanke jat-
kuu vuodelle 2024.

3174 Esi/PO YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVO 23-24 (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittamiseen, siihen liittyvien
avustajien palkkaamiseen ja opetusryhmien muodostamiseen seka alueellisen eriarvoistumisen torjun-
taan. Erityisavustuksen tukemana jatketaan aiemman vastaavan hankkeen (projekti 3159) toimintaa.
Hanke jatkuu vuodelle 2024.

3177 PO KERHOTOIMINNAN TUKEMINEN 7 (OPH)

Hankkeen tavoitteena on varmistaa laadukkaan ja monipuolisen koulun kerhotoiminnan jatkuminen ja
kehittaminen Suomussalmen perusopetuksessa. Tavoitteena on aktivoida erityisesti syrjaytymisuhan
alla olevia oppilaita ja kuljetusoppilaita harrastustoimintaan. Hanke on jatkoa projektille 3164. Hanke
jatkuu vuodelle 2024.

3181 KAINUUN HARRASTAMISEN MALLI 2023 (AVI)

Kajaanin kaupunki on saanut yhdessa Sotkamon, Suomussalmen ja Hyrynsalmen kuntien kanssa val-
tion erityisavustusta Suomen mallin harrastetoiminnan jarjestamiseen. Hankkeen tavoitteena on tarjota
jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus aidosti mieluisaan ja maksuttomaan harrastukseen koulu-
paivan yhteydessa ja koulujen tiloissa. Avustuksen on myoéntanyt Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
(PSAVI) ja sitéa koordinoi Kajaanin kaupunki. Hanke on jatkoa projektille 3162. Hanke jatkuu vuodelle
2024.

3183 DIGITAALISEN OPPIMISEN POLKU KAINUUSEEN - DOK-hanke

Hankkeen tavoitteena on tehda Kainuuseen digioppimisen polku, jossa eri kouluasteet kehitettavat yh-
teistydssa digitaalista toimintaansa vastaamaan oppijoiden tarpeisiin. Tavoitteeseen paastaan edista-
malla kainuulaisten opettajien digitaalista ja pedagogista osaamista perusopetuksessa, toisella asteel-
la ja korkeakoulutasolla. Keskeista on kehittdd myds eri toimijoiden ja kouluasteiden valista yhteistyota
Kainuussa.

Hankkeessa ovat omarahoituksella mukana seuraavat Kainuun kunnat - Hyrynsalmi, Kajaani, Paltamo,
Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi. Koulutusorganisaatioista ovat mukana Kajaanin kau-
pungin koulutusliikelaitos ja Kajaanin ammattikorkeakoulu.

Hanke on ESR-rahoitteinen. Hankeisanténa ja hallinnoijana toimii Kajaanin ammattikorkeakoulu. Han-
ke jatkuu vuodelle 2024.

3350 — LUKIO-OPETUKSEN PROJEKTIT

3114 KIELISEIKKAILU — AKTIIVISEN JA LUOVAN LUKIOLAISEN LAAKE KAKSIKIELISYYTEEN
(Svenska kulturfonden)

84



3155

3156

3171

3173

3490

Yhteistydssa Korsholm gymnasiumin kanssa. Tavoitteena on jakaa kokemuksia ruotsinkielisten nuor-
ten kanssa ja sitd kautta tutustuttaa nuoria toistensa aidinkieleen ja kulttuuriin. Nyt saadun rahoituksen
piti kattaa toiminnan vuoteen 2020, mutta koronatilanteen vuoksi vuonna 2020 ja 2021 paasimme to-
teuttamaan lukiolla ainoastaan teemapdivan Ruotsalaisuuden paivana. Rahoitukseen on saatu jatkoai-
kaa vuodelle 2023. Toiminta néilla ndkymin tulee sijoittumaan kevaédseen 2023 opintomatkalla Hos-
saan.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Projekti jatkui 31.6.2023 saakka.

Rahoituskausi paattyi ja uutta rahoitusta on haettu. Yhteisty6ta jatketaan sen mukaisesti, miten rahoi-
tusta saadaan.

KORONAN KAIKUJA (OPH)

Aloitettiin tammikuussa 2022. Hankerahoituksen turvin lukion ryhmakokoja pystyttiin pitdmaan pienina
ja siten edistamaan opiskelijoiden eriyttamista ja tuen saantia. Lisaksi tukiopetusta ja muuta lisédtukea
voitiin tarjota enemmén. Hankkeen toiminta jatkui vuodelle 2023.

Korona-ajan jalkeiseen lisatukeen oli selkeda tarve, ja tarve nakyy edelleen. Hanke sai jatkoa Koronan
kaikuja Il —hankkeella (prj. 3171), johon saatiin rahoitus loppuvuodesta 2022. Loppuraportti hankkees-
ta annettiin syyskuussa.

LUKIOLAISET TEHOKKAASTI TOIHIN (OPH)

Opetushallituksen myéntamalla avustuksella lukion opinto-ohjaajan tyéhon on lisatty tehtava, jossa lu-
kion opo on suunnitellut SharePoint-alustalle sivuston opiskelijoita varten. Sivustolta I6ytyy tietoa lukio-
opintojen lisaksi esim. erilaisista jatko-opintopoluista ja ammatinvalinnasta. Tydeldamaan tutustuminen
on nostettu myds lukiolaisten ohjelmaan — opiskelijat kayvét kolmen paivan tutustumisjakson tydpaikal-
la, jonka he ovat opon avustuksella tai itsendisesti hankkineet. Opon palkkauksesta 30 % rahoitetaan
hankerahalla.

Haimme jatkoaikaa hankkeelle vuoden loppuun, jolloin tehtiin loppuraportti. Hankkeen aikana tehtya
SharePoint —alustalle luotua sivustoa yllapidetaan ja paivitetdan jatkossa, ja se kuuluu opon tehtéavaan.

KORONAN KAIKUJA Il (OPH)

Opiskelijoiden taitotasossa on huomattu selkeé lasku, joka juontaa juurensa korona-aikaan ja etaopis-
keluun. Tasta syysta lisdtuen maara on selvasti lisdantynyt. Lisaksi lukion opiskelija-aines on tullut yha
heterogeenisemmaksi, eli opiskelijoilla on paljon eroja taitotasossaan. Erilaiset luki-vaikeudet ovat
myo6s yhé enenevasti nakyva ilmio.

Opetushallituksen mydntamalla avustuksella rahoitetaan lukion opetuksen, ohjauksen ja tuen tarpee-
seen liittyvia henkildstokustannuksia. Avustus mahdollistaa tukiopetuksen ja muun eriyttdmisen anta-
mista (pienryhméaopetus) tarvittaessa, seké joidenkin aineiden jakoa pienempiin ryhmiin. Hanke alkoi
9.11.2022 ja paattyy 31.7.2024.

EUROSCOLA

Lukion ryhmé@ R22A vieraili Strasbourgissa Euroopan parlamentissa EU:n rahoituksen turvin. Vierailu
tapahtui helmikuussa 2023, ja paikalla oli nuoria lahes kaikista EU-maista. Paadsimme avustuksen tur-
vin lunastamaan lupaustamme, etté jokainen opiskelija paéasisi ainakin kerran lukio-opintojensa aikana
mukaan johonkin ulkomaille suuntautuvaan matkaan.

— KIANTA-OPISTON PROJEKTIT

3124

HYPPY TULEVAISUUTEEN (OPH)

Opetushallitus on mydntanyt 37 953 euron liikkuvuusavustuksen opettajien ja hallintohenkiléston
osaamisen kehittdmiseen kansainvalisesti. Kianta-Opisto hallinnoi hanketta. Erasmus-hanke toteute-
taan vuosina 2020-2022. Hankeen toteutus keskittyi kaytdnndssa syksylle 2022 koronapandemian ra-
joitusten takia. Liikkuvuuksiin on osallistunut viisi opetusalan henkil6a, joista kaksi oli mukana struktu-
roidulla kurssilla Ranskassa ja kolme osallistui oppilaitoksessa opettajien oman substanssialueiden
seuraamiseen sekad kansalaisopistojen toimintaan tutustumiseen Turkissa. Hankkeen lopullinen kus-
tannusten kayttdaste paatyy 27,39 % eli 10 395 €, mika tarkoittaa, ettd opetushallitus peri maksetun ja
kulutetun varojen erotuksen takaisin Kianta-Opistolta alkuvuodesta 2023.
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DDCT (KA2) DIGITAALISEN OSAAMISEN VAHVISTAMINEN OPETTAJILLE (ERASMUS)

Erasmus-kumppanuushanke vuosina 2020-2023, johon partnereina osallistuivat Ruotsi, Turkki, Es-
panja ja Suomesta Otsola-opisto, Porista ja Kianta-Opisto (21 698 €). Hankkeen hallinnoijana toimi
Saksasta Volkshochschule, der Stadt Selb. Hankkeen tavoitteena oli valmistaa aikuiskoulutuksen or-
ganisaatiot teknologian kayttéonottoon jatkuvalla oppimisella. Kehittdmisen keskidssa olivat tulevai-
suuden digitaaliset oppimisympadristot ja niihin sopeutettava pedagogiset menetelmét seka laitteet.

Hankkeen tarkeimpana kohderyhména olivat oppilaitosten opettajat. Hanke jarjesti eri maissa digitee-
moihin perehdyttavid seminaareja ja tydpajoja, joissa asiantuntijat ohjasivat prosessioppimisen keinoin
digisiséltdjen seka uusien sovellusten, etté laitteiden kayttdonottoon. Hankkeessa vastattiin tulevai-
suuden digitarpeisiin, vahvistettiin opettajien tietoja ja osaamista seké viestintdosaamista vieraalla kie-
lella. Hankkeen aikana kaytiin jatkuvaa vuoropuhelua eri maiden koulutuskokonaisuuksien rakentumi-
sesta ja vahvistettiin taitoa toteuttaa kansainvalistéd hanketta. Valillisia hyddyn saajia olivat opiskelijat,
jotka paasivat perehtymaan erilaisiin opiskeluohjelmiin, saivat tietoa tieto- ja viestintatekniikkaan liitty-
vistad vaaroista, tulivat vastuullisiksi ja joustaviksi teknologian kayttajiksi seka saivat kayttédonsa uutta
teknologiaa.

KIANTA-OPISTON OPINTOSETELIAVUSTUS 2022-2023 (OPH)

Hankkeen rahoittajana on opetushallitus. Kohderyhméaan kuuluvien henkildiden opintomaksujen kor-
vaamiseen tai alentamiseen Suomussalmen Kianta-Opistossa ja Hyrynsalmen kansalaisopistossa.
Taman kauden avustusta kaytettiin syyslukukaudella 2022 yhteensa 1759 € ja 3041 € jaa kaytettavak-
si vuonna 2023. Hankkeen kayttbaika 18.5.2022 — 31.12.2023.

ESKOA, MERI-POHJOLAN OPISTOPIIRIN HANKKEET (M-P opistopiiri - OPH)

Meri-Pohjolan opistopiirin yhteishanke. Hankkeen rahoittajana on opetushallitus. Hankkeessa selvite-
taan, mita tarkoittavat VST:ssa ekososiaalinen sivistyskasitys, kulttuurinen ja sosiaalinen kestava kehi-
tys ja miten em. osaamista voidaan kehittdd. Jokainen opisto toteuttaa omalle opistolleen kansalais-
opistojen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman. Hankkeen tuloksena syntyy Digitaalinen ideakir-
ja kansalaisopistoille kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan. Hanke jatkuu kevaalle 2024.

KIANTA-OPISTON OPINTOSETELIAVUSTUS 2023-2024 (OPH)

Hankkeen rahoittajana on opetushallitus. Kohderyhmaan kuuluvien henkildiden opintomaksujen kor-
vaamiseen tai alentamiseen Suomussalmen Kianta-Opistossa ja Hyrynsalmen kansalaisopistossa.
Taman kauden avustusta kaytettiin syyslukukaudella 2023 yhteensa 3043 € ja 1207 € jaa.

— NUORISOPALVELUIDEN PROJEKTIT

3118

3120

3148

NUORTEN TYOPAJAN KEHITTAMISTOIMINTA (AVI)
Tavoitteena Nuorten tydpajatoiminnan kehittdminen

Rahoittajalle tehdaan vuosittain selvitys tavoitteiden saavuttamisesta. Rahoitusta voi kayttaa palkkoihin
seka pajanuorille suunnattuun toimintaan. Rahoituksella voidaan palkata kaksi tyévalmentajaa ja start-
ti-/yksildvalmentaja tyopajalle. Kaikille pajalaisille jarjestetaan erilaista toimintaa seka lyhytkursseja,
jonka tavoitteena tyottdmyysjakson keskeyttdminen, elaméanlaadun paraneminen ja jatkosuunnitelmien
selkiinnyttaminen pajajakson jalkeiseen tulevaisuuteen. Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

NUORTEN EU-TAPAAMINEN (Erasmus+)

Vuonna 2023 ei omaa Erasmus+-rahoitettua tapaamista. Viisi nuorta ja ohjaaja osallistuivat nuoriso-
vaihtoon ja yksi ohjaaja ohjaajatapaamiseen ltaliassa. Erasmus+ vaihtoja seké ja hankerahoitusta hal-
linnoitiin Oivangin nuoriso- ja luontomatkailukeskuksen kautta, olimme mukana kumppaneina. Kump-
panuussopimus on voimassa 2026 saakka.

ETSIVA NUORISOTYO 2021-2022 (AVI)

Vuoden 2021 avustuksen kayttdaika paattyi 31.12.2022. Hankkeelle saadut avustukset kohdentuvat 2
htv etsivien nuorisotyontekijoiden palkkaukseen ja yli 10 paivan keskeytykset siirtavat kayttdaikaa
eteenpain. Hankkeen tavoitteena on taata palvelujen saatavuus niille nuorille, tarvitsevat tukea palve-
luiden saamiseen ja palveluiden piirissa pysymiseen. Tavoitteena on parantaa nuorten arjenhallintatai-
toja ja valmiuksia hakeutua koulutukseen tai tydelamaan. Nuoria on pystytty tukemaan opiskelussa, ar-
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jenhallintataidoissa sekd ohjattu nuoria esim. ammatinvalintaohjaukseen, paihdehoitoon tai sosiaali-
toimen asiakkaaksi. Hanke on pé&éttynyt ja toteutui tavoitteiden mukaisesti.

ETSIVA NUORISOTYO 2022-2023 (AVI)

Vuoden 2022 avustuksen kayttdaika siirtyi kokonaisuudessaan vuodelle 2023. Hankkeelle saadut
avustukset kohdentuvat 2 htv etsivien nuorisotyontekijoiden palkkaukseen ja yli 10 paivan keskeytyk-
set siirtavat kayttdaikaa eteenpdin. Osa avustuksesta palautettiin, koska toukokuusta joulukuuhun
tydskenteli vain yksi etsiva nuorisotydntekija. Hankkeen tavoitteena on taata palvelujen saatavuus niil-
le nuorille, tarvitsevat tukea palveluiden saamiseen ja palveluiden piirissd pysymiseen. Tavoitteena on
parantaa nuorten arjenhallintataitoja ja valmiuksia hakeutua koulutukseen tai tydelamaan. Nuoria on
pystytty tukemaan opiskelussa, arjenhallintataidoissa seka ohjattu nuoria esim. ammatinvalintaohjauk-
seen, paihdehoitoon tai sosiaalitoimen asiakkaaksi. Hanke toteutui tavoitteiden mukaisesti.

— KULTTUURIPALVELUIDEN PROJEKTIT

3141
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SUOMUSSALMI-KUHMO KULTTUURIN KEHITTAMINEN 2021-2022 (Kulttuuripalvelut - OKM)

Hankkeen rahoittajana Opetus- ja kulttuuriministerid. Hankkeen tavoitteena kulttuuripalveluiden saata-
vuuden ja saavutettavuuden parantaminen. Toimenpiteet pitavat sisallaan kulttuurin ja taiteen viemista
ihmisten paivittdiseen elinympéaristoon. Hankkeen toteutuksessa hyddynnetddn maakunnan ammatti-
taiteilijoita. Hankkeen toimenpiteité saatiin toteutettua vain osittain vuoden 2021 aikana koronaepide-
miasta johtuen. Hankkeelle on myodnnetty jatkoaikaa vuodelle 2022. Hanke paattyi elokuussa 2022, ja
selvitys lahetetty 29.11.2022.

Kulttuuripalveluiden saavutettavuutta parannettiin hankkeen kaynnissa olon aikana huomattavasti, ja
tastd hankkeesta pystymme ammentamaan kokemuksia ja opittuja uusia tapoja seuraavien vuosien
taidekokonaisuuksia kohti.

Yhteistyd sidosryhmien, eli timan hankkeen tiimoilta taiteilijoiden ja Kuhmon Kulttuuri- ja tapahtuma-
palveluiden kanssa sujui erinomaisesti. Taiteilijat Iahtivat innoissaan meidan ehdottamiin tapahtumiin
mukaan, ja jopa kehittivat itse lisdideoita hankkeessa toteutettavaksi. Suomussalmen kulttuurituottajan
virkaa hankkeen kaynnissa olon aikana hoiti kolme eri henkil6&d, mutta meidankin valisemme yhteisty6
ja avoin kommunikointi saattoivat hankkeen joutuisasti maaliin!

PROSENTTIHANKE UUDEN KOULUN TAITEESEEN (TKT)

Suomussalmen kunnan uusi yhtenéiskoulu Ruukinkankaalla avasi ovensa taiteelle, kun Taiteen edis-
tamiskeskus (Taike) myonsi kunnalle erityisavustusta 32 000 euroa.

Avustus on osa niin kutsuttua prosentti rakennuskustannuksista taiteelle -ohjelmaa. Yhteistyd ammatti-
taiteilijoiden ja kouluyhteison valilla lisda tilojen viihtyisyytté ja tarjoaa kuntalaisille ainutlaatuisia taide-
kokemuksia.

Taidetta uudelle koululle tekivat Riikka Keranen seka tydryhma 1/2 Naapurit eli llja Karsikas ja Willem
Heeffer.

Heefferin ja Karsikkaan suunnitellessa teoksia he pohtivat asiaa niin koulun tilojen kuin sen oppilaiden
ja henkildkunnan nakdkulmasta.

%4 Naapurit teokset ovat materiaaleiltaan kestavia ja helposti puhdistettavia. Teokset on suunniteltu
tiettyihin kohtiin koulua. Unenomaisin teos Kierran maailmaa sijoitettiin porraskaytavaan. Sen sijaan
padaulaan sijoitetut kotia ja perhettd kuvaava Tieto, missa koti on rauhoittaa minua seka ystavia ja
harrastuksia esitteleva Kavereitten kanssa on mukava olla ovat julkisemmin esilla.

Ristijarveldainen kuvataiteilija Riikka Keranen on luonut uudelle koululle moniosaisen veistoskokonai-
suuden, joka levittaytyy koulun aulaan seka kaytaviin.

Jokaiselle teoksen osalle on syntynyt nimi oppilaiden ideoinnin my6té. Nimet ovat Sammalsuo, Laineh-
tiva lahottaja, Metsan silta, Keltainen unelma, Kultaketju, Loll6ttelijat, Maamo ja Kuohukka.

Teoksen materiaaleina on kaytetty puuta ja valuepoksia.

Prosenttitaidehanke on saatu paatdkseen. Vuoden 2023 lopulla palautimme hankeraportit ja nyt helmi-
kuussa palautin pyydetyn lisdselvityksen allekirjoitettuna.
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TARINANKERRONNAN ERALEIRI (TKT)

Suomussalmella sijaitsevassa Hossan kansallispuistossa toteutettiin viikonlopun 2.-5.2.2023 aikana
kasikirjoittajille ja elokuvan- ja teatterintekijoille suunnattu Tarinankerronnan eréleiri. Sunnuntaina leiri
huipentui Suomussalmen kirjastolla keskustelutilaisuuteen klo 10.30. Leirin aikana striimattiin YouTu-
been 2 tunnin mittaista keskustelutilaisuutta, jotka tekstitetdan lahiviikkoina. Kirjaston keskustelutilai-
suus ei saavuttanut yleis6d, mutta kirjailijat pitivat yhteista paatdstapahtumaa erittin suuressa arvos-
sa.

YouTubeen striimattuja videoita on katsottu tahan saakka 3.2. lahetettya 583 kertaa, ja 4.2. lahetettya
538 kertaa.

Harmikseni palstatilaa tilaisuus ei paikallislehdista saanut. Somenakyvyys ja positiivinen kommentointi
sen sijaan oli sydanta lammittavaa!

MUSEON KUNNOSTAMINEN 2023

e Maitoaitta nostettu ja oikaistu.

¢ Navetan paaty nostettu irti maasta.

o Alimmaksi on laitettu kumpaankin Puolangalta tuodut isot laattakivet, jotta rakennukset eivat
painuisi uudelleen.

o Paéarakennuksen ulko-ovien kaynti korjattu.

KULTTUURIBUSSI 2023-2024

Suomussalmen sydankylien asukkaista kolmasosa kokee etéisyydet esteena osallistua kulttuuritapah-
tumiin, jotka perinteisesti jarjestetaan kuntakeskuksessa.

Suomussalmen kulttuurihanke Kulttuuribussi — Kirjastoautolla Kulttuuria Sydankylille on vastaus tahén
haasteeseen. Ensi vuonna kirjastoauto Ranstakka kuljettaa taiteilijoita ja kulttuuria kylille.

Ensimmainen bussin kyytiin nouseva taiteilija on keraamikko Ulla Harju. Nayttelyn ajankohta on maa-
liskuussa ja se perustuu Paikallisten savimineraalien tutkiminen ja kaytto taidekeramiikassa -projektiin,
johon han on saanut Taiteen edistamiskeskukselta apurahan.

Taiteilijat valitsevat muutaman reitin, joille he lahtevat kirjastoauton mukaan. He kayvat niissa kylissa,
joissa he eivat ole vield esittaytyneet. Hankkeessa on tuoda monipuolista kulttuuritoimintaa lAhemmas
erityisesti kylilla asuvia ja tehda kulttuuria kaikille saavutettavaksi. Se mahdollistaa monipuolisen kult-
tuurin kokemisen omassa ymparistosséa. Kulttuuribussin avulla kuntalaiset voivat myos osallistua yhtei-
sélliseen toimintaan.

Projektia on toteutettu yhdessa Kirjastotoimen kanssa, heille tasta erityiskiitokset ja maininnat jo nyt.
Kulttuuripalvelut ideoi ja kirjastotoimi toteuttaa!

RATKE -LAVA ON VAPAA!

Ratke-hankkeen avulla Uma Nissi on tarjonnut kainuulaisille nuorille mahdollisuuden paasta mukaan
kulttuuritoimintaan, joka voi olla muuten vaikeasti saavutettavaa alueella. Hankkeessa on luotu yhtei-
s, joka innostaa nuoria osallistumaan erilaisiin kulttuuritapahtumiin ja projekteihin.

Tapahtumapaiva pidettiin 12—17-vuotiaille nuorille lauantaina 5.8. Klo 14-19 Pesiélla. Ohjelmassa pa-
jatyéskentelya (tanssi ja tunnetaidot) ja erilaisia esityksia (tanssia, teatteria, musiikkia ja sirkusta). Lava
oli vapaa nuorten esityksille. Pesitn kylayhdistys tarjoili tapahtumaan osallistuneille herkullisen lou-
naan.
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VARHAISKASVATUS

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma TA2023 -

2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT 364 052,47 364 000,00 314 000,00 307 853,49 98,04 6 146,51
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3019192,24 -3189631,45 -3189631,45 -3120356,71 97,83 -69 274,74
TOIMINTAKATE -2655139,77 -2825631,45 -2875631,45 -2812503,22 97,80 -63 128,23
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS -2655139,77 -2825631,45 -2875631,45 -2812503,22 97,80 -63 128,23
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2716631,61 -2825631,45 -2875631,45 -2812503,22 97,80 -63 128,23

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja
tydmahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta,
Raatteentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen kunta jarjestdaa laadukasta varhaiskasvatusta, jonka tehtavana on edistaa lapsen kokonais-
valtaisa kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistavaa ja syrjaytymista ehkaisevaa palvelua.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkildstosta
huolehtiva ty6nantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hy6dyntéen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Uuden varhaiskasvatus- Henkiloston koulutuk- | ArviD-arvionti vanhemmille, Seuraavan kerran
lain asettamiin tavoitteisiin | sen lisddminen. lapsille ja henkilostélle 3 vuo- | 2025.
vastaaminen. den vélein. Koulutusta ollut

saannollisesti liittyen
lapsen komiportai-

CGIlVesan hyodynta- seen tukeen.
minen varhaiskasva- Kayttoonotto siirtyi
tuksessa ja vanhem- kevaalla 2024.

pien kanssa tehta-
vassé yhteistydssa.

Varhaiskasvatus tekee Hankeyhteisty6 Kai- Véh. 1 yhteinen hanke/vuosi Lapsen tuki -hanke
ammatillista yhteisty6ta yli | nuun alueen kuntien paattynyt
kuntarajojen. kanssa. 31.12.2023. Séén-

nolliset varhaiskas-
vatuksen johtajien
palaverit 2x/vuosi.

Varhaiskasvatushenkildstd | Varhaiskasvatuksen 3/koulutuspaivaa/toimintakau | Koulutukset toteutu-

osallistuu aktiivisesti tay- omat koulutukset ja si/hlo neet koulutussuunni-
dennyskolutukseen. muut tdydennyskoulu- telmien mukaisesti.
tus.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisddmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osallisuutta
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ja sitoutumista yhteiséssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Itsetunnoltaan vahva Vahvistetaan lapsen ArviD-arvioinnit 3 vuoden va- Seuraavan kerran
suomussalmelainen osallisuutta ja otetaan | lein. 2025.

lapsi.

huomioon lapsen yksi-
[6lliset tarpeet.

Toiminnan suunnitte-
lua ja toteuttamista
arvioidaan toiminta-
kausittain.

PAAMAARA

: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyo-
dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinymparistdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympardimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Varhaiskasvatus
tukee kunnan elin-
voimasuutta.

Kaikille lapsille jarjestyy ter-
veellinen ja turvallinen var-
haiskasvatuspaikka.

Tiivis yhteistyd maahanmuut-
tokoordinaattorin kanssa.

100 % varhaiskasvatusta
tarvitsevat lapset.

Tiedotteet on heidan omal-
le kielellensa kaannetty.
Tulkkauspalvelut.

On voitu jarjestaa tar-
vitseville lapsille.

Yhteisty6ta on tehty
aktiivisesti.
Tulkkauspalvelua kay-
tettddn sdanndllisesti.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhteisdjen

toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristta toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Erilaisuuden hy-
vaksyminen, su-
vaitsevaisuus.

Toiminnan suunnittelussa
otetaan huomioon yksil6l-
liseesti lapsen kehityksen ja
oppimisen tarpeet. Toimimme
inklusiivisten periaatteiden
mukaisesti.

Varhaiskasvatussuunnitel-
man saannéllinen arviointi.

Toiminnan suunnitte-

lua ja toteutusta arvi-

oidaan toimintakausit-
tain.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat
meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesté irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Hyvinvoiva lapsi.

Laadukas varhaiskasvatus.
Riittava henkildsto.
Asianmukainen tydymparisto.

ArviD-kyselyt 3 vuoden
valein vanhemmiille. lapsille
ja henkildkunnalle.
Riskianalyysit, tyopaikka-
selvitykset.

Seuraavan kerran
2025.

Tehty.

Hyvinvoiva henki-
10sto.

Tyhy-toiminta.
Kehityskeskustelut.

Saanndllisesti kerran vuo-
dessa.

Tyhy -toiminta ollut
kattavaa ja henkilosto

Kehityskeskustelut kayttaa aktiivisesti
1x/vuosi. Kehityskeskustelut
pidetty.

Keskeiset muutokset, toiminta

Pitaman paivakodin remontoinnin myéta paivakodin henkiléstd ja lapset ovat paasseet asianmukaisiin tiloi-
hin. Jouduimme vield kayttaméaéan Hakatalojen tiloja kahden ryhman verran. Lapsimaaréa on kasvanut ja var-
haiskasvatuksessa on paljon alle 3-vuotiaita lapsia, joka nakyy myés lisdantyneena varhaiskasvatuksen hen-
kilosto tarpeena (4 lasta/alle 3-vuotias lapsi, 7 lastalyli 3-vuotias), myds tilojen lisdtarpeena. Uuden varhais-
kasvatuslain mukaiset 3-tasoiset tuentarpeet otetaan huomioon erikoisesti henkildston koulutuksissa.

Varhaiskasvatukseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta ja olemme mukana Kainuun alueen yhteisissa
hankkeissa mm. Lapsen tuki -hanke.
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Toteuma TP2023:

Varhaiskasvatuksessa on ollut lapsiryhmat tdynna tammikuun 2023 alusta alkaen, lapsia oli kirjoilla n. 200.
Lapsia hoidossa 31.12.2023 tilanteen mukaan oli 165 lasta. Kesan aikana seka syyslomalla, ettd joululomalla
varhaiskasvatuksessa pystyimme yhdistamaan paivakotiryhmia ja henkiloston jarkevad kayttéa. Esikoulu-
laisten kesén ajan hoito siirtyi Alvarin konteista Hakakadulle heti koulujen loputtua ja jatkuu tiloissa edelleen.
Tiitisten (5-vuotiaat) tilat jouduimme ottamaan uudelleen kayttéon Hakakadulla eskaritilojen toisesta kerrok-
sesta jo kesakuussa. Lisaksi perustimme uuden ryhman Hippiaiset (alle 3-vuotiaiden ryhma) Hakakadulle
ajalle 1.1.-31.7.2023, emme vielakaan sovi paivakotien tiloihin. Koulunkdynninohjaajat tyollistyivat kesan
aikaan varhaiskasvatukseen ja mahdollistivat henkilokunnan lomat kesa-heindkuulle jouhevasti.

Kotihoidontukea maksettiin perheille ka. 11 496,36 e/kk.

Varhaiskasvatuksen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma valmistui kesdkuussa 2023 ja sen tydstaminen
lapsiryhmissa aloitettiin henkildstokoulutuksella elokuussa ja toteuttaminen etenee koko ajan eteen pain.

Varhaiskasvatusmaksut vanhemmille tehtiin uudelleen 1.3.2023 alkaen. Perheelld varhaiskasvatusmaksut
alenivat, useammat tippuivat 0-maksuluokkaan (josta vanhemmat ovat olleet tosi iloisia).

CGlVesaan siirtymista varten on kouluttauduttu. CGlVesan kayttoonotto siirtyi kevaalle 2024.

Hankerahoituksella on tydllistetty varhaiskasvatuksen lastenhoitajia ja varhaiskasvatuksen opettajia paivako-
tiryhmiin. Sijaisia olemme saaneet paremmin talla hetkella. Vuoden tapahtumista olemme saaneet vanhem-
milta paljon kiitoksia mm. Kevétjuhlista liikuntahallissa seké toiminnallisesta joulutapahtumasta.

Toimintakauden 2023-2024 lapsiryhmiin tuli pienia muutoksi, sijoituspaatokset ja tiedotteet muuttuvista ryh-
mista laitoimme perheille touko-kesakuun aikana, jolloin ne olivat hyvissa ajoin perheiden tiedossa ennen
uuden toimintakauden1.8.2023 alkua. Myd6s henkildkuntaa kuultiin, kun muodostimme uusia lapsiryhmia ja
heidéan toiveitaan sijoittumisesta uusiin ryhmiin (tyonkierto).

Toukokuussa saimme sovittua, ettd 1.8.2023 alkaen kunnassamme toimii VELHO eli varhaiskasvatuksen
erityislastenhoitaja. Tama liittyy koko Kainuuta koskevaan Lapsen tuki -hankkeeseen. Lapsen tuki -hanke
paattyi 31.12.2023.

Vastuuhenkildt:
Varhaiskasvatuksen johtaja Jaana Heikkinen, puh. 044 568 4321
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja Birgitta Vikholm, puh. 044 777 3189

VARHAISKASVATUS TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Henkilostomaara 43,8 43,8 46,8 46,8

Henkildstdmenot, €/asukas 278,45 281,32 291,60 297,87
Toimintakulut, €/asukas 401,02 409,99 431,07 435,14
Toimintakate/asukas 356,42 360,56 380,69 392,21

Suomussalmen syntyneet
* Toteutunut
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

65 53 51 38 34 36 27 27 35 33 * 26

PERUSOPETUS
TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -

2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma €
Perusopetus
TOIMINTATUOTOT 551 280,72 376 401,00 401 401,00 520669,45 129,71 -119 268,45
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8446 151,05 -8418007,61 -8667 126,18 -8654819,75 99,86 -12 306,43
TOIMINTAKATE -7 894 870,33 -8041606,61 -826572518 -8134150,30 98,41 -131574,88
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -400 000,00 -400 000,00 -436 472,76 109,12 36 472,76
TILIKAUDEN TULOS -7 894 870,33 -8441606,61 -866572518 -8570623,06 98,90 -95102,12
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -8080514,22 -8441606,61 -8665725,18 -8570623,06 98,90 -95102,12
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Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan seka monipuolisilla palveluillaan ja
tydmahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta,
Raatteentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivalle.

e Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Suomussalmen kunta jarjestaa laadukasta esi- ja perusopetusta. Keskitymme oppilaskeskeiseen, toiminnalli-
seen ja aktivoivaan tydskentelyyn, hyddyntden monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikan mahdollisuuksia
opetussuunnitelman mukaisesti. Perusopetus ohjaa oppijaa hankkimaan jatko-opinnoissa ja yleisesti ela-
massa tarvittavat tiedot ja taidot, oppilaan kokonaisvaltaista hyvinvointia tukien.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkildstdsta huolehtiva
tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyodyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Perusopetuksen toi- Opetusteknologiaa Tvt-osaamisen taitotaso | Tvt-strategian mukainen
minnassa tieto- ja vies- | hyddynnetdan opetuk- | on hyva toiminta kaynnissé, taitota-
tintéatekniikan hyédyn- sessa laajasti, pedago- sokysely toteutuu DOK-
tdminen oppimisessa giset aamukahvilat hankkeessa.

on osa jokaisen arkea | kaynnistetaan

Oppilaiden digipassi ja | Suunnitelma valmis Digioppimisen polku -
henkil6ston osaamis- hanke on kaynnistynyt,
merkit suunnitellaan Laskennallinen laitekan- | jonka kautta toteutus ta-

tamitoitus tvt-strategian pahtuu.
Oppilaspaatelaitteiden | mukainen

maaraa lisataan Kai- Toteutunut, laitekantamitoi-
nuun tvt-strategian tus on yli tvt-strategian
mukaisesti tason.
Perusopetus tekee Hankeyhteisty6 Kai- vah. 1 yhteishanke/vuosi | Toteutunut, 2 hanketta
ammatillista yhteisty6té& | nuun kuntien kanssa kaynnissa
yli kuntarajojen
Opetushenkilsto osal- | Veso-koulutukset jar- Opetushenkildkunta: 4 Toteutunut 3,83/vuosi
listuu aktiivisesti tay- jestetaan ja myos taydennyskoulutuspaivaa | (OSS-jarjestelman tiedot)
dennyskoulutukseen muuhun tdydennyskou- | / vuosi (sis. vesot). Hy6-

lutukseen osallistutaan | dynnetédén OSS-
ohjelmistoa koulutusten
dokumentointiin.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisédmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdsséa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Perusopetuksessa Suomussalmen luon- | Perusopetuksen MOK- MOK-kokonaisuudet toteu-
vahvistamme oppijoi- toa, historiaa ja kult- kokonaisuuksien toteutta- tettiin, joissa kotiseutuiden-
den ja koko yhteison tuuria tutkitaan ja minen kotiseutuidentiteetti | titeetti huomioitiin. :
kotiseutuidentiteettia, opiskellaan eri ika- huomioiden Karhulanvaaran MOK-
alueen kulttuuritietout- | kausina koko perus- teemana oli vuodenajat,
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ta seka historian tun-
temusta

opetuksen ajan

paikallisuus huomioitiin
erityisesti paikallisia saatilo-
ja ja luontoa tutkimalla.
Ruukinkankaan koulun
MOK teemana hyvan mie-
len koulu ja yhteisollisyys.
Toisena teema-aiheena oli
kotiseudun kulttuurikohtei-
siin tutustuminen,

Kaikki 7.luokkalaiset vierai-
livat Raatteen vartiomuse-
olla (Kainuun rajavartiosto)
seka Saynajasuon retkeily-
alueella tutustuen suokas-
veihin (Herlinin séatio).
8.luokkalaiset vierailivat
Raatteen Portissa.
5.luokkalaiset vierailivat
Hossassa.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyo-
dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Palveluiden kayttajien
aktiivista osallistumista
toiminnan kehittamiseen
vahvistetaan asiakaspa-
lautekyselyiden saannol-
liselld toteuttamisella

Jarjestetaan oppilasky-
sely perusopetuksessa
vuosiluokille 4 - 9

Oppilaskyselyn tulokset
(ka.) >3,1 (asteikolla 1-
4)

Oppilaskyselyn tulokset
(ka.)

K.vaara(4-6): 3,3
Ruukki (4-6): 3,2
Ruukki (7-9): 2,7

Osallistumme aktiivisesti
hanke- ja erityisavustus-
ten hakuprosesseihin
perusopetuksen toimin-
nan kehittamiseksi

Hanke- ja kehittamistoi-
minnan kriittinen tarkas-
telu ja toiminnan kannal-
ta keskeisimpiin hank-
keisiin aktiivinen osallis-
tuminen

Hankkeiden maara, kpl

Perusopetuksessa oli
kaynnissé vuoden 2023
aikana 9 hanketta, joista
5 jatkuu vuodelle 2024.

Perusopetuksessa huo-
mioidaan ympéaristonako-
kulma ja kestavan kehi-
tyksen velvoitteet

Esi- ja perusopetuksen
koulukuljetusten kilpailu-
tus toteutetaan ymparis-
tonormit huomioiden

Energiataloudelliseen
elaméntapaan ohjaami-
nen, oman toiminnan
vaikutus yhteison kulu-
tukseen

Julkisen toimijan ympéa-
ristdvelvoitteet koulukul-
jetusten jarjestamisessa
toteutuvat

Havikkiruokaviikko jar-
jestetaan kouluilla

Toteutettu. Hankinta-
paatds uudelle sopi-
muskaudelle on tehty
sivistyslautakunnassa
26.4.2023.

Ei toteutunut Karhulan-
vaaralla.
Ruukinkankaalla havik-
kiruokaviikko jarjestettiin
viikolla 37 kotitaloustun-
neilla.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessé kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistysten

toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa elinympé-
ristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Koulukiusaamisen ennalta-
ehkaisy ja aktiivinen puuttu-
minen kiusaamistapauksiin.

kaytéssa Kiva-

Perusopetuksessa on

toimintamalli, oppitunnit
pidetaan ohjelman mu-
kaan ja nimetyt tiimit

selvittavat esille nouse-

Oppitunnit on pi-
detty ohjelman
mukaisesti

Toteutunut, KiVa-toiminta
kouluilla kdynnisséa ohjel-
man mukaisesti. Kiusaami-
sen vastainen tyd on esilla
koulujen eri yhteistyover-
kostoissa.
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vat tapahtumat

Kouluterveyskysely
2023: 4.5-
luokkalaiset ja 8.-
9.luokkalaiset,
kysymys: "koulu-
kiusattu vah. ker-
ran viikossa”,
Suomussalmi ka. <
Kainuun hyvinvoin-
tialueen ka.

Suomussalmen ka. 14,5 %,
Kainuun hyvinvointialueen
ka. 9,7 %

Lasten osallisuutta ja vuoro-
vaikutusmahdollisuuksia kun-
tapaattdjien kanssa vahviste-
taan jarjestamalla "Lasten
parlamentti”-tyyppisté toimin-
taa

Suunnitellaan "Lasten
parlamentti’-tyyppisen
toiminnan malli.

Kéynnistetdan toiminta
ja jarjestetdan vah. 1
kokoontuminen syksylla
2023

kylla / ei

vah. 1 tapaaminen

Toimintamalli on hyvaksyt-
ty kunnanhallituksessa,
tyoskentely ké&ynnistyi mar-
raskuussa.

Toteutunut.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat
meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, Kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Perusopetuksen oppilailla on
mahdollisuus mielekkaaseen
harrastustoimintaan koulu-
paivan yhteydessa

Perusopetuksen kouluil-
la jarjestetdéan aktiivista
kerho- ja harrastusryh-
matoimintaa lapi luku-
vuoden.

Jarjestettava ker-
hotoiminnan méaa-
ra h/lukuvuosi

Toimintaan osallis-
tuvien oppilaiden
maara (netto)

Vuoden 2023 tuntimaara:
Kerhotoiminta: 417
Harrastamisen malli;: 563

Vuoden 2023 osallistuja-
maara:

Kerhotoiminta: 214
Harrastamisen malli: 391

Aktiivinen valituntitoiminta

Aktiivinen valituntitoimin-
ta. Pitkan valitunnin
hyédyntaminen valitunti-
toiminnan monipuolis-
tamiseksi. Lajiesittelyja
ja koulun ulkopuolisia
esittelijoita kutsutaan
mukaan toimintaan.

Oppilaskysely
2023 tulokset

Oppilaskysely toteutettu.
Vastausten ka. 2,9 (as-
teikolla 1-4), vuosiluokat
4-9.

Oppilaskyselyn tulokset
huomioidaan valituntitoi-
minnan monipuolista-
miseksi.

Ruukinkankaan koulun
keskenerainen piha-alue
rajoittaa viela valituntitoi-
minnan taysimaaraista
toteuttamista.

Ennaltaehkaisevat palvelut ja
arjen tuen toimintojen kehit-
tdminen

Perusopetuksessa on
kayttssa aktiivinen kou-
lupoissaolojen seuran-
tamalli

Koulupoissaolojen
seurantamalli on
otettu kayttoon

Toteutunut.

Keskeiset muutokset, toiminta

Syksylla 2023 Karhulanvaaran koululla on ennusteen mukaan 132 vuosiluokkien E-6 oppilasta, joista esiope-
tuksessa 19. Ruukinkankaan koululla on ennusteen mukaan yhteensa 398 vuosiluokkien E-6 oppilasta, joista
esiopetuksessa 21 oppilasta, 214 oppilasta vuosiluokilla 1-6 ja 163 oppilasta vuosiluokilla 7-9. Ennusteiden
mukaan oppilasmaara vahenee edelleen.

Esiopetuksen seka perusopetuksen ryhmittelya tarkastellaan kriittisesti tarkennetun oppilasméaéaraennusteen
mukaan kevaalla 2023, kun seuraavan lukuvuoden toimintaa suunnitellaan. Ryhmittely suhteutetaan laske-
vaan oppilasennusteeseen tarpeen mukaan. Ruukinkankaan koulun esiopetuksen oppilaat opiskelevat jal-
leen syksylla 2023 Taivalkehdon péivakodin tiloissa, kun Pitdman paivékodin remontti on valmistunut.

94




Valmistavan opetuksen oppilaiden seké& aikuisten perusopetuksen oppilaiden lukumaéaréé on haastavaa en-
nakoida. Aikuisten perusopetuksessa varaudutaan kahden ryhman tarpeeseen, valmistavassa opetuksessa
ennakoitu tarve on yhdelle ryhmélle.

Ruukinkankaan uuden koulun toimintakulttuurin kehittdminen jatkuu. Perusopetuksen koulujen pedagogisen
kehittdmisen tyOstamista jatketaan yhtenaisen perusopetuksen nakokulmasta. Yhtendiset toimintatavat pe-
rusopetuksen yksikdissa edesauttavat yhdenvertaisuuden toteutumista ja helpottavat nivelvaihesiirtymia.

Hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyy kalenterivuoden 2023 alusta ja yhteisty6ta lasten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi tehddan hyvinvointialueiden toimijoiden kanssa. Perusopetukseen haetaan aktiivi-
sesti hankerahoitusta toiminnan kehittdmiseen.

Toteuma TP2023:

Perusopetuksen vuosi 2023 sujui jo pandemian jalkeen tavanomaiseen tapaan. Arjen kouluty6ta elavoittivat
tapahtumat, kilpailut ja vierailut. Yrityskylavierailut ja luokkaretket saatiin toteutettua suunnitelmien mukaan.
Henkiloston rekrytoinnit saatiin toteutettua siten, ettd uuden lukuvuoden henkildstotarve taytettiin.

Sivistyslautakunta paatti 29.3.2023 kokouksessaan syksylla esiopetuksessa aloittavien oppilaiden koulupai-
kat. Esiopetuksessa aloitti yhteenséa 37 oppilasta. Esiopetusta jarjestetdan endéd kahdessa ryhméssa. Ruu-
kinkankaan koulun alaluokkien siirtyminen kohti yksisarjaisuutta alkoi. Koulukuljetusten uutta sopimuskautta
koskeva kilpailutus toteutettiin ja hankintapaatts tehtiin huhtikuun kokouksessa 26.4.2023. Ostoliikenneso-
pimukset liikenngitsijoiden kanssa allekirjoitettiin kesékuussa ja uuden sopimuksen mukainen liikkenndinti
kaynnistyi elokuussa 2023.

Oppilasmaarakehitys on edennyt ennusteiden mukaan ja on kunnassa laskeva. Erityisesti tAmé& nakyi Ruu-
kinkankaan ylékouluikaisten osalta, jossa perusopetuksen paattava ikaluokka oli selkeéasti 7. luokalle tulevaa
ikéluokkaa suurempi. Aikuisten perusopetukseen liittyva valintakoeprosessi toteutettiin toukokuussa ja uusia
opiskelijoita valittiin seitseméan. Aikuisten perusopetuksen aloitti syksylla 2023 yhteenséa 14 opiskelijaa, yhte-
na ryhmand. Valmistavan opetuksen oppilaiden integroinnit yleisopetuksen ryhmiin syksya varten suunnitel-
tiin kevaalla. Uudet tulijat aloittivat Suomussalmella valmistavan opetuksen 25.9.2023. Vuoden 2023 paatty-
essa valmistavan opetuksen ryhmassa oli opiskelijoita yhteensa nelja.

Syksyn tilastointipaivand 20.9.2023 oli esiopetuksessa yhteensa 37 oppilasta, perusopetuksen vuosiluokilla
1-9 oppilaita oli 503.

Ruukinkankaan uuden koulun vuositarkastukset pidettiin kesdkuun alussa. Sovitut toimenpiteet toteutettiin
kesan aikana. Osa toimenpiteista on jatkunut viela syyskuulle saakka. Vanhan koulurakennuksen purku on
suoritettu ja Il-vaiheen mukainen piha-alueen rakentaminen lahiliikuntapaikaksi on aloitettu maanrakennus-
toilla. Piha-alueen rakentaminen lahiliikkuntapaikaksi saadaan valmiiksi kesalla 2024.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa on jarjestetty normaaliin tapaan molemmissa perusopetuksen kouluissa. Palve-
lumaksuihin ei ole tehty muutoksia. Sivistyslautakunta hyvaksyi aamu- ja iltapaivatoiminnan toimintasuunni-
telman paivityksen maaliskuun kokouksessaan. Kaynnistyneen lukuvuoden 2023-2024 ap/ip -haku ja paa-
tobsprosessi on viety osaksi séahkoistd Wilma-jarjestelmaa. APIP-toiminnassa oli tilastointipdivana 20.9.2023
mukaan yhteensa 52 oppilasta.

Perusopetuksen talouden toimintakatteen toteutumaprosentti oli kaikkien kulujen osalta 98,4 %. Toimintaku-
lujen toteutumaprosentti oli 99,9 %, mita voidaan pitéda sivistyspalveluiden suurimman palveluyksikén osalta
erinomaisena. Henkildstokulut ylittyivat talousarviomuutoksista huolimatta hieman, mutta perusopetuksen
taloudellista tulosta selittavat avustusten ja muiden tuottojen ennakoitua parempi toteutuma. Koulukuljetusten
jarjestamiseen varattua maararahaa tarkistettiin kevaalla uuden sopimuskauden hintatason perusteella. Tar-
koituksenmukaisen kuljetusten suunnittelun myoéta valtettiin ylimaaraisia valilahtdja ja maararahat alittuivat,
vaikka uuden kilpailutuksen myo6té hintataso nousikin.

Henkilostokulujen osalta on huomioitava, etté lukuvuoden 2023-2024 alusta léahtien on aiempaa enemman
hyddynnetty perusopetuksen ja lukion aineenopettajia ja lehtoreita ns. yhteisind opettajina. Taméa nostaa
henkilostokulujen kohdentumisen seurauksena perusopetuksen henkiléstokuluja ja vastaavasti vahentaa
lukiokoulutukseen kohdentuvia henkiléstdkuluja. Sivistyslautakunnan palveluyksikéiden kokonaisuuteen vai-
kutus on neutraali.
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Perusopetuksessa on tarjottu aktiivisesti kerho- ja harrastustoiminnan mahdollisuutta oppilaille 1&pi kalenteri-
vuoden. Kerho- ja harrastustoiminta on erityisavustusrahoitteista toimintaa. Hanketoiminta on ollut muutenkin
monipuolista ja aktiivista. Hankkeissa on hytdynnetty seudullista yhteisty6td mahdollisuuksien mukaan. Suu-
rin osa hanketoiminnasta pyorii kuitenkin kunnan itse organisoimana ja jarjestamana.

Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 044 688 4545
Ruukinkankaan koulun rehtori Heli Manninen, puh. 044 777 3050

PERUSOPETUS TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Henkilostomaara 63,6 63,6 62,2 62,2

Henkilostomenot, €/asukas 599,73 622,58 603,88 638,42

Toimintakulut, €/asukas 1123,25 1146,95 1165,12 1206,92

Toimintakate/asukas 1052,30 1071,87 1113,03 1134,31

Oppilaita 20.9., kpl 621 584 568 560

‘- esikoululaisia 51 50 40 37

- peruskoulun oppilaita 539 534 498 503

‘- aikuisten perusopetuksessa 21 16 20 14

‘- valmistavassa opetuksessa 10 1 10 6
LUKIOKOULUTUS

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma TA2023 -
2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€

Lukio-opetus
TOIMINTATUOTOT 51 297,53 35 200,00 35 200,00 6263897 177,95  -27 438,97
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -113792491 -1190100,89 -1190100,89 -1031257,98 86,65 -158842,91
TOIMINTAKATE -1086 627,38 -1154900,89 -1154900,89 -968 619,01 83,87 -186 281,88
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13 374,76 -14 831,00 -14 831,00 -15105,36 101,85 274,36
TILIKAUDEN TULOS -1100002,14 -1169731,89 -1169731,89 -98372437 84,10 -186007,52
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 112511188 -1169731,89 -1169731,89  -98372437 8410 -186 007,52

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan seka monipuolisilla palveluillaan ja
tydmahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta,
Raatteentien historiasta seké vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyollistdvat monipuolisiin tehtdviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
Tehtava:
Suomussalmen lukio on laadukas, monipuolinen, yksilélliset tarpeet huomioiva lahilukio, joka kasvattaa vas-

tuuntuntoisia ja hyvinvoivia ihmisia turvallisessa, paikallishistoriallisesti merkittdvassa ja luonnonlaheisessa
ymparistossa.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkildstosta
huolehtiva tytnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite | Toimenpiteet | Mittarit | Toteutuma
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Lukiokoulutuksen ke- Oppiainerajat ylittdvien opintoko- | Opintokokonaisuuksien | Toteutunut
hittdminen paikkakun- | konaisuuksien suunnittelu ja to- maara

nalla uuden opetus- teutus pienin askelin (Talous- 1, joka toteutuu 4 ai-

suunnitelman henges- | teema) neen yhteistyéssa

sa

Pateva henkilostd, joka | Taydennyskoulutus Koulutuspaivat Toteutunut

pysyy mukana lukio- 4vrk/vuosi

koulutuksen kehityk- Kehityskeskustelut Kaydyt kehityskeskuste- | Kehityskeskustelut
sessa lut 100 % pidetty

Kehitamme toimin- Talouden mitoitus vastaa tarvetta | Pysymme raamissa ja Toteutunut

taamme, etta pysym-
me ajan hermoilla

— niin henkilésto kuin taloudelli-
nen resurssi riittda myds toimin-
nan kehittdmiseen

Haemme ahkerasti toimintaa
tukevia valtionavustuk-
sia/hankerahoitusta

toimintaa kehitetaan

Hankkeiden Ikm. vahin-
taadn 3

Kaksi paattynyt,
yksi kesken

Talouden mitoitus
vastaa tarvetta

Opetusryhmien koot pidetaan
jarkevana

Yhteistyolla takaamme tarjonnan
(filiaali)

Filiaaliyhteistyo
toteutunut

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-

suutta ja sitoutumista yhteisossa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteutuma

Jakaa tietotaitoa sah-
koéisten ymparistjen

hyddyntamisesta myos

muille toimialoille

Koulutuksen jarjestaminen
esim. Office-ympariston kaytto-
mahdollisuuksiin liittyen

Jarjestetyt koulutukset Ei toteutunut

- vahintaan 1 kpl

Tuemme kuntaan muut-
tavien lukiolaisten sitou-
tumista yhteiséssamme

Panostamme ryhmayttamiseen
lukio-opintojen alussa erilaisin
tapahtumin. Aihe huomioidaan
myds opetuksessa pedagogisin
menetelmin.

Yksinaisten Toteutunut
den lkm.

- ei yhtaan

opiskelijoi-

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatéksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympar6imanéa — sujuvaa arkea ipanasta ikédihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit Toteutuma

Lukiokoulutuksen kilpai-

lukyvyn yllapitaminen

Hyva yhteishenki

Tiivis yhteisty® perusopetuksen
kanssa

Monipuolinen kurssitarjonta
(yhteistyo filiaali)

Pitk&janteinen henkildstésuun-
nittelu takaa henkiloston pysy-
vyyden ja patevan henkildston
saamisen

Suhteellinen osuus Ei toteutunut
lukioon hakeutuvis-
ta

->40 % Lahes toteutunut
Muualle perustehta-
vélukioon hakeutu-
minen mahdolli-
simman vahaista

- ei yhtdan

Patevan henkiloston
osuus

- 100 %

Toteutunut

Lisata kuntalaisten tie-

toutta mahdollisuudesta

Markkinointi verkostoja hy6dyn-
téden (Kianta-Opisto)

Suoritettujen opin- Ei toteutunut

topisteiden maara
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suorittaa lukio-opintoja ->10o0p

Yritysmyonteisyyden ja Yrittdjyys opinnot 4 op Yhteisty6tahojen Jatkuva prosessi
kuntakuvan kehittdminen | - yhteisty® paikallisten yritysten | maara

myds korkeakoulutettu- kanssa ->30

jen tyollistajana

- yrityksille nettisi-
vu/someopastusta
Korkeakoulu TET

Lukiolaiset tehokkaammin tyo-
elamé&an - hanke

Hanke paattynyt

Taata turvallinen oppi- Esille tulleeseen kiusaamiseen | Kiusaamistapausten | Toteutunut
misymparisto puututaan (nollatoleranssi) maara

Ennaltaehkaisy — mm. ryhmayt- | — ei yhtdan

tdminen, yhteiset tapahtumat,

tilaratkaisut, aktiivinen opkh,

tietoisuuden lisddminen, yh-

teishenkeda luomalla
Huomioimme ympaéristd- | Lajittelemme roskat Tapahtumien maara | Toteutunut

asiat toiminnassamme

Yrittéjyysopinnoissa jarjeste-
taan kirpputoritapahtumia

- 2 krt/vuosi

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntden ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa

elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Luoda lukiolla hyva
yhteisollisyytta edistava
opiskelu- ja tyoskente-
lyilmapiiri

Kaytostapoihin panostami-
nen

Yhteisten tapahtumien ja
tempausten jarjestdminen
myds aikuisten perusope-
tuksen kanssa yhteistyos-
sé

Kouluterveyskyselyt
Henkilostokyselyt
TEA-viisari

Terveyskyselyyn vastat-
tu

Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuuskyselyt tehty

Nakya kuntakuvassa ja
laajemmin somen vali-
tyksella

Facebook - tilin yllapito
Instagram - tilin yll&apito

Paivitysten Ikm.
vahintaan 12/vuosi
24/vuosi

Jatkuva prosessi; viestit-
tely vaihtelee lukuvuo-
den rytmin mukaan

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tar-
joavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Lukiolaisten hyvinvoin-
nin edistaminen

Stressinhallinta — opintojakso
(PS6)

Yhteisdllisten tapahtumien ja
tempausten jarjestdminen
Lukiovuosisuunnitelman
kehityskohteena — toteutus
suunnitelman mukaisesti
Luonnon hydédyntaminen

opetuksessa rauhoittumisen -

ja rentoutumisen nakékul-
masta

Osallistumisprosentti
ikéluokasta - > 50 %
Osallistumisprosentti
koulun yhteisiin
tapahtumiin

Negatiivisten kes-
keytysten maara
0%

Ulkona pidettyjen
oppituntien maara
- Jokainen opettaja
vahintaan kerran
vuodessa

Toteutunut

Ei toteutunut; 2 nega-
tiivista keskeytysta

Osittain toteutunut
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Keskeiset muutokset, toiminta

Lukiossamme oli 20.9.2022 83 opiskelijaa. Opiskelijamaéara on laskenut selkeésti edellisvuosista ja laskua on
nahtavissa myos tulevina vuosina, kun ikaluokat selkeasti pienenevat. Siirryimme yksisarjaisuuteen 1. vuosi-
kurssin osalta. On myds selkeasti havaittavissa, ettd paikkakunnan nuoria houkuttaa ammatillinen koulutus
lukiokoulutusta enemman télla hetkelld, vaikka lukiossamme ei ole keskiarvorajaa.

Tarjoamme valtakunnalliset pakolliset ja valinnaiset opinnot uuden opetussuunnitelman mukaisesti 1. ja 2.
vuosikurssin opiskelijoille. Syksysta 2023 alkaen kaikki opiskelijamme opiskelevat uuden opetussuunnitel-
man mukaisesti ja ovat 2. asteen oppivelvollisuuden piirissd. Teemme yhteisty6ta filiaaliverkoston muiden
lukioiden kanssa opintojaksojen jarjestamisessa. Lisaksi tarjoamme johdanto-opintoja ja ylioppilaskirjoituksiin
kertaavia opintoja koulukohtaisina opintoina. Téman liséksi koulukohtaisina valinnaisina jarjestettavista opin-
noista katukuvassa parhaiten nakyy yrittajyysopinnot.

Talla hetkella meilla on meneillaan kolme eri hanketta, jotka tukevat toimintaamme. Halld — projekti tukee
opiskelijoidemme ruotsin kielen opiskelua ja toimintaa toteutetaan yhteistydssa Mustasaaren lukion kanssa.
Lukiolaiset tehokkaammin tydelamaan kehittdd lukiomme valmiuksia ohjata opiskelijoita jatko-opintoihin ja
tybelaméaén seké etsii uusia vaihtoehtoja korkeakouluopintojen suorittamiselle jo lukioaikana. Koronan kaiku-
ja -hankkeen puitteissa olemme jakaneet isoja opiskelijaryhmia ja tarjonneet opiskelijoillemme lisdtukea lu-
kio-opinnoissa niin tukiopetuksen, pienryhmaohjauksen kuin yliméaraisen opinto-ohjauksen merkeissa. Uu-
den koronatuen auettua olemme hakemassa télle hankkeelle jatkoa.

Toteuma TP2023:

Lukiossamme oli 74 opiskelijaa 20.9.2023. Opiskelijam&éara on laskenut selkeéasti edellisvuosista, mutta lasku
nayttaisi ennusteiden mukaan hiipuvan ja pysymme n. 70 opiskelijan tuntumassa useamman vuoden. Olem-
me nyt yksisarjainen lukio, jossa tarjotaan laadukasta opetusta yli kuntarajojen: Hyrynsalmelta tulee joitakin
opiskelijoita meille, ja liséksi filiaaliyhteistyé Paltamon ja Puolangan lukioiden kanssa on vireda.

Vahenevasta opiskelijamaarasta huolimatta lukiolla on pystytty tarjoamaan monipuolinen kurssitarjonta. Yh-
teisia kursseja Paltamon ja Puolangan kanssa on jarjestetty fysiikassa, maantieteessa, venajassa. biologias-
sa ja psykologiassa. Viime vuoteen verrattuna kurssien maaréa on pysynyt jokseenkin samana, mutta Suo-
mussalmen pitamia kursseja oli aikaisempaa vahemman.

Yrityskurssin yhteistydkumppanien maara vuoden aikana oli n. 20 yritysta, ja opiskelijat ovat hyvin aktiivisesti
valinneet yrityskurssin opinto-ohjelmaansa.

Kansainvalinen toiminta on ollut koko vuoden vilkasta. Helmikuun lopulla 1. vuosikurssin opiskelijat vierailivat
Strasbourgissa Euroscola-tapahtumassa. Matkaan saatiin rahoitus EU:lta. Maaliskuussa saimme vieraita
muualta Euroopasta, kun Kianta-opiston hankkeen tiimioilta lukiolla vieraili opetusalan ammattilaisia tutustu-
massa suomalaiseen lukiokoulutukseen ja sahkoisiin oppimis- ja koeymparistdihin. Yrityskurssin opiskelijat
tekivat toukokuussa matkan Kyprokselle. Lisaksi ruotsin kielen opiskelua hyvin sparraava yhteistyd Korsholm
gymnasiumin kanssa jatkuu edelleen tiiviind. Tama toiminta on ollut kokonaan Svenska Kulturfondetin rahoit-
tamaa. Syksylla toteutettiin Mustasaaren lukiolaisten kanssa leiri Hossassa, jossa melottiin, vaellettiin ja pyo-
railtiin.

Taloudellisesti olemme pysyneet raamissa ja investoinnit on tehty suunnitellusti. Opiskelijoiden lappéarit saa-
tiin hyvin edullisesti, joten kaytimme lopun investointirahan henkil6ston koneiden uusimiseen.

Lukion uutta opetussuunnitelmaa on otettu kayttéon vuosiluokka kerrallaan syksysta 2021 lahtien, ja kaikki
opiskelijat ovat maksuttomuuden piirissd. Tama tarkoittaa sitd, ettd opiskelijat saavat opiskelumateriaalin
ilmaiseksi kayttéonsa (lappéari, oppikirjat, kirjoitusvalineet ym.). Liséksi yo-kokeista viisi koetta voi tehd& mak-
sutta.

Viime kevaana saimme julistaa 27 opiskelijaa ylioppilaiksi. Mainittakoon myds, ettéd kevaan kokeiden tuloksia
ei todellakaan tarvinnut héveté: kahta korkeinta arvosanaa Kkirjoitettiin perati 40 kpl, ja tulosten keskiarvot
olivat miltei kaikissa kokeissa yli valtakunnallisen keskiarvon. Myo6s jatko-opintoihin on sijoituttu tietojemme
mukaan hyvin.

Kevaan yhteishaussa lukioomme haki 27 nuorta, ja opiskelupaikan vastaanotti lopulta 25 uutta lukiolaista.
Lukuvuoden aikana opiskelijaméara on hieman vaihdellut, kun opiskelijoita on |ahtenyt muihin oppilaitoksiin
ja myds joitakin opiskelijoita on meille tullut. Opiskelijamaara oli 74 hléa 20.9.2023, ja ennusteen mukaan
tullaan tuossa 70 tuntumassa pysymaan pidemmankin aikaa.
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Henkilokunnan puolella rekrytoinnissa onnistuttiin kevaalla - yhden viranhaltijan lahdettya saimme tilalle pa-
tevan henkilon virkaa hoitamaan. Henkiloston sulautuminen yhteen perusasteen kanssa alkaa etenemé&éan
opiskelijamaérien pienentyessa, eli tunteja tarvitaan lukion opettajille myos perusasteen puolelta enenevéassa
maarin.

Koronan Kaikuja Il -hanke lahti kdyntiin viime vuoden puolella tukien opiskelijoiden oppimista. Hankkeen
kautta annetaan tukiopetusta ja ohjausta mm. yo-kirjoituksiin valmistautumisessa.

OPO-hanke saatiin paatdkseen vuoden lopussa, ja Koronan kaikuja | —hankkeen loppuraportti annettiin
syyskuun lopussa. Koronan kaikuja Il — hanke jatkuu, ja sen avulla tuetaan erityisesti abeja, jotka eniten ko-
ronan kurimuksessa aikanaan olivat. Halla! -kieliseikkailu on jatkunut edelleen Mustasaaren kanssa, ja yksi
rahoituskausi saatiin paatokseen. Yhteistytté halutaan jatkaa, ja jatkorahoitusta on saatu hieman vdhemman
kuin aikaisemmin. Toiminta jatkuu kuitenkin rahoituksen laajuuden mukaisesti.

Lukion muutto lahenee, ja siihen on alettu valmistautumaan. Kukin kdy lapi jonkinlaista luopumisen aikaa,
koska mitddn emme voi uuteen kouluun vieda koneita lukuun ottamatta. Paivaarkeemme on tullut lisdksi sen
verran muutosta, ettd aikuisten perusopetus siirtyi lokakuun alussa lukion paakaytavalle, eli lukiorakennuk-
sen toinen paaty on nyt tyhjillaédn. AVI kavi tarkastamassa tilojamme siséilmaongelmiin liittyen, ja raportin
mukaisesti jadmme seuraamaan tilannetta. Yksi lukuvuosi jaljelld vanhassa rakennuksessa, ja sitten olemme
kaikki Ruukinkankaalla saman vesikaton alla.

Vastuuhenkildt:
Vs rehtori Tuula Uusitalo, puh. 044 5710264

LUKIOKOULUTUS TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Henkilostomaara 10,6 10,6 10 10
Henkilostomenot, €/asukas 111,24 113,21 122,36 99,85
Toimintakulut, €/asukas 151,78 154,53 164,72 143,81
Toimintakate/asukas 143,01 147,56 159,85 135,07
Opiskelijoita 20.9. 107 85 74 74
Valtionosuus €/oppilas 8592,02 | 9312,91 10587,28 | 11310,81
KIANTA-OPISTO
TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma TA2023 -
2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Kianta-opisto
TOIMINTATUOTOT 21179469 18344900 18344900  232963,78 126,99  -49514,78
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -641 814,75 -677 345,85 -677 345,85 -623 619,22 92,07 -53 726,63
TOIMINTAKATE -430 020,06 -493 896,85 -493 896,85 -390 655,44 79,10 -103 241,41
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5777,73
TILIKAUDEN TULOS -435797,79  -493896,85  -493896,85 -390 65544 79,10 -10324141
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -449321,49  -493896,85  -493896,85 -390 65544 79,10 -103 24141

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja

tydmahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan

kohteen uutta kotia etsivalle.

¢ Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.
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Tehtava:

Kianta-Opisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka toimii elinikdisen oppimisen periaatteella tarjoamalla
kuntalaisille mahdollisuuksia oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seké elinvoiman ja hyvinvoinnin vahvis-
tamiselle. Kianta-Opisto edistaa aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta jarjestaméalla kadentaitojen, likunnan,
musiikin, taideaineiden sek& yhteiskunnallisten aineiden opetusta kaikenikaisille. Toiminnan tavoitteena on

vahvistaa sivistystd ja alueen kulttuuria.

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkil6s-
tbstéd huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyn-

taen.

PAAMAARA: Uudistuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Kianta-opiston palvelut
kehittyvat monipuolisesti
maaritellyssa raamissa.

Kianta-opiston palvelut
ovat suunnitelmallisia.

Suunnitellut kurssit suh-
teessa toteutuneet kurs-
sit. Uusien kurssien
lukumaara.

Toiminta oli monipuolis-
ta, mutta laaja tarjonta
ei tavoittanut kaikille
kursseille osallistujia
odotetusti.

Tuetaan henkiloston
hyvinvointia.

Koko henkildstdlle on
tarjolla yhtenevat palve-
lut.

Henkiloston kayttamat
tydhyvinvointia tukevat
palvelut.

KO:n henkilostd mukana
kunnan henkiléstopalve-
luissa.

Opetustarjonta on opis-
kelijalahtoista.

Kurssitarjonta nojaa
osaamisperusteisiin.
Pilottivaihe etenee.

Osaamisperusteisten
kurssien laatu nakyy
opetustarjonnassa.

Kurssitarjonta on moni-
puolista ja opintopiste-
kurssien maara on li-
saantynyt.

PAAMAARA

: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osallisuutta

ja sitoutumista yhteiséssa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Kianta-opiston palveluja
kehitetdan jatkuvasti.

Opettajakokouksissa
ideoidaan uusia palvelu-
ja henkiloston vahvuuk-
siin nojaten.

Opettajakokoukset ja
koulutukset.

Opettajakokouksia oli
kolme 19.4. ja 15.12.
Meri-Pohjolan opistopii-
rin Ekososiaalinen Sivis-
tyskasitys Kansalaisopis-
tojen Arjessa (ESKOA)
hanke kaynnisti kesta-
van kehityksen teeman
opettajakokouksessa
21.9.2023.

Kuntalaisten osallisuu-
den vahvistaminen.

Laadukkaiden ja asia-
kaslahtoisten palvelujen
saavutettavuus.

Kurssilaisten nettoméaara

Kurssilaisten maara on

hyvalla tasolla (43, 6 %

kunnan asukkaista brut-
to-osallistujat).

Laadukkaalla sivistys-
tyolla ja kulttuuritoimin-
nalla kuntalaisten osalli-
suuden tukeminen.

Osallistaminen ja tiedot-
taminen palvelutarjon-
nasta.

Medianakyvyyden edis-
taminen eri kanavissa.

Palvelutarjonnasta tiedo-
tetaan aktiivisesti eri
kanavissa.

PAAMAARA: El

invoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat pdatdksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyiséan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéimané — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Kianta-opiston tarjoaa mo- | Varmistetaan laaja- Toteutuneet tunnit eri Liitteena tuntien jakau-
nipuolisia opiskelumahdolli- | alainen opintotarjonta. ainealueilla. tuminen eri teemojen

suuksia.

jakautuminen paaluokit-
tain.
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Osallistumme aktiivisesti
hankehakuprosesseihin
toiminnan kehittamiseksi.

Kumppaneiden kanssa
kansalaisopisto toimin-
nan yhteinen kehitta-
minen ja tavoitteiden
maarittely.

Hankeaihiot ja hank-
keet

KO oli mukana Meri-
Pohjolan opistopiirin
Erasmus+ Akkreditointi,
ASKOA ja ESKOA-
hankkeiden hakemuk-
sessa, joista vain
ESKOA —hanke sai
rahoituksen. Haimme
myds Erasmus+ rahoi-
tusta KA 2 partnership
project "Access to So-
ciety", joka ei saanut
rahoitusta.

Kianta-opiston palvelut
jarjestetdan laaja-alaisesti
eri oppimisymparistoissa.

Kianta-opiston palvelu-
jen sijoittuminen tuke-
vat asiakkaiden osalli-
suutta.

Opetuspaikojen maara
ja sijainti kunnassa.

Pysynyt hyvalla tasolla.
Suomussalmella 27 ja
Hyrynsalmella 9 toimi-
paikkaa. Yhtendiskou-
lun tiloja hyddyntami-
nen etenee.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristéa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Kuntalaisten osallisuuden
vahvistaminen.

Laadukkaat ja asia-
kaslahtoiset hyvin-
vointia tukevat palve-
lut digitaalisuutta hy6-
dyntéen.

Digitaalisuutta hy6dyn-
tavat kurssit.

Digikurssien tarjonta on
hyvalla tasolla.

Kianta-opiston tarjoaa mo-
nipuolisia opiskelumahdol-
lisuuksia kaikille kuntalaisil-
le.

Koulutuksiin osallis-
tumista tuetaan myos
erityisryhmille.

Opintosetelinkaytto.
Kaikukortin kaytto.
Kausikorttien kaytto.

Kaikukorttien maara on
pysynyt maltillisella
tasolla. Opintosetelien
ja kausikorttien kayttoé
on tasaista.

Palveluiden kayttajien
aktiivista osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia
tuetaan asiakaspalaute-
kyselyiden saannollisella
toteuttamisella.

Asiakaspalautekyselyt

Asiakaspalautekyselyyn
vastanneiden maara.

KO imago kyselyyn
vastasi 278 kurssilaisis-
ta (19 %). Kiitettava 52
% ja hyva 38 % annet-
tiin kurssin yleisarvosa-
naksi. Opettajan asian-
tuntijuutta arvotettiin
kiitettavaksi 67 % ja 24
% piti hyvana.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat
meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Laadukkaalla sivistystydlla
ja kulttuuritoiminnalla vah-
vistetaan kuntalaisten hy-
vinvointia.

Monikulttuurisuuteen
seka kansainvalisty-
misen ohjaaminen.

Osallistuminen moni-
kulttuurisiin ja kansain-
vélisiin tapahtumiin
seka koulutuksiin.

KO vastasi kahden KV
opettaja- ja rehtoriryh-
man (n. 50 hl6&) ohjel-
masta. Ryhmien jasenet
osallistuivat oppitunneil-
le ja osa opettajista
esitteli toimintaamme.
Erasmus+-hankkeissa
n. 8 henkilda osallistui
kokouksiin.

Kaikkien kuntalaisten hy-
vinvoinnin ja terveyden
edistaminen.

Tarjotaan kaikille
avoimia tilaisuuksia ja
tapahtua.

Tilaisuuksien ja osallis-
tujien lukumaara.

Luentoja 14, jossa osal-
listujia 68
KV-tilaisuuksia 9, joissa
osallistujia 270.
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Keskeiset muutokset, toiminta

Kianta-Opisto tarjoaa laadukkaita vaihtoehtoja oppimiselle ja opiskelijan oman hyvinvoinnin vahvistamiselle.
Kianta-Opiston kurssitarjonta on kuvattu paasaantdisesti osaamisperusteisesti. Osaamisperusteisuuspilotti
etenee opettajien vapaehtoisuuteen perustuen. Opettajat méaarittelevat omalle kurssilleen laajuuden (opinto-
pisteet), osaamisen arvioinnin (menetelmat ja kriteerit) sek& mahdollisuuden opiskelijan saada suoritemer-
kinnan koskitietovarantoon (todistus). Opintopistekurssitarjontaa lisataan Kianta-Opistossa pikkuhiljaa ensi
vuoden aikana ja opiskelijoiden toiveita kuunnellen. Opintopistekursseista tiedotetaan aktiivisesti.

Toteuma TP2023:

Kianta-Opiston vuosi on ollut vaiherikas. Kevaalla saimme kaksi kansainvélistd opettajista ja rehtoreista
koostuvaa ryhméaa vieraaksi Suomussalmelle. Ryhmille jarjestimme tutustumista suomalaisen koululaitoksen
eri asteisiin, ymparoivaan luontoon, elinkeinoelamé&én ja Kianta-Opiston ryhmiin. Kansainvélisille vieraille
jarjestettavat tilaisuudet olivat my6és avoinna yleisélle. Harvaan asuttujen maaseudun verkoston (HAMA-
verkosto) tutkimustydn tuloksia esiteltiin KV-vieraille ja yleistlle. Kevaalla suunnittelimme upean, monipuoli-
sen opinto-oppaan, jossa oli paljon tarjolla lisdd myds osaamisperusteisia kursseja (41).

Kuitenkaan uusi kurssitarjonta ei ole odotetulla tavalla tavoittanut kurssilaisia. Kesan aikana kaksi opettajaa
iimoitti yksityiselamé&n muutoksistaan, jotka aiheuttivat heidén kurssien peruuntumisen. Toteutuneita kursseja
on 293 (374), joista Suomussalmella 250 (331) ja Hyrynsalmella 43 (58). Toteutuneita tunteja on nyt yhteen-
sa 6 658 (7 867 suunniteltuja). Muutostuntien suuri maara on yllatys (yhteensa 1 208 tuntia, josta Suomus-
salmen osuus on 1000 tuntia), joka johtuu jossain maarin opettajamuutoksista. Perinteiset kurssit pitavat yha
pintansa: kaden taidot, liikunta ja musiikki ovat suosituimpia teemoja kurssitarjonnassa. Tarjolla on lyhytkurs-
seja niin kaden taidoissa kuin kuvataiteissakin.

Useita hankehakuja tehtiin kumppaneiden kanssa vuoden aikana. Meri-Pohjolan opistopiirin Ekososiaalinen
Sivistyskasitys Kansalaisopistojen Arjessa (ESKOA) -hanke kaynnistyi Kick Off -tilaisuudella Limingan kan-
sallispuistossa. Kianta-Opiston opettajien opettajakokous paikan paalla tutustutti opettajat hankkeeseen.

Taloudessa kokonaiskustannuskehitys peilaa tuntitoteumaan, kuitenkin kurssimaksutulot yllattivat positiivi-
sesti. Tuntikehyksen vahenema nékyy talousarviossa saastyneita kustannuksina, mutta tuntiopettajien palk-
kakulut kohdennettiin syyskaudella asiakastarpeiden mukaisesti. Uusi tieto valtion osuuksien vahennyksesta
tuntikehykseen (13,8 %) annettiin joulukuussa vuodelle 2024.

Vastuuhenkildt:
Tarja Peitsaho puh. 044 7753148

KIANTA-OPISTO TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Henkilostomaara 2,45 + 60 2,41 + 60 2,45 + 60 2,51 + 60

Henkilostomenot, €/asukas 53,05 50,26 53,96 48,23

Toimintakulut, €/asukas 85,46 87,16 93,75 86,96

Toimintakate/asukas 60,57 58,40 68,36 54,48

Opiskelijoita kv. 3645 3238 3600 3431

+ Hyrynsalmi 1.5.2020 alk. 6300

Valtionosuustunnit, kpl 6388 6860 (+umako 500) 6658
Musiikki 40 1076 1003
Terveydenhoito 4 96 51
Kielet 11 887 765
Historia, yhteiskunta ja talous 0 11 0
Tietotekniikka, viestintd, mediataidot,
robotiikka 12 338 178
Taiteen perusopetus 1 12 15
Kotitalous, maa- ja metsatalous 1 43 12
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Kuvataiteet ja muotoilu 21 816 620
Kaden taidot 70 2621 2344
Tanssi ja liilkunta 104 1854 1586
Esittava taide ja kirjallisuus 1 48 24
Yleis6luennot ja -tapahtumat 14 38 34
Muu koulutus 14 27 27
Yhteensa: 293 7867 6658
KIRJASTOPALVELUT
TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma TA2023 -

2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT 25013,19 11 000,00 11 000,00 7 355,03 66,86 3644,97
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -484 489,67 -490 787,59 -490 787,59 -483 473,03 98,51 -7 314,56
TOIMINTAKATE -459 476,48 -479 787,59 -479 787,59 -476 118,00 99,24 -3 669,59
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -64 473,60 -64 474,00 -64 474,00 -64 473,60 100,00 -0,40
TILIKAUDEN TULOS -523 950,08 -544 261,59 -544 261,59 -540 591,60 99,33 -3 669,99
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -534 713,39 -544 261,59 -544 261,59 -540 591,60 99,33 -3 669,99

Tehtava:

Suomussalmen Kkirjastopalvelut ovat peruspalveluna avoinna kaikille ja tuottavat laadukkaasti kirjastolain
maadrittelemat yleisen kirjaston tehtévat. Kokoelmillaan ja palveluillaan kirjasto mahdollistaa tiedon ja kulttuu-
rin saatavuuden kaikille kuntalaisille. Kirjastopalvelut edistavat yhteisollisyytta tarjoamalla kohtaamispaikan
tukien samalla kansalaisten mahdollisuuksia arjen hallintaan, luovuuteen, elinikdiseen oppimiseen ja moni-
puoliseen lukutaitoon. Kirjasto edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua ja tarjoaa tietopalvelua,

ohjausta ja tukea tiedon hankintaan.

PAAMAARA

: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta
huolehtiva ty6nantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hy6dyntéen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uskallamme unelmoi-
da, uudistua ja inves-
toida rakentaen pohjaa
tulevaisuudelle

Uudet toimintamallit ja
hankkeet

Osallistuminen hankkei-
siin, joko hallinnoimalla
itse tai osallistumalla
alueellisiin seka valta-
kunnallisiin hankkeisiin

Muiden toimijoiden
hallinnoimiin hankkei-
siin osallistuminen tilan-
teen mukaan. Itse hal-
linnoitavia 1 vuodessa

Kirjastoauto on mukana
Kulttuuribussi hank-
keessa, jota hallinnoi
kulttuuripalvelut.

Olemme vastuullinen
tybnantaja ja pidamme
huolta hyvinvoivasta
henkildstosta

Osallistuminen hyvin-
vointia yllapitaviin tilai-
suuksiin ja koulutuksiin

Koulutus, virkistyspéai-
vat, TyHy

vahintaan 4pv

Koulutuksiin osallistu-
minen ka 4,13

Teemme paatoksia
suunnitelmallisesti ja
huolehdimme taloudes-
ta kestavasti

Osavuosikatsaukset,
talousarvion laatiminen
ja seuranta

talousarvion ja toteutu-
mien tunnusluvut

taloussuunnitelman
noudattaminen

Kirjasto taydentaa ai-
neistohankinnat
maararahanseurantaan
(excel).

Tarkastelemme omia
toimintatapojamme
rohkeasti ja hyodyn-
namme digitalisaatiota
koko kuntakonsernissa

E-kirjaston kaytto, pal-
veluiden digitalisointi

Sahkoiset palvelut,
kalenterit, asiakirjat

Verkkokirjaston kaytt6

E-kirjaston kaytto

36404 kayntia

15747 kayttokertaa
(Pohjoisen eKirjasto)
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PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintdédmme. Lisddmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisgssé.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Omaleimainen kulttuu- Taidenayttelyt, Kianto- nayttelyiden maara Galleria Kiepisséa 11
rimme, "luova hulluus” nayttely nayttelya.
seka ylpeys omasta
kotiseudusta osana te-
kemistdmme ja viestin-
tadmme
Vahva ja terve itsetunto: | Paikallisten taiteilijoiden, | palkinnot Kaksi paikallista kirjan-
arvostamme omaa kirjailijoiden ja palvelui- julkistustilaisuutta. Pal-
osaamistamme ja vah- den esiin tuominen kintoja ei toteutunut.
vuuksiamme
Lisddmme tunnettuutta tiedottamisessa some- julkaisujen maara viikoit- | Tietoiskut palveluista
nostamalla esiin Suo- kanavat ja internet tain kirjaston some-
mussalmen arvokkaita kanavissa, nettisivuilla
mahdollisuuksia jaltai tapahtumakalente-

rissa toteutunut viikoit-
tain.
Tuemme uusien tulijoi- Kirjaston esittelykaynnit | koulutus/esittelykaynnit Toteutunut esitte-
den osallisuutta ja sitou- | uusille asiakkaille ryh- ly/koulutus 8 ryhmélle.
tumista yhteiséssa missa tai yksittain

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hy6-
dynnamme luontoa kestéavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatoksenteossa huomioiden. Tar-
joamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistén luonnon helmassa, harrastusmabh-
dollisuuksien ymparéiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Panostamme yritystoimin- | Kirjaston tilojen tarjonta | Kirjaston tapahtumien Vaalien ennakkodanes-
nan, opiskelumahdolli- eri toimijoiden kayttoon lukumaara muiden jar- | tys, Suomen Kennelliiton
suuksien ja innovatiivisten jestimana lukukoiravierailut, HVA
ratkaisujen kehittamiseen digiopastus, heijastinpuu

ym. yhteensé 14 muiden
jarjestamaa tilaisuutta tai
kampanjaa. Lisaksi yh-
teistydssa Kianta-
Opiston, musiikkiopiston
ja kulttuurin kanssa jar-
jestetyt lukuisat tilaisuu-

det.
Tarjoamme monipuoliset Omatoimikirjasto kirjautumismaarat oma- | 7321 kirjautumista
palvelut seka viihtyisén ja toimeen
turvallisen elinympéristén
luonnon helmassa, harras- | opiskelu- ja ty6tilojen varaukset tyétiloille Kirjaston hiljaisen tilan ja
tusmahdollisuuksien ym- kayttd ryhmatydtilan nettiva-
paréimana — sujuvaa ar- rauksia viikoittain.
kea ipanasta ikdihmiseen
Huomioimme ympéaristo- Esineiden ja kalusteiden | poistokirjojen myynti Jatkuva
asiat paatoksenteossa ja kierratys, kirjojen vaihto-
hyddynnetdan luontoa piste, poistokirjojen
kestavasti siitd samalla myynti
huolehtien

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite | Toimenpiteet | Mittarit | Toteuma
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Kuuntelemme ja kunni-
oitamme toisiamme
luoden turvallisen ja
suvaitsevan elinymparis-
ton — kaikki yhdessé

Palautteet, kyselyt

Lahinn& valtakunnalliset
ja alueelliset kyselyt,
mittarina kyselyjen tu-
lokset

Kirjasto toiminut useiden
kuntalaiskyselyiden
vastaanottopisteena.

Tuemme aktiivisten
yhdistysten toimintaa

Yhteistyd, esimerkiksi
urheiluseurojen kausi-
kortit, SPR:n novelli-
koukku jne.

Tapahtumat ja tilaisuu-
det, seka osallistuminen
myos kirjaston ulkopuo-
lella

SuPS-kausikortteja 2 kpl
lainattavana kirjastossa.
Kirjaston esittelyja 2
yhdistykselle. Vanhus-
ten viikolla Elakeliiton
nayttely. Joulukorttipaja
joulupostia ikaihmiselle -
kampanjassa.

Paivitimme kuntakuvaa
yhdessé kuntalaisten
kanssa digitalisaatiota
hyddyntaen

Palautteet, kyselyt, digi-
taaliset kanavat

Julkaisut, internetin ja
somen hyédyntaminen.
Reagointi palautteeseen
(some, séhkdposti jne.)

Kirjastolla omat face-
book ja instagram —
sivut, joita paivitetty
saanndllisesti. Hankin-
taehdotuslomake otettu
kayttoon nettisivuilla.

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintdédmme. Lisaéamme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisossa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Edistamme kuntalaisten | Terveyteen ja hyvinvoin- | lainamaarien seuranta | Paakirjastosta ja kirjas-
hyvinvointia ja terveyttd | tiin liittyva tiedottaminen | kokonaisuutena,  joka | toautosta on annettu

ja aineisto

siséltéd myo6s esineet,
kausikortit, kavelysauvat
ym.

108316 lainaa. Liikunta-
vélineita ja kausikortteja
on lainattu 83 kertaa ja
lautapeleja 85 kertaa.

Ympérdiva luontomme
ja sen rytmissa elami-
nen tarjoavat meille
mahdollisuuden rauhoit-
tumiseen, kiireesta irrot-
tautumiseen ja hyvin-
vointiin keskittymiseen

Aineiston, tapahtumien,
nayttelyiden ja palvelui-
den mukauttaminen
vuodenajan rytmissa.

Asiakaspalautteen kasit-
tely, asiakasmaarien ja
lainojen seuranta.

Asiakastoiveesta hankit-
tu lainattavaksi lukuisten
kirjojen ohella mm. lii-
kuntavalineita, rytmikas-
si ja ompelukone.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kirjasto- ja tietopalvelut toimivat asiakaslahtdisesti palvellen kaikkia kuntalaisia.

Kirjaston toiminta jarjestetddn kirjastolain maarittelemien yleisen kirjaston tehtdvien mukaisesti. Kirjasto on
aktiivisesti mukana kehittAméasséa Kainet-kirjastojen ja Pohjoisen eKirjaston yhteisty6ta. Kirjastoauto Ranstak-
ka kiertdd haja-asutusseuduilla, taajamien kouluilla ja paivéakodeilla yhteensad 120:114 eri pyséakilla. Omatoimi-
kirjasto palvelee paivittain klo 7-21.

Galleria Kiepissa pidetaan vaihtuvia nayttelyita ja yleisotilaisuuksia lapi vuoden. Kirjasto vastaa myds limari
Kianto -néayttelyn ja kotiseutuarkiston toiminnasta. Palveluiden saavutettavuutta yllapidetdan omatoimiaikoja
ja sahkaisia palveluita hyddyntamalla. Kirjasto osallistuu alueellisen kehittdmiskirjaston (Oulun AKE) jarjes-
tdmaan koulutukseen ja toimintaan. Yhteistyd paikallisten yhdistysten ja muiden sivistyspalveluiden yksikko-
jen kanssa on vuoden 2023 painopisteena.

Henkilésté- ja muut toimintakulut kasvavat yleisien indeksien mukaan ja pysyvét raamissa (palkat 3 %, muut
2,5 %). Suhteellisen suuri nousu polttoainekuluissa tasataan sisdisesti uuden kirjastoauton huoltokuluista.
Kirjastopalveluiden tulot koostuvat aineistokorvauksista, kopioiden, kirjastokorttien ja poistokirjojen myynnis-
t&, kaukopalvelumaksuista seké palautuskehotus- ja mydhastymismaksuista

Kirjaston kayttd on hyvalla tasolla valtakunnallisesti vertaillen ja potentiaalia on hieman kasvattaa kayttéa
suhteessa asukaslukuun.
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Toteuma TP2023:

Suomussalmen kirjastopalvelut ovat kokoelmillaan ja palveluillaan mahdollistaneet tiedon ja kulttuurin saata-
vuuden kaikille kuntalaisille. Palvelun saavutettavuutta on yllapidetty paakirjastossa kattavilla palveluajoilla ja
omatoimiaukioloajoilla, jotka toteutuivat normaalisti. Kirjastoauto Ranstakka on tuonut kirjastopalvelut haja-
asutusseuduille ja taajamien kouluille ja paivakodeille. Ainoastaan heindakuussa kirjastoauto ei ajanut reiteilla.
Eduskuntavaalien ennakkoaanestys jarjestettiin maaliskuussa onnistuneesti kirjastossa ja kirjastoautossa.

Toimintakulut toteutuivat 98,51 % ja toimintatuotot 67 % tarkkuudella. Henkildstokulut ylitys korvautui budije-
toitua pienemmilla palvelujen ostoilla. Toimintatuotoista jai osa toteutumatta, mutta vastaavasti aineiden,
tavaroiden ja tarvikkeiden ostoja tehtiin vahemman. Nain toimintakate oli 99,24 %.

Fyysiset lainaus- ja kavijamaarat ovat kohonneet pandemian jalkeen, mutta eivat ole saavuttaneet koronaa
edeltédvaa tasoa. Asiakkaat ovat kuitenkin tottuneet kayttdméaan omatoimikirjastoa, mika nakyy omatoimiajal-
la kirjautumisten lisaantymisena. Edellisvuonna 2022 tilastoitiin paakirjastossa ja kirjastoautossa yhteensa 64
553 kavijaa ja 110 700 lainaa. Omatoimikirjastoon kirjauduttiin 6770 kertaa. Vuoden 2023 aikana palveluai-
kana kavijoiden maara oli 61740 (- 4 %). Fyysisia lainoja annettiin 108 316 (- 2 %). Omatoimikirjastoon Kir-
jauduttiin 7321 kertaa (+ 8 %). Kirjastoauto Ranstakasta annettiin 23 028 fyysista lainaa, mika on
reilu viidesosa koko kunnankirjaston lainoista.

Lukupaikkojen lisaksi kirjastossa on kaksi maksutonta varattavaa tydétilaa. Hiljaisen tyon tila ja ryhmatydétila
ovat paivittdin kaytossa kuten 7 asiakaskonetta. Pohjoisen e-kirjasto on otettu taysimaardiseen kayttoon
1.1.2022. Tunnistautumalla kirjastokortin ja pin-koodin avulla asiakkailla on maksutta kaytdssa 10039 e-kirjan
ja e-adanikirjan kokoelma ja liséksi monipuolinen valikoima aikakausi- ja sanomalehtia seka musiikkia ja elo-
kuvia. Suomussalmen laskennallinen osuus e-aineistojen kaytdsta on 15 747 kayttokertaa.

Kirjastoauto on mukana Kulttuuribussi —hankkeessa, jonka siséltdjen toteutus suunniteltiin vuodelle 2024.
Padakirjastossa jarjestettiin vuoden aikana digiteknologian kayton opastuksia 24 kertaa, joista valtaosa yhteis-
tydssa Kianta-opiston kanssa. Kirjaston kaytdén ja monipuolisten lukutaitojen koulutuksia pidettiin 9 kertaa.
Kirjastossa oli vuoden aikana kaikkiaan 31 kirjallisuus-, kulttuuri- ja muuta tapahtumaa, joissa oli yhteensa
456 kavijaa. Galleria Kiepissa pidettiin 11 nayttelya.

Suomussalmen kirjasto kuuluu Kainuun Kainet-kirjastoihin, joilla on yhteinen kirjastotietokanta ja verkkokir-
jasto. Asiakkaat voivat asioida kaikissa Kainet-kirjastoissa samalla kirjastokortilla ja tehda seutuvarauksia 3 €
varausmaksulla. Kirjastojarjestelman yllapitosopimus paattyi 31.12.2023. Kirjastoissa paadyttiin tekemaan
neljan vuoden jatkosopimus Aurora-jarjestelmasta nykyisen jarjestelmatoimittajan kanssa.

Vastuuhenkil6t:
Vt. kirjastotoimenjohtaja Pauli Jylhédnkangas 2.4.2023 saakka.
Kirjastotoimenjohtaja Aino Satama, 3.4.2023 alkaen, puh. 044 581 1488

KIRJASTOPALVELUT TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Henkiléstomaara 5,2 5,2 5,2 5,2
Henkildstdmenot, €/asukas 30,59 31,50 31,60 33,02
Toimintakulut, €/asukas 62,76 65,79 67,93 67,42
Toimintakate €/asukas 61,59 62,39 66,41 66,39
Muita mittareita: TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Kokonaislainaus/asukas 14,93 15,03 15 14,6
Fyysiset kdynnit/asukas 7,78 8,77 9 8,6
Verkkokaynnit: 29 903 31 492 30000 36404
E-aineistojen kayttdkerrat: 13794 13 584 14000 15 747
Nayttelyt 11 9 10 11
Tapahtumat 40 43 35 31
Tapahtumiin osallistujat 148 181 400 456
Kayttajakoulutukset 12 20 20 33
Kayttajakoulutuksiin osallistujat 134 140 300 316
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KAINUUN MUSIIKKIOPISTO
Suomussalmen toimipiste

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -

2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Kainuun musiikkiopisto
TOIMINTATUOTOT 43,10 800,00 800,00 434,32 54,29 365,68
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -69 695,88 -62 540,00 -62 540,00 -66 745,93 106,73 4 205,93
TOIMINTAKATE -69 652,78 -61 740,00 -61 740,00 -66 311,61 107,40 4571,61
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -69 652,78 -61 740,00 -61 740,00 -66 311,61 107,40 4571,61
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -71213,11 -61 740,00 -61 740,00 -66 311,61 107,40 4 571,61

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja
tydmahdollisuuksillaan.

¢ Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

¢ Menestyvat yritykset tydllistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:
Suomussalmen kunnan musiikkiopistopalvelut jarjestetaan ostopalvelusopimuksen mukaisesti yhteistydssa
Kainuun musiikkiopiston kanssa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntaen ja aktiivisten yhdistys-
ten toimintaa tukien. Edistimme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttéa luoden turvallista ja suvaitsevaa
elinymparistda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa. Ympéaroiva luontomme ja sen
rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvin-
vointiin keskittymiseen.
Mittarit

Tavoite Toimenpiteet Toteutuma

Sivistysosaston palve-
lut jarjestetaan asia-
kaslahtoisesti

Musiikkiopiston opetus-
tarjonta on monipuolista

solistiset oppiaineet, Ikm.
ryhmaaineet, lkm.
opiskelijamaara, [km.

Vuosi 2023:
muskari 15 opp.
Kuoro 15 opp.
Lauluvalmennus 11

opp.
Mu-nukketeatteri 5

opp.

Yht. 102 opiskelijaa
Musiikkiopisto hyo-
dyntaa aktiivisesti

Uusien toimintaympa-
ristdjen yhteiskaytto on

Musiikkiopisto hyddyn-
taa aktiivisesti kunnan

asiakaspalaute

joustavaa uusia toimintaymparisto- uuden koulun tiloja,
ja asiakaspalaute hyvin
positiivista.

Keskeiset muutokset, toiminta

Musiikkiopistopalveluiden ostopalvelusopimuksen osalta kaydaan vuosittain vuoropuhelua palveluiden jarjes-
tdmista koskien. Musiikkiopiston toiminta on jo osittain siirtynyt uuteen toimintaympéaristoén Ruukinkankaan
yhtendiskoululle ja uuden koulun tilojen hyddyntamistd vahvistetaan edelleen. Opetusta ostetaan vuonna
2023 Kainuun musiikkiopistolta n. 78 h/vko.

Toteuma TP2023:

Musiikkiopiston toiminta on jarjestetty suunnitellulla tavalla ostopalveluna Kainuun musiikkiopistolta. Toiminta
on jarjestetty vuoden aikana paasaantoisesti Ruukinkankaan uuden koulun tiloissa. Toiminnan laajuus on
ollut talousarviossa esitetyn mukainen. Vuoden 2023 aikana Suomussalmen kunnassa oli musiikkiopiston
oppilaita yhteensé 102. Opetustuntimaaran toteutuma oli 2550 tuntia. Opettajia oppiaineiden eri osa-alueilla
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oli yhteensa 13. Musiikkiopiston tapahtumia jarjestettiin yhteensa kuusi, esiintyjia naissa oli yhteensa 89 ja
yleis6a kaikkiaan 539. Musiikkiopiston toiminta on jatkunut jalleen uuden lukukauden alkaessa ostopalvelu-
sopimuksen mukaisesti. Toiminta on keskitetty kokonaan Ruukinkankaan koululle.

Musiikkiopistotoiminnan jarjestamisen kaikkien kulujen toimintakatteen toteutumaprosentti talousarvioon
nahden oli 107,4 %. Ylitys aiheutui ostopalveluna jarjestetyn palvelun tasauslaskusta todellisten kustannus-
ten mukaan.

Vastuuhenkilot:
Sivistysjohtaja Teemu Piirainen, puh. 044 688 4545

KAIINUUN MUSIIKKIOPISTO

Suomussalmi TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Toimintakulut, €/asukas 7,95 9,46 8,66 9,31

Toimintakate/asukas 7,89 9,46 8,55 9,25

Opetusta ostettu, tuntia 72 78 78 78
NUORISOPALVELUT

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma TA2023 -
2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€

Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT 147167,69  151200,00 15120000  151477,64 100,18 277,64
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -374 312,94 -419 914,60 -419 914,60 -401 648,59 95,65 -18 266,01
TOIMINTAKATE -227 145,25 -268 714,60 -268 714,60 -250 170,95 93,10 -18 543,65
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 484,46 1484,46
TILIKAUDEN TULOS -227 145,25 -268 714,60 -268 714,60 -251 655,41 93,65 -17 059,19
TILIKAUDEN YLUALIJAAMA 23078191  -26871460  -268714,60 25165541 93,65  -17 059,19

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sekd monipuolisilla palveluillaan ja

tydomahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava: Nuorisolain mukaisesti Suomussalmen nuorisopalvelut luo edellytyksié nuorisotyélle ja — toiminnal-
le jarjestamalla alle 29-vuotiaille suunnattuja palveluita ja tiloja sekd tukemalla kansalaistoimintaa. Suomus-
salmen nuorisopalveluiden tyémuodot ovat yksil6llinen, yhteiséllinen ja yhteiskunnallinen nuorisotyo.

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua
ja investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tydnantaja ja hyvinvoivasta henki-
|6stosta huolehtiva tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyo-

PAAMAARA: Uudistuminen

dyntden.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Henkildston hyvinvointi Kehittdmiskeskustelut 1 kerta/henkild Toteutunut

Tyo6nohjaus
Kouluttautuminen

Ryhmatyénohj4-6/vuosi
2—4 paivaéd/hlo

Ty6ohjaus toteutui
Koulutus toteutui

Lapset ja nuoret ovat
mukana suunnittelussa
ja toteutuksessa

Tapahtumia, hankkeita
ja ideoiden tyostamista
eteenpdin

2—4 tapahtumaa/vuosi

Toteutui

Digitaalinen nuorisoty6

Some-alustat kaytossa
Kainuun yhteinen netti-
paivystys

Markkinointi ja mainon-
ta toimii somessa. Net-

tipdivystys saénnollista.

Toteutui

109




Kehittdmisavustukset

Haemme aktiivisesti 2-3 avustusta haettu

kehittdmisavustuksia

Haettu ja saatu 2.

PAAMAARA: Identiteetti

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, “luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisaamme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osallisuutta

ja sitoutumista yhteiséssa

Tavoite

Toimenpiteet Mittarit

Toteutuma

Luova hulluus on sallit-
tua

Kuullaan, jatko- ty6ste- 1-2 tapahtumaa/vuosi
tééan ja toteutetaan yh-
teistydssa ideoita. Koh-
deryhména kaikenikaiset

kuntalaiset.

Toteutettu 1

Vahvistetaan nuoria
ryhman jasenena ja suh-
teessa ikaisiinsa, aikui-
siin ja lahiympéaristoon

Virranjakaja, nuorisotila
seka tyopaja toimivat
turvallisena yhteisona ja
toimintaymparisténa

Nuorisotila: Aukiolopvat;
200/ 4000 kayntikertaa
Virranjakaja 250 h/140
kayntikertaa

Nuorisotila toteutui, Vir-
ranjakaja ylittyi, 101
Enno varausta + lyhyet
varaukset.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyo-
dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympéréiména — sujuvaa arkea ipanasta ikihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet Mittarit

Toteutuma

Nuorisotila ja tytpaja
Hanslankarit toimivat
oppimisymparistona

30 nuorta/vuosi
Party-parent- ja sovari-
mittaristo kaytossa.
Osaamistodistukset ja
yksildlliset kirjalliset
suunnitelmat ovat kay-

Tarjotaan nuorille opis-
kelu-, harjoittelu-, tydkokei-
lu-, kesatyo- ja palkkatuki-
paikkoja. Laaditaan yksilol-
liset opiskelu-, tyévalmen-
nus- ja jatkosuunnitelmat.

TyOpajalla 37 ja etsivas-
sé nuorisotyfssa 73
asiakasta.

Party, sovari ja yksilolli-
set suunnitelmat kaytos-
sé

tosséa
Tuetaan nuorten kas- Ty6paja, nuorisotila ja Saannollista viikkotoi- Toteutui
vua ja kehitysta. Pa- etsiva nuorisoty0 tarjoavat | mintaa

rannamme nuorten
omia elamanhallintaito-
ja

mahdollisuuden arjenhal- Yhteisia tapahtumia
linta - ja sosiaalistentaito-

jen opetteluun.

Jokaisella lapsella ja
nuorella on harrastus

Avartti -toiminnassa 4
nuorta.

Tuetussa harrastami-
sessa 10 nuorta (yhteis-
tyd ja Kaiku-kortti)

Kokeilumahdollisuus ja tuki
harrastuksen aloittamiseen

Avartissa 1 nuori. Hy6-
dynnettiin Kaiku-korttia
ja jarjestettiin harrastus-
kokeiluja.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntden ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet Mittarit

Toteutuma

Vahvistetaan nuorten ja
lasten kykya toimia ak-
tiivisena kuntalaisena

Nuva kokoontuu 4—-6
kertaa/toimikausi ja vie
eteenpdin 2—4 lasten ja
nuorten aloitetta.

Nuorisovaltuusto
Erilaiset kuulemistilai-
suudet ja digitaalisuu-
den hyddyntaminen.
Olemme mukana lap-
siparlamentin kaynnis-
tAmisessa

Lapsiparlamentti toiminta
on kaynnistynyt

Toteutui

Ensimmainen lapsipar-
lamentti kokoontui

Yhteisollisen toiminnan
lisdaminen

Kaveruuden ja ysta-
vyyden edistdminen
Tydpajan teemajuhlat
Nuorisotilan omat ta-

Tydyhteison virkistyspai-
va pidetty
Teemapdivia ja- juhlia 10.

pahtumat

Toteutui

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoa-
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vat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Nuorten ohjaaminen Etsiva nuorisotyd tukee | Asiakkuuksia 60/vuosi. Asiakasmaara ylittyi
palveluiden piiriin nuoria tarvittavien pal-

veluiden piiriin
Luonto lasten ja nuorten | Tarjotaan ja jarjeste- Luonto ja ulkotapahtumia | Toteutui

hyvinvoinnin lisagjana taan lapsille ja nuorille | 10.
luontoelamyksia ja
toimintaa luonnossa.

Nuorisotyd mukana Olemme mukana véli- | Valituntitoiminnan saan- Ryhmaytykset jarjestet-

koululaisten arjessa tuntitoiminnan seka 6— | néllisuus 1-2/kk tiin yhteistydsséa. Syk-
9 luokkien ryhmaytys- 6-9. luokat ryhmaytetty systa nuoriso-ohjaaja
paivien jarjestamisessa | 1-2 paivaad/lukuvuosi koululla 4 h/vko.

Keskeiset muutokset, toiminta

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen puuttuminen seké oppivelvollisuus ovat tuoneet uusia tarpeita ja
haasteita Ty6paja Hanslankareiden ja nuorisopalveluiden toimintaan. Tydpaja toiminta on muuttunut tydpai-
notteisesta tuotteiden valmistuspajasta nuorten oppimisymparistoksi ja elamanhallintaa tukevaksi toiminta-
paikaksi. Paivittédinen yhteistyd KAO:n ja Luovin kanssa on tiivista.

Nuorten palveluita tuotetaan yhteistyéssa eri toimijoiden kanssa ja yhteisty6 seurakunnan ja 4H-yhdistyksen
kanssa lisdaantyy koko ajan. Nuorisopalvelut toimii nuoren arjessa mm. koulujen valituntitoimintaa kehitetaéan,
nettinuorisotytta tehdéaan entistd enemman seka koululuokkien ryhmaytykset jarjestetdaén kaikille ylaluokille.
Nuorisotoimintaa jarjestetdan nuorten kanssa niin, ettd nuoret ovat mukana tapahtuman suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Nuorisosihteerin tydpanoksesta 20 % kohdennetaan hyvinvointia edistavaan tyéhon: ehkaisevan paihdetyon
seké mielenterveytta edistavan tyon koordinointiin.

Nuorisovaltuusto jatkaa aktiivista toimintaa. Nuorisovaltuustolta kysytdan lausuntoja asioiden valmisteluvai-
heessa. Nuorisovaltuusto tydstaa nuorilta saatuja aloitteita ja vie asioita eteenpain valmisteluun ja toteutuk-
seen. Olemme mukana lasten parlamenttitoiminnan kaynnistamisessa.

Nuorisotila ja Virranjakaja-Remppatalli ovat avoinna kaikille nuorille keskella kyla&a. Nuorisotilatoimintaa jar-
jestetdan 1 viikossa kirkonkylalla ja hydédynnamme toiminnoissa monipuolisesti eri harrastuspaikkoja.

Toteuma TP2023:

Ty6pajan Hanslankareilla oli vuoden 2023 aikana kirjoilla 37 nuorta, joista yli puolella oli koulutussopimus.
Nuoret suorittivat tybpajan oppimisympéristossd ammatillista perustutkintoa tai tutkinnon osia. Ty6pajalla
harjoiteltiin monipuolisesti arkielaméan taitoja ruuanlaitosta sahkdiseen asiointiin. Tydpaja toimi turvallisena
osallisuutta lisdavana yhteisona. Yhteistyd KAO:n ja Luovin kanssa oli tiivista.

Saimme valtionavustusta tyopajatoimintaan kaytettavaksi palkkoihin, nuorten palveluihin, tydnohjaukseen,
seké koulutukseen.

Nuorisotila on avoinna neljana iltana Ammaéansaaressa ja yhtena iltana kirkonkylalla. Jarjestimme leireja, ret-
kia ja pienimuotoisia nuorten tapahtumia. Virranjakaja- Remppatalli oli Iahes paivittédisessa kaytossa.

Osallistuimme valtakunnalliseen nuorisotilan toimintaan osallistuvien nuorten kyselyyn. 52 % kéay nuorisotilal-
la kerran viikossa ja tulee ensimmaista kertaa kaverin houkuttelemana. Yli 75 % nuorisotilan kavijoistéa on
poikia. Kyselyyn vastanneet kokivat, etta tilassa on olla oma itsensa, aikuisilta saa apua, tilan ilmapiiri on
turvallinen ja aukioloajat koettiin sopiviksi.

Aloitimme kolmivuotisen kansainvélisen yhteistydn Italian kanssa ja toimintaa koordinoi Oivangin nuorisokes-
kus. Yksi ohjaaja osallistui ohjaajatapaamiseen maaliskuussa ja viisi nuorta ohjaajan kanssa osallistui kan-
sainvaliseen nuorisovaihtoon heinédkuussa ltaliassa.

Etsivaan nuorisotydssa tyoskenteli alkuvuodesta kaksi henkiléd. Toukokuusta alkaen tydskenteli yksi etsiva
nuorisotyontekija, joka hoiti myds sopimuksen mukaisesti Hyrynsalmen etsivadn nuorisotydn. Etsiva nuoriso-
ty® tavoitti vuoden aikana 73 nuorta, joista 33 naisia ja 40 miehida. Saimme valtionavustusta etsivaan nuoriso-
tydhon ja avustusta sai kayttaa palkkoihin, tydnohjaukseen sekéa koulutukseen.
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Nuorisovaltuusto sai lautakuntiin lAsndolo- ja puheoikeuden vuoden 2023 alusta. Nuorisovaltuusto kokoontui
saanndllisesti ja toimii aktiivisesti. Nuorisovaltuusto jarjesti peliturnauksen, vaalipaneelin seka laskiaistapah-
tuman pilkkikilpailun. Osa nuorisovaltuuston jasenista vaihtui syys-lokakuussa ja uusia jasenid haki nuoriso-
valtuustoon.

Vastuuhenkildt:
Eija Jarvenpad, puh. 044 54 88949

NUORISOPALVELUT TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Henkilostomasra 7 7 7 6,3
Henkiléstdmenot, €/asukas 38,89 36,49 40,25 39,39
Toimintakulut, €/asukas 52,10 50,83 58,12 56,01
Toimintakate/asukas 35,54 30,85 37,19 34,89

LIKUNTAPALVELUT

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€

Liikuntapalvelut

TOIMINTATUOTOT 356 650,32 337 100,00 337 100,00 368 433,04 109,29 -31 333,04
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1221075,43 -1253992,54 -1278625,28 -1293546,53 101,17 14 921,25
TOIMINTAKATE -864 425,11 -916 892,54 -941 525,28 -925113,49 98,26 -16 411,79
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -37 712,04 -37 712,00 -37 712,00 -37 712,05 100,00 0,05
TILIKAUDEN TULOS -902 137,15 -954 604,54 -979 237,28 -962 825,54 98,32 -16 411,74
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -917 250,91 -954 604,54 -979 237,28 -962 825,54 98,32 -16 411,74

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:
¢ Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonléheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja
tydmahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

¢ Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyollistavat monipuolisiin tehtéviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytykset kuntalaisten liikunnalle jarjestamalla kohtuuhintaisia ja
helposti saavutettavissa olevia liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liilkuntaa eri kohde-
ryhmat huomioon ottaen. Tehtéavana on liséksi tukea kansalaistoimintaa ja kehittda paikallista ja alueellista
yhteisty6ta. Tavoitteena on, etta kuntalaiset liikkuvat terveytensa kannalta riittavasti ja saavat siité iloa, ela-
myksia ja tyokykya.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen ty6nantaja ja hyvinvoivasta henkildstosta
huolehtiva tytnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntéaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma

Hyvinvoiva, motivoitunut | Taydennyskoulutukset Koulutusten méaara 1-2 pv/hl6 toteutui.

ja osaava henkilosto
Kehityskeskustelut Henkilostoén osallistumi- | Kehityskeskustelut kay-

nen tiin kaikkien kanssa.

Kunnan tyéhyvinvoinnin- | Tyéhyvinvointi Avoin viestinta, tyhy-
ja tyéterveyshuollon toiminta ja kunnan yh-
toimintasuunnitelman teiset tydhyvinvointia
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noudattaminen

lisdavat tapahtumat.

Tehostetaan liikuntaa
tukevan toiminnan koh-
dentamista (seuranta,
viestinta ja analyysi)

Liikunnanedistamistyota
yhteisty6ssa kunnan eri
hallintokuntien kanssa

Hyddynnetéaan Move!-
mittaustuloksia yhteis-
tydssé perusopetuksen
kanssa.

Liikuntaryhmien osallis-
tujamaaréat

Poikkihallinnollinen ty6-
ryhmé kokoontunut kol-
me kertaa. Tyo6ta jatke-
taan.

Uudistamme toimin-
taamme

Kartoitamme uusia
Kehittamishanke-
dollisuuksia,
kampanjoita ja
toiminnan uudistamisen
muotoja

mah-
liikunta-

Hankkeet

Liikuntakampanjat

Uudistukset ryhmaliikun-
nassa, valineistossa

Liikuntadata —hanke ei
saanut rahoitusta.

Ikiliikkujaviikko, Kunnon
kevatpaiva, vanhusten-
viikko, Nuku yo ulkona.
Mukana yhteensa 24
tapahtuman jérjestami-
sessa.

Kuntosalilaitteiden uu-
distus (6 uutta laitetta).
Uusi lasten liikuntaryh-
ma.

ja sitoutumista yhteisdéssa

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, “"luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisddmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osallisuutta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Palveluja kehitetdan
paikallisten yhteiséjen ja
seurojen kanssa aktiivi-
sella kumppanuudella

Yhteistydssa jarjestetyt
liikuntatapahtumat

Liikuntatapahtumia  kai-
kille ikaryhmille

Tapahtumat

Yhteiset tapaamiset
paikallisten urheiluseuro-
jen kanssa

Suomussalmi-hiihto
Saa hyppia -kiertue
Kunnon kevatpaiva
Raatteen Marssi
Raatteen Maraton
Lasten leiri
Korpikansa seikkailee

Osallisuuden ja yhden-
vertaisuuden lisdaminen

Eri asiakas- ja
ikaryhmien tarpeisiin
vastaaminen

Vuosittaiset tarvekartoi-

tukset paikallisten toimi-
joiden ja urheiluseurojen
kanssa

Yhteinen tapaaminen
toteutui toukokuussa.
Kayttdjien osallistami-
nen laitahankinnassa.
Avoin kysely liikkuntateko
—palkinnon saajasta.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyo-
dynnadmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatéksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ymparéiména — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Liikunnallisen elamanta-
van edistaminen

Maksuttomia lilkkuntavuo-
roja

Liikunnan perusavustus
Jaaurheilutoiminnan  tu-
keminen

Liikuntaolosuhdeselvitys-
tydn jatkaminen

Liikuntasalien kayttbaste.
Jaetaan vuosittain.
Jaetaan vuosittain.

Alle 18-vuotiaiden paikka-

kuntalaisten jaavuorot
maksetaan kunnan toi-
mesta.

Selvitystyon tulosten
Raportointi.

Liikuntasalien kaytto-
aste korkea.

Liikunnan perusavus-
tus jaettu ja laadittu
uudet jakoperusteet.

Juniorijaakiekkovuoro-
ja tuettu 42 000 eurol-
la.

Selvitystyd valmistui.

Liikuntaolosuhteiden

Yhteisty6ssa eri toimijoi-
den ja kunnan hallinto-

Uudet lajikokeilut, liikunta-
lajit, liikuntapaikat, liikunta-

kehittdminen

Lasten liikuntalauan-
tait, lasten voimistelu-
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kuntien kanssa kehite-
tdan paikallisia liikunta-
mahdollisuuksia

ryhmat

paiva, uusi ymparisto-
reitti valmistui, kunto-
porrastreeni-ohjeet

laadittu kuntoportaille.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyodyntaen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Kainuun alueellisen yh-
teistyon lisdaminen

Aktiivinen osallistuminen
alueellisiin yhteistyover-
kostoihin

Osallistuminen eri yh-
teistydryhmien tapaami-
siin

Osallistuttu s&dannolli-
sesti ja aktiivisesti Kai-
nuun Liikunnan ja Kai-
nuun hyvinvointialueen
yhteisty6ryhmiin.

Tapahtumia yhteisolli-
syyden luojana

Yhteistyon lisé&minen
paikallisten liikuntaseu-
rojen ja yhdistysten
kanssa

Terveys- ja liikuntata-
pahtumia yhteistytssa
eri toimijoiden kanssa

Vuosittaiset ja sdannolli-
set yhteistapaamiset
likuntatoimijoiden kans-
sa.

Terveys- ja liikuntata-
pahtumat

Saanndlliset kuntotes-
taukset

Tapaaminen toteutui
toukokuussa.

Jarjestettiin tapahtumia
Ikiliikkujaviikolla ja van-
hustenviikolla. Lapsille
jarjestetty 8 tapahtumaa
yhteistytssa seurojen
kanssa.

Toteutui marraskuussa
yhteistytssa Kainuun
Liikunnan kanssa.

Kuntalaisten liikunta-
aktiivisuuden kehittami-
nen (seuranta ja arvioin-

ti)

Liikuntadatan keraami-
nen (uusi hanke)

Osallistuminen hankkee-
seen liikuntadatan ke-
raaminen

Liikuntadata -hanke ei
saanut rahoitusta.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Ymparoiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat
meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Liikunta kuntalaisten
hyvinvoinnin ja tervey-
den edistajana

Hyddynnetaan lilkunta-
neuvontaa

Saanndllisen ja edullisen
harrastustoiminnan jar-
jestéminen

Liikkuntaneuvonnan seu-
ranta

Liikuntaryhmien luku-
maara

Liikuntaneuvontaa tarjo-
aa Kainuun Hva.

Saanndllista erityisliikun-
taa ja ohjattua vesiliikun-
taa tarjotaan viitena
pv/vko. Kunta mukana
harrastamisen Suomen
mallissa.

Liikuntapalveluja kaikille
kuntalaisille

Jarjestetdén soveltavaa
liikuntaa yhteistydssa
Kianta-opiston kanssa
Liikuntapalveluja kaikille
ika- ja kohderyhmille

Liikunta-aktiivisuuden
seuranta

Liikuntaryhmien luku-
maara, kavijamaarat
(soveltava liikunta, lap-
set, nuoret, tyoikaiset,
ikdihmiset, maahan-
muuttajat, tyottdmat)

Kylpylan ryhmét:
8592 kayntia.

Kianta-Opiston liikunta-
ryhmaét:

1477 tuntia, joissa 1567
osallistujaa.

Liikuntapalveluja jarjes-
tetdan asiakaslahtoisesti

Huomioidaan asiakastoi-
veet toiminnan suunnit-
telussa

Kuntalaisaloitteisiin ja
muuhun toiminnan kehit-
tamiseen vastaaminen

Kuntalaisaloitteisiin on
vastattu ja toimintaa on
kehitetty toiveiden mu-
kaan. Kuntalaisia on

osallistettu paatoksen-
teon tukena laiteinves-
toinneissa, liikuntateko
valinnassa ja perus-
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avustuksen jakokritee-
rien laadinnassa.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kuntalaisille tarjotaan lilkkuntapaikkoja ja -mahdollisuuksia, jotka tukevat kuntalaisten hyvinvointia sekéa saan-
nollista ja riittdvaa liikkumista koko elamankaaren ajan. Kylpylasséa tarjotaan ensisijaisesti uimaopetusta,
ohjattua vesiliikuntaa kaikille ikaryhmille sekd kuntosaliohjausta. Soveltavaa- ja terveysliikuntaa jarjestetaan
yhteisty6ssa Kianta-Opiston kanssa.

Lasten ja nuorten liikuntaa tuetaan ilmaisin salivuoroin seka jarjestamalla varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen oppilaille riittavasti uimaopetusta. Koululaisten yleisurheilu- ja hiihtokilpailut toteutetaan yhteistydssa
perusopetuksen ja Kainuun muiden kuntien kanssa.

Kainuun Liikunnan, paikallisten yritysten, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa jarjestetdédn yhteistydssa
likuntaa ja luontoliikuntaa tukevia tapahtumia, kuten The Ruthless Raja -hiihto, Raatteen Marssi ja Raatteen
Maraton.

Lasten keséleiritoimintaan ja SuPS:n jadkiekkojaoston lasten jadvuoromaksuihin varataan maararaha. Urhei-
luseuroja tuetaan kevaisin jaettavalla perusavustuksella ja lahjakkaat suomussalmelaiset urheilijat palkitaan
stipendeilla loppuvuodesta.

Toiminnan tavoitteena on kehittéda liikuntadatan mittaamista uuden hankkeen avulla, tiivistda yhteistyota pai-
kallisten urheiluseurojen kanssa, seka lisata kuntalaisten osallisuutta likunnan ndkdkulmasta.

Toteuma TP2023:

Liikuntapalveluiden toiminta on ollut mukavan vire&d koko vuoden ajan. Yhteisty6 paikallisten yritysten, urhei-
luseurojen, jarjestojen sekd Kainuun Liikunnan kanssa on ollut tiivista ja yhteisia tapaamisia ja liikunnallisia
tapahtumia on jarjestetty vuoden aikana 24 kpl. Liikuntaolosuhteiden selvitystyd saatiin vihdoin paatékseen.
Samoin liikuntatoimen perusavustusten uudet jakoperusteet saatiin valmiiksi ja ne hyvaksyttiin marraskuussa
sivistyslautakunnassa. Urheiluseura-avustuksia jaettiin budjetoitu 20 000 € ja urheilustipendeja jaettiin viidelle
ansioituneelle urheilijalle. Vuoden liikuntateko palkinto luovutettiin Kainuun urheilugaalassa ja valinnassa
hyodynnettiin kansalaisddnestysta. SUPS:n juniorijaékiekkotoimintaa tuettiin 42 000 eurolla.

Liikuntapalvelujen ja paikallisten jarjestojen yhteistydssa jarjestamat tapahtumat on otettu isolla joukolla ja
ilolla vastaan. Jaahallin vapaa luisteluvuoro perheille on toteutettu yhdessa Suomussalmen Jaahalli Oy:n
kanssa. Lasten liikunnallinen kesaleiri Hossan Jatkonsalmella toteutui jalleen suunnitellusti, samoin lasten
kesauimakoulut. Elokuussa jarjestettiin Raatteen Maraton ja Raatteen Marssi yhteistapahtumana ja tapahtu-
ma onnistui hyvin. Liikuntapalvelut oli mukana jarjestamassa ensimmaistd Suomussalmi-hiihtoa ja Nuku y6
ulkona —tapahtumia. Perusopetuksen kanssa toteutettiin yhteistydssa koulujen véliset yleisurheilukisat. Uute-
na lajikokeiluna jarjestettiin voimistelupaiva liikkuntahallilla yhteistydssa Kajaani Gymnasticsin kanssa ja kokei-
lusta syntyi uusi lasten liikuntaryhma. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen uinninopetus toteutuu opetus-
suunnitelman mukaisesti ja suomussalmelaisten lasten uimataito on valtakunnan tasoa parempi.

Vuonna 2023 kylpylassa kirjattiin yhteensa 55 309 (+ 19 %) ja kuntosalilla 29 210 (+ 17 %) asiakaskayntia.
Kylpylan ohjatuissa vesiliikuntaryhmisséa oli hieman laskua edelliseen vuoteen verrattuna. Mukana oli noin 8
600 osallistujaa (- 13,6 %). Liikuntapalveluille varatulla investointimdararahalla hankittiin kuntosalille kuusi
uutta laitetta, joiden hankinnassa kuultiin kayttjia.

Avustuksiin varattua maararahaa nostettiin valtuuston paatoksella 30 000 eurosta 42 000 euroon. Toiminta-
tuotot olivat 9 % budjetoitua suuremmat ja toimintakatteen toteutumaprosentti talousarvioon nahden oli 98 %.

Vastuuhenkil6t: liikkuntasihteeri Hannastiina Piikivi, puh. 044 585 9700

LIKUNTAPALVELUT TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Henkilostémaara 9 9 8,59 8,59
Henkilostomenot, €/asukas 49,49 54,49 53,91 58,24
Toimintakulut, €/asukas 163,37 165,82 173,56 180,39
Toimintakate/asukas 118,44 117,39 126,91 129,01
Avustusmaararahat, € 20 000 20 000 20 000 20 000
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Avustuksia saaneet/saavat, kpl 6 6 6 5
Kylpylakaynnit, kpl 44 657 46 337 48 000 55 309
Kuntosalikaynnit, kpl 24 361 24 954 30 000 29 210
Urheilustipendit, € 1230 1480 2 000 1750
Stipendin saaneet, kpl 6 6 7 5
Vesiliikuntaryhmat ja uimakoulut 7200 9 960 8 000 8 592

KULTTUURIPALVELUT

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€

Kulttuuripalvelut

TOIMINTATUOTOT 39 439,61 70 850,00 70 850,00 94 366,66 133,19 -23 516,66
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -209 286,90 -220 584,54 -220 584,54 -283502,68 128,52 62 918,14
TOIMINTAKATE -169 847,29 -149 734,54 -149 734,54 -189136,02 126,31 39 401,48
VUOSIKATE -169 847,29 -149 734,54 -149 734,54 -189136,02 126,31 39 401,48
TILIKAUDEN TULOS -169 847,29 -149 734,54 -149 734,54 -189136,02 126,31 39 401,48
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) -10 948,79 10 948,79
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -174 144,91 -149 734,54 -149 734,54 -200 084,81 133,63 50 350,27

Toiminnan tavoitteet palvelevat Suomussalmen vision saavuttamista:

e Suomussalmi on muuttovoittopaikkakunta, joka houkuttelee jatkuvasti uusia asukkaita kiinnostavilla
asumismahdollisuuksillaan, luonnonlaheisilla aktiviteeteillaan sek& monipuolisilla palveluillaan ja
tydmahdollisuuksillaan.

e Suomussalmi on kasvava matkailukohde, joka tunnetaan aktiivisen luontoliikkujan Hossasta, Raat-
teentien historiasta seka vivahteikkaasta kulttuurista.

e Arjen helppous, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja asumisen viihtyisyys takaavat kiinnostavan
kohteen uutta kotia etsivélle.

e Menestyvat yritykset tyéllistavat monipuolisiin tehtaviin biotaloudesta teknologiateollisuuteen.

Tehtava:

Kulttuuripalvelut tarjoaa monipuolisia palveluita kaikille kuntalaisille korostaen saatavuuden, saavutettavuu-
den ja yhteisollisyyden merkitysta.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, Uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle, Olemme vastuullinen tyénantaja ja hyvinvoivasta henkilos-
tosta huolehtiva tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyodyn-
taen.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma
Olen osallistunut kes-
kusteluihin kulttuu-
Henkilosto on .hyvmv_0|—_ Alan kehityksen seu- Koulutusten maara ja rlalgn kehltyksgn tii-
vaa, 0osaavaa ja motivoi- : S . ; moilta koko Kainuun
raaminen niihin osallistuminen ) )
tunutta. mitalla, ja seurannut
tulevia koulutuksia ja
ilmoittautunut niihin.
Kehityskeskustelut Osallistuminen K.(.ahltyskeskustelu on
kayty
Virkistyspaiva ja tyhy- O:salllllstummen, tyhy-edun Tyhy-etuus on kéytetty
etuus kaytto
. . N Yhteistydn lisaéaminen yli Yhteistyd Kainuun
Kulttuurituottajan tydn- e : S _ AR
N kuntarajojen, tukiverkos- | Yhteistyoverkostojen li- kulttuuripaattajien
kuvan kehittdminen . ; : - X ) .
tojen vahvistaminen, saantyminen, kuntien kesken on vahvaa, ja
monipuolistuva kulttuuri- | kulttuuripaattajien yhteiset | johtanut jo hyviin yh-
tarjonta kuntalaisille. kokoukset ja tapaamiset. | teistyékuvioihin.
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Toteutetaan kuntalaisille
asiakaspalvelukysely
kevaalla.

Kuntalaisten asiakas-
palvelukysely ja —
tapaaminen jarjeste-
tdan huhti- toukokuun
aikana

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveella itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta osana tekemistdmme ja viestintidmme. Lisédmme tunnettuut-
tamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-

PAAMAARA: Identiteetti

suutta ja sitoutumista yhteisosséa

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Helposti lahestyttavaa
kulttuuria

Tuodaan kulttuuri lahelle
kuntalaista, vaikka ihan
konkreettisesti osana
kirjastoauton palveluita.

Asiakaspalaute. Toteu-
tetaan asiakaspalaute-
kysely. Kavijamaarat.

Kuntalaisten tapaami-
nen jarjestettiin kesa-
kuun aikana Galleria
Kiepin tiloissa. Paikalle
kuulemaan kulttuurin
kuulumisia saapui yli 10
kuntalaista.

Kavijamaarat ovat 1-12
kk aikana olleet kohta-
laiset

Monipuolista kulttuuria

Pidetaan huolta, etta
kulttuurin tarjoamat tilai-
suudet ovat monipuoli-
sesti kulttuurin kaikilta
osa-alueilta

Asiakaspalaute. Toteu-
tetaan asiakaspalaute-
kysely.

Kuntalaisten tapaami-
nen jarjestettiin kesa-
kuun aikana.

Kulttuurin ja palveluiden
asiakaslahtoisyys ja
hanketydskentely

Kuntalaisten mahdolli-
suus paasta vaikutta-
maan tuleviin tapahtu-
miin.

Tuetaan kulttuurille mer-
kittéavia hankkeita, oli se
sitten oikolukuapua tai
asiantuntija-apua

Asiakaspalautteet
Toteutetaan asiakaspa-
lautekysely.
Tapahtumien onnistumi-
nen taloudellisesti.

Kuntalaisten tapaami-
nen jarjestettiin kesa-
kuun aikana

Tapahtumat ovat onnis-
tuneet budjettien mukai-
sesti.

Meill& on taidetta — mi-
ten se saadaan nakyvil-
le

"Etsiva kulttuurityd”

Mahdollistetaan kulttuu-
rity6ta hankkeiden ja
projektien kautta.

Tarkastellaan kunnassa
nakyvilla olleita taiteilijoi-
ta, ja jarjestetaén kuu-
lemistilaisuus.

Kunnan taiteilijoiden
kuulemis- ja keskustelu-
tilaisuus jarjestettiin
kesékuun aikana kunta-
laistapaamisen yhtey-
dessé. Taiteilijoita on
kuultu kesan aikana
myds yksityisesti.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatdbksenteossa huomioiden.

Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympardimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Paikallisen elinkeinoela-
man tukeminen kulttuuri-
palveluin

Keikat, konsertit, teatte-
rit, ym. ilta-aikaan ta-
pahtuvat kulttuuritapah-
tumat tuovat asiakkaita
paikallisille yrittajille.

Asiakasmaarat, asia-
kaspalautekysely, kun-
nan yrittajien palautteet
kulttuurialan toimivuu-
desta.

Yhteistydsopimuksessa

Asiakasmaarat ovat olleet
matalia, n. 50-150 hlé per
tapahtuma.

Kunnan yrittajien suullinen
palaute on ollut positiivis-

ta, sita ei ole keratty viela
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maaritetyt Nayttamo-
yhdistyksen vastuut

Kesateatterialueella
jarjestetyt tapahtumat

raportteihin.

Yhteistyd nayttamdéyhdis-
tyksen kanssa ollut erittain
sujuvaa ja keséteatteri-
alueella toteutui yksi vie-
railutapahtuma ja yksi
oma, Arabialaisen musii-
kin kesailta, joka toteutet-
tiin yhdessa maahanmuut-
topalveluiden kanssa.

Uusien elinkeinomahdolli-
suuksien luominen osana
kulttuurity6ta

Taide tuo vierailijoita,
vierailijat yritt&jia, yritta-
jat elinvoimaa.

Yhteistyon kehittdminen
elinkeinopalveluiden
kanssa — kulttuurin vuo-
sikellon tarkastelu.

Yhteisty6 elinkeinopalve-
luiden kanssa on sujunut
oikein hyvin.

Vuosikellon toteutus on
siirtynyt keskusteluun
koko kunnan yhteisesta
vuosikellosta.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristta toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Kulttuuripalveluita kaikil-
le

Luodaan tapahtumia,
joihin jokainen on terve-
tullut.

Raportoidut asiakasmaa-
rat ja —palautekysely
kootaan yhteen.

Kulttuuripalveluiden
tapahtumat ovat tavoit-
taneet laajan yleison.
Yleiso on tavoitettu par-
haiten sosiaalisen medi-
an kautta. Yleisomaarat
ovat vaihdelleet tapah-
tumittain n. 50-150 hl6
per tapahtuma.

Kulttuuritapahtumia
kaikkialta

Tuetaan tapahtumia,
joita kuntalaiset haluavat
itse toteuttaa.

Raportoidut asiakasmaa-
rat ja —palautekysely
kootaan yhteen.

Tapahtumia toteutettiin
yhdessa sydankylien,
yhteisty6toimijoiden ja —
yhdistysten kanssa niin
ettd kaikilla sydankylilla
koettiin vuonna 2023
kulttuuria.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Ymparoiva luontomme ja sen rytmisséa elaminen tarjoavat
meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesté irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma

Urheilu on kulttuuria!
Kulttuuripalveluiden
kayttd kunnan lilkkuntata-
pahtumissa

Yhteistyd kulttuuri- ja
liikuntapalveluiden kans-
sa, esimerkiksi liikunta-
tapahtumien jatkot mu-
siikin parissa.

Raportoidut asiakasméaa-
rat ja —palautekysely
kootaan yhteen.

Yhteistyd liikuntapalve-
luiden kanssa on ollut
saumatonta, mutta eri-
tyisia liikuntajatkoja ei
vield ole jarjestetty.

Matkailu on kulttuuria!
Kulttuuripalveluiden
kayttd kunnan matkailu-
palveluissa

Yhteistyd kulttuuri- ja
matkailupalveluiden
kanssa. Kulttuurimatkai-
lun vahvistamista.

Asiakaspalautekysely,
saavutettavuusmittarit
osana kyselya, somemit-
tarit.

Matkailupalveluiden
kanssa tydskentely on
sujunut mallikkaasti.
Kulttuurimatkailua on
paasty edistamaan mm.
Darja Korhosen hank-
keessa, ja paivittédinen
puhelinlinja esimerkiksi
kesén tapahtumia varten
on jatkuvasti matkailu-
toimistoon auki.
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Hyvinvointipalvelut l&hel-
le kuntalaista

Kulttuurin hankkeisiin voi
yhdistya myos kulttuuri-
palveluiden toimitus
syrjakyliin asti, otetaan
mukaan esim. hyvinvoin-

Asiakaspalautekysely,
saavutettavuusmittarit
osana kyselyé

Kulttuuribussi- tuo kult-
tuurihyvinvointia vuonna
2024 sydankylille, mutta
viela talla kertaa ilman
hyvinvointipalveluita.
Naiden lisddminen bus-
sin ohjelmistoon on yha

tipalveluita mahdollista, mutta epa-

todennakoista.

Keskeiset muutokset, toiminta

Kulttuurilla on oma arvonsa kunnan imagon kannalta ja merkitysta elinkeinoelamalle seka hyvinvoinnille.
Jarjestetd&n monipuolisia kulttuuritilaisuuksia kuntalaisten erilaisiin tarpeisiin ja edistetdén kuntalaisten itse
tuottamaa kulttuuria. Kunnan sisélla tapahtuvan yhteistyon liséksi tehddan yhteisty6td kunnan ulkopuolisten
kulttuuritoimijoiden kanssa. Kesateatterialueen hyddyntamistéa monipuolisiin tapahtumiin kehitetdén edelleen.
Erityistd huomiota kiinnitetédén eri taiteen alojen ja taiteen ammattilaisten tydn tukemiseen ja esille tuomiseen.
Tavoitteena on vahvistaa kunnan profiilia ja imagoa aktiivisena, monipuolisena kulttuurikuntana.

Toteuma TP2023:

Tammi-, helmi- ja maaliskuu sujuivat kulttuuripalveluilla erittédin hyvin. Tammikuun puolivalia piristi erittain
onnistunut henkildstoilta, helmikuussa tutustuttin Hossan kirjallisuuden eréleirin tiimoilla eramaan inspi-
roivaan maailmaan ja maaliskuussa osallistuin Kianta-Opiston KV-kursseille, vieraillen Porissa tutustumassa
paikallisiin oppilaitoksiin.

Yhteistyotd muiden Kainuun kuntien kulttuuripalveluiden kanssa vahvistetaan ja kehitetaan jatkuvasti.
Ruukinkankaan uuden koulun taiteilijat aloittivat alkuvuodesta tahoillaan tyénsa.

Kotiseutumuseon uudet sivut julkaistiin tammikuussa, ja kevaan taidenayttelya Kajaanissa valmisteltiin maa-
liskuussa yhdessa Kainuun museon kanssa.

Taman kaiken ohessa pydrineet tapahtumat kerasivat vuoden ensimmaiselld neljanneksella kohtalaisesti
vakea.

Huhti-, touko-, ja kesakuussa juhlittiin valtakunnallista veteraanipéivaa, kuunneltiin Karjalaista folk-musiikkia
ja hupailtiin Takalon ja Patrosen kanssa stand-upia. Kesaa ja sen tapahtumia valmisteltiin ahkerasti, ja uuden
koulun prosenttitaidety6t etenivat vauhdikkaasti. Kesédkuussa ripustettiin jo Naapurit %2 teos paikalleen Ruu-
kinkankaan koululle.

Keséakuun suurin tapahtuma oli Jatkanpuistoon 150 henkiléa molempina paivind houkutellut TIPTOP Walker-
sin sirkustyopajat ja —esitykset.

Kotiseutumuseon ja Soivan metsén esitteet uusittiin ja laitettiin jakoon, ja ne lensivatkin matkailutoimiston
hyllystéd ennatysvauhtia matkailijoiden mukaan.

Heindkuusta syyskuun loppuun tapahtumia jérjesteltiin pitkin kuntaa! Koko kunta rokkaa — Suomussalmi si-
salsi Suomussalmi Rockin lisdksi 8 keikkaa meidan sydankylilamme. Taman lisaksi kuntalaisia viihdytti K6-
hakka, sekda Amman kesaillat neljalla konsertilla.

Syyskuu polkaistiin kayntiin Ollien nuorisokeikalla, vaikka nuorisoa tuli paikalle vain n. 40, oli se heidén pa-
lautteensa perusteella ollut erittdin pidetty tapahtuma. Syyskuun alkuun mennessé myds prosenttitaidehank-
keen taideteokset oli ripustettu koululle.

Vuoden 2023 viimeisten kuukausien aikana koettiin jalleen Pakko sanoa! -teatterifestivaali. Tyévaen Naytta-
moiden liton Pakko sanoa! -taidefestivaalia vietettiin 21.—24.9.2023 Suomussalmella. Ohjelmisto oli moni-
puolinen, teemana oli Rajalla. Tapahtumaan saatiin ensi kertaa Suomen Kansallisteatteri, joka toi Teatteri
Retikan lavalle perjantaina 22. syyskuuta esityksen Pudota. Taméa ja muut naytokset kerasivat noin tuhat
katsojaa viikonlopun aikana.
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Loppuvuoden aikana nahtiin myds kourallinen muita naytoksia, teatteria, stand-upia ja taikuutta. Nama nay-
tokset kerasivat yleistd kohtalaisesti.

Vuoden loppua kohti tekstitettiin ja julkaistin Raate23 —tapahtuman keskusteluosuudet. Nama ovat keran-
neet kunnan YouTube-kanavalla 1500-4500 katselukertaa per video.

Loppuvuoden aikana kulttuuripalvelut osallistuivat mm. ESKOA- ja Kulttuuri Kainuu —hankkeiden kokouksiin
seka Arlene Tuckerin jarjestdmiin moninaisuustydpajoihin. limari Kiannon 150 —juhlavuoden jarjestelyt eteni-
vat Kainuun Liiton, Suomussalmen kunnan ja limari Kianto —seuran kesken.

Kulttuurin toimintakulut ylittyivat vuonna 2023 vuosikatteen noustessa 126,31 % saakka. Katteen ylitys kertyi
useista pienista erista kulttuuripalveluiden budjetin ollessa maltillinen. Esimerkiksi matkustuskuluja tuli huo-
mattavasti suunniteltua enemman. Kulttuuripalveluihin hankittiin uusi tietokone, jotta jatkossa voidaan kasitel-
la itse suurempi osa esimerkiksi video- ja kuvankasittely- seka esitteiden taittotarpeista. Erityisesti asiantunti-
japalveluiden ostot ylittivat arvioluvut. Vuoden tapahtumista ei saatu lipputuloja toivotunlaisesti.

Vastuuhenkildt: Veera Tavila, vak. Kulttuurituottaja 1.11.2023 alkaen, puh. 0445119871

KULTTUURIPALVELUT TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Henkilostomaara 1,3 14 15 1,5
Henkiléstdmenot, €/asukas 7,17 11,21 9,43 10,18
Toimintakulut, €/asukas 21,69 28,42 30,53 39,53
Toimintakate/asukas 17,79 23,06 20,72 26,38
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP TA2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -

2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 9921501,68 11120272,00 11120272,00 11869501,48 106,74 -749229,48
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 73 142,03 79 985,00 79 985,00 115047,97 143,84 -35 062,97
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 562 664,79 -10868 367,76 -11 376 103,33 -12378451,97 108,81 1002 348,64
TOIMINTAKATE -1 568 021,08 331889,24 -175 846,33 -393902,52 224,00 218056,19
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2796 254,07 -3566441,00 -3566441,00 -4229152,12 118,58 662 711,12
TILIKAUDEN TULOS -4 364 275,15 -3234551,76 -3742287,33 -4623054,64 123,54 880 767,31
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4 680 226,09 -3234551,76 -3742287,33 -4623054,64 123,54 880 767,31

TP TA2023 TAM Toteuma  Toteuma  TA2023 -

2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Teknisten palveluiden hallinto
TOIMINTATUOTOT 69 532,22 54 070,00 54 070,00 201 325,11 372,34 -147 255,11
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -575 447,19 -488 129,85 -490 593,12 -726 814,23 148,15 236 221,11
TOIMINTAKATE -505 914,97 -434 059,85 -436 523,12 -525489,12 120,38 88 966,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 506,84 -2 507,00 -2 507,00 -2506,92 100,00 -0,08
TILIKAUDEN TULOS -510 421,81 -436 566,85 -439 030,12 -527 996,04 120,26 88 965,92
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -524 815,70 -436 566,85 -439 030,12 -527 996,04 120,26 88 965,92
Tehtava:

Teknisten palvelujen tehtédvéna on toimivan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisén asuin-, toiminta- ja elinym-
paristén varmistaminen.

Teknisen hallinnon alla toimii mm. kaavoitus, yleinen suunnittelu, projektit seké liikenneturvallisuuteen liittyvat
asiat. Tekninen hallinto tuottaa laskutuspalveluja Suomussalmen Energia Oy:lle.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostésta huolehti-
va tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kauniskankaan yleis- | Kaavahanke on tullut Kaavamuutos on valmis-
Kaavoitus kaavan péivittdminen vireille telussa.
Kauniskankaan yleis- | Aluerajaus tehty ja Ei toteutunut. Aloitettiin
kaava-alueen laajenta- | maanomistajiin on otettu | Alanteenjarvi-Parvajarvi
misen valmistelu yhteytta yleiskaavan valmistelu.
Rajavartioston alueen Kaavaluonnos on ollut Ei toteutunut. Kaava-
asemakaavamuutos nahtavilla muutos on valmistelus-
sa.
Terveyskeskuksen alu- | Kaavamuutos hyvéaksytty | Valtuusto hyvéaksyi kaa-
een asemakaavamuutos | valtuustossa vamuutoksen

30.10.2023 § 48.

Lampolaitoksen alueen | Kaavamuutos hyvaksytty | Kunnanhallitus hyvaksyi

asemakaavamuutos valtuustossa kaavamuutoksen
3.10.2023 § 191.
Henkildsto Elakditymisien myotéa Tehtavat on taytetty Oppisopimuksella henki-
vapautuvat tehtavat tay- 16 toissa.
tetédan

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyédynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatdksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisén ja turvallisen elinymparistén luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympé&rdiméana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Sile Il -hankkeen toi- Toimenpiteet on tehty Toimenpiteet jatkuneet
Vesistdjen kunnostami- | menpiteet kohteissa suunnitellusti
nen jatkuvat suunnitelman
mukaisesti
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Tontit ja maaomaisuus

Ruokapuiston teollisuus-
tonttien markkinointi

Maanvuokrasopimukset
ja maakaupat (kpl)

Ei ole viela toteutunut.

Tontinvuokrasopimukset
ovat ajan tasalla

Sopimukset on uusittu
ajallaan, eikd kunnalle
tule seuraamuksia (kpl)

Vuokrasopimukset on
uusittu.

Metsaryhmassa maérite-
tyt ns. pienet kiinteistot
laitetaan myyntiin.

Toteutuneet  Kiinteisto-
kaupat (kpl)

Asia on viela valmiste-
lussa.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten

toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristdéa toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Liikenneturvallisuus ja
esteettdmyys

Osallistumme liikenne-
turvallisuuden kehittami-
seen ja esteettbmyyden
edistamiseen kaikissa
toteutettavissa hank-
keissa.

Toteutuneet hankkeet
(kpl)

Kylpylan paikoitusalue
Jaahallin huoltorakennus
Kuntoportaiden huo-
miovarit

Rantaraitille lisda penk-
keja ja poytia

Kuntalaistilaisuudet

Kaava- ja muista hank-
keista jarjestetaan avoi-
mia kuntalaistilaisuuksia.

Jarjestetyt tilaisuudet

(kpl)
Tavoite 4 kpl

Alueurakan esittely
12.1.2023

Hankintainfo 18.1.2023
Terveysasema hank-
keen ka kaavamuutok-
sen esittely 26.1.2023
Yksityistie tilaisuudet
21.8. ja 29.8.2023

Keskeiset muutokset, toiminta

Maankaytto ja kaavoitus

Kainuussa on kaynnissa Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan paivittdminen. Kunta tukee ja edistaa aktiivi-
sesti tuulivoimatuotantoalueiden kaavoitushankkeiden toteutumista ja séhkonsiirtoverkon vahvistamista.

Keskustaajaman asemakaavan ajanmukaistaminen toteutetaan paivittamalla nykyistd asemakaavaa. Ase-
makaavan tarkistamistarpeita on Suomussalmen taajaman keskeisimmilla alueilla. Kaavoituksessa otetaan
huomioon keskustan kehittamishankkeessa esille tulleet maankaytén tarpeet.

Yritystoimintaan varattu tonttivaranto tulee riittAmaan vuosiksi eteenpain nykyisella rakentamisvauhdilla.
Pientalotonttien osalla ongelmana on se, etta osa tonteista sijaitsee alueilla, joilla kysyntéa on vahaista.

Ammansaaren ja Kurimon asemakaavan muutokset on hyvéaksytty.

Yksityisten maanomistajien kaynnistdma Salmenniemen ranta-asemakaavan muutos on hyvaksytty kunnan-
hallituksessa. Linnanrannan ranta-asemakaavan muutos tuli vireille ja kaavaluonnos on kasitelty teknisessa

lautakunnassa.

Rajavartioston alueen ja Hiltusukon puiston asemakaavan muutoksien osalta on jaaty odottamaan paatoksia
koskien Kasarmi kiinteistoa.

Kauniskankaan yleiskaavan muutos on valmistelussa. Alanteenjarvi-Parvajarvi yleiskaavan valmistelu on

aloitettu.

Maankayttotydryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.
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Tonttimaa
Kunnalla on kaava-alueilla vuoden 2023 lopussa seuraava tonttivaranto:

Alue Ao Ar Ak K T Yht
Suomussalmi 35 8 2 4 13 62
Kirkonkyla 23 3 - - - 26
Juntusranta 5 1 - - - 6
Yhteensa 63 12 2 4 13 94
Varatut - - - - 2
Kaikki yht. 63 12 2 4 13 94
Lyhenteet: Ao = Asuinomakaotitalo
Ar = Asuntorivitalo
Ak = Asuinkerrostalo
K = Liike- ja toimistorakentaminen
T = Teollisuus- ja varastorakentaminen
Projektit
TP Alkup TAM Toteuma Toteuma TA2023 -
2022 TA 2023  01-12/2023 TAsta% Toteuma €
7090 Teknisen kayttot. projektit
TOIMINTATUOTOT 7900,00 10000,00 1000000 17 770,03 177,70 -7 770,03
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -35482,16 -24500,00 -24 500,00 -27 747,84 113,26 324784
TOIMINTAKATE -27 582,16 -14500,00 -14 500,00 -9977,81 68,81 -4522,19
VUOSIKATE -27 582,16 -14500,00 -14 500,00 -9977,81 68,81 -4522,19
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -27 582,16 -14500,00 -14 500,00 -9977,81 68,81 -4522,19

Vesistokunnostushankkeita jatketaan ja uusia kohteita otetaan mukaan toimenpiteisiin. Kunnostuksia on
tehty osittain yhteistytsséa osakaskuntien ja kylayhdistyksien kanssa. Toimenpiteitd yhteensovitettiin metsa-
hallituksen kunnostussuunnitelmien kanssa.

Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380
TEKNISET PALVELUT TP2020 | TP2021 | TP2022 | TA2023 TP2023
Henkilostomaara 82 79,5 78,5 81,5 80,5
Henkilostémenot, €/asukas 491,82 502,09 526,89 526,25 582,23
Toimintakulut, €/asukas 1563,30 | 1642,66 | 1570,16 1504,27 1726,18
Toimintakate, €/asukas -156,14 | -120,80 -212,93 -45,94 -54,92
Hallinto TP2020 | TP2021 | TP2022 TA2023 TP2023
Henkildstdmaara 5 5 5 5 5
Henkilostémenot, €/asukas 28,72 45,96 52,18 37,79 44 54
Toimintakulut, €/asukas 54,19 74,59 78,14 67,56 101,35
Toimintakate, €/asukas -41,13 -60,28 -68,70 -60,07 -73,27
Lautakunnan kokoukset, kpl 13 12 14 12 11
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KUNNALLISTEKNIIKKA/YMPARISTOTEKNIIKKA

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€

Kunnallistekniikka

TOIMINTATUOTOT 694 956,99 800 600,00 800 600,00 764 648,72 95,51 35951,28
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 134,68 39 242,00 39 242,00 48 812,92 124,39 -9 570,92
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 866 655,92 -1868124,22 -2064224,22 -2133738,01 103,37 69 513,79
TOIMINTAKATE -1117564,25 -1028282,22 -1224382,22 -1320276,37 107,83 95 894,15
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -602 969,93 -586 392,00 -586 392,00 -640 363,09 109,20 53 971,09
TILIKAUDEN TULOS -1720534,18 -1614674,22 -1810774,22 -1960 639,46 108,28 149 865,24
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -176887543 -1614674,22 -1810774,22 -1960639,46 108,28 149 865,24

Tehtava:

Ymparistotekniikan tehtavana on rakentaa ja yllapitaa turvallinen ja viihtyisa toimintaymparisto, toimiva ja
turvallinen tieverkko, seka yllapitaa tarpeen mukaiset ulkoliikuntapaikat. Ymparistétekniikka tuottaa kunnan
tarvitsemat konekeskuspalvelut. Ymparistétekniikan yksikkoon siséltyy mittaustoimi, likuntapaikat, yleiset
alueet, metsatilat, yksityistiet, kaavatiet ja puutarha.

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huolehtiva
tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

PAAMAARA: Uudistuminen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Yksityisteiden hoito- ja
kunnossapito

Talvikunnossapidon
hoitourakan (2023-2028)
kilpailutus

Kilpailutus ja palveluso-
pimus on tehty

Kilpailutus tehtiin ja tarjous
hylattiin liian kalliina.

Kaavateiden talvikun-
nossapito

Talvikunnossapidon
hoitourakan (2023-2028)
kilpailutus

Kilpailutus ja palvelusopi-
mus on tehty.

Tiekuntien kanssa teh-
daan sopimukset kun-
nossapidosta

Sopimukset (kpl)

Tiekunnille maksetaan
aurausavustusta.

Kylpylan paikoitusalu-
een parantaminen

Kylpylan paikoitusaluetta
laajennetaan ja jarjeste-
tadan henkildstolle auto-
paikat. Varmistetaan
pelastustien toimivuus.

Hanke on toteutettu

Hanke on toteutunut.

Jatkanpuistoon uima-
laituri

Laiturin rakennustyot
aloitetaan.

Hanke on toteutettu ja
avustus haettu

Hanke on toteutunut
ja avustus on haettu.

Kiannanniemen vene-
laituri

Laiturin rakennustyot
aloitetaan

Hanke on toteutettu

Hanke on toteutunut.

Myllypuronkujan raken-
taminen

Asemakaavan mukainen
katualue kunnan omis-
tukseen.

Kadun rakentaminen.

Hanke on toteutettu

Hanke on toteutunut.

Valkeisenkadun perus-
korjaus

Kadun peruskorjaus

Hanke on toteutettu

Hanke on toteutunut.

Lahnatien peruskorjaus

Kadun peruskorjaus

Hanke on toteutettu

Hanke on toteutunut.

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintdédmme. Lisédmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-

PAAMAARA: Identiteetti

suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Purasjoki-Salpalinja
rakenteiden osittainen
uusiminen ja kunnos-
taminen

Hankkeen toteutta-
miseksi on haettu rahoi-
tusta.

Toimenpiteet tehdaan
kesan 2023 aikana.

Hanke on toteutunut

Hanke on aloitettu. Toi-
menpiteita jatketaan
vield kesan 2024 aikana.
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Kirkonkylan entisen
koulualueen maise-
mointi on valmis

Alatalon alue on maise-
moitu ja istutukset.
Ulkokuntoiluvélineiden
asennustyot.

Hanke on toteutunut

Hankkeen toimenpiteet
ovat viela kesken.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja
hyddynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristdasiat paatoksenteossa huomioiden.
Tarjoamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinymparistdn luonnon helmassa, harras-
tusmahdollisuuksien ympardimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kunnan metsdomai-
suuden hoito

Metsasuunnitelman laa-

timinen

Suunnitelma tehty ja
otettu kayttoon

Suunnitelman lopullinen
hyvéaksyminen ja kayt-
téonotto siirtynyt vuodel-
le 2024.

Puistojen ja istutuksien
hoito

Puistoalueet hoidetaan

Nurmikonhoitoalueet
(ha)

Nurmikkoalueet on hoi-
dettu suunnitellusti.

Kesakukkakasvatukset
ja istutukset tehdaan
omana tyona

Istutusalueet (kpl)

Keséakukkien istutus ja
kasvatus toteutettu.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hytdyntéen ja aktiivisten yhdistysten

toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Yhteishankkeiden tu- Juntusrannan leikkipuis- | Hanke toteutettu yhteis- | Kaytannén toteutus siir-
keminen ton rakentamiseen osal- | tydssa kylayhdistyksen tyi vuodelle 2024.

listuminen

kanssa

Ala-Vuokin uimarannan
rakenteiden kunnosta-
minen

Materiaalihankintoihin on
osallistuttu

Toteutui.

Yksityisteiden kesa-
kunnossapidon avus-
taminen

Avustuksen hakuaika
jarjestetaan ja siita tiedo-
tetaan kuntalaisille.

Hakemukset (kpl)

Hakemuksia saapui 121
kpl.

Yksityisteiden talvikun- | Avustus on haettavissa Hakemukset (kpl) Kevaalla avustuksia
nossapidon avustami- kevaalla maksuun 118 kpl ja
nen syksylla 181 kpl
Haja-asutusalueiden Tehd&an kunnossapi- Sopimukset (kpl) Sopimuksia tehty 6 kpl.
hiihtolatujen kunnossa- | dosta sopimus ja sen Tavoite 9 kpl
pidon avustaminen mukaisesti maksetaan

avustus
Muistomerkkien ja alu- | Tehdaan yhdistyksen tai | Sopimukset (kpl) Tehty yksi sopimus.
eiden kunnossapito yksityisen henkilon Tavoite 3 kpl

kanssa sopimus muis-
tomerkkialueen kunnos-
sapidosta

Katujen peruskorjauk-
set

Jarjestetdén asukastilai-
suus ennen todiden aloit-
tamista

Tilaisuudet on pidetty

Lahnatie 12.5.2023
Valkeisenkatu 10. ja
17.5.2023

Ympéardiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

rauhoittumiseen, kiireesta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kevyen liikenteen olo-
suhteiden parantami-
nen

Emaéjoen kevyen liiken-
teen sillan ja vaylayh-
teyksien rakentaminen

Hanke on toteutettu

Hanke on paaosin toteu-
tettu. Kevaalla 2024
tehdaan viela viimeiste-
lytoita.

Ruukinkankaan koulun
piha-alueen 2.vaihe

Piha-alueen rakentami-
nen suunnitelmien mu-
kaan

Hanke on toteutunut

Kilpailutuksessa ei tullut
yhtéén tarjousta. Toi-
menpiteitd aloitettiin
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rahoituksen turvaa-
miseksi. Hanke kilpailu-
tetaan uudelleen kevaal-
1a 2024.

Keskeiset muutokset, toiminta

Haja-asutusalueen latujen talvihoitoa tuetaan avustuksin. Kayttajatarpeen mukainen latuverkon talvihoito
tehdaan yhteistydssa kylilla toimivien yhteistybkumppaneiden kanssa. Tarveharkinta selvitetdan vuosittain
kayttajamaarien mukaan.

Kunnan liikuntaolosuhteiden kehittamisty6ta jatketaan myéhemmin valmistuvan liikuntaolosuhdeselvityksen
pohjalta.

Yksityisteiden talvihoitourakka kilpailutettiin kevaalla. Tarjottu urakkahinta ylitti talousarviovarauksen, joten
kunnanhallitus teki paatoksen, ettd urakoitsijaa ei valita. Jatkossa kunta mydntdé avustusta yksityisteiden
talvihoitoon valtuuston paatéksen mukaisesti.

Talousarviossa oli varaus 80 000 € yksityisteiden perusparannushankkeiden avustamiseen (sisaltda rumpu-
rahan 10 000-15 000€). Aurausavustuksiin oli varattu 80 000 €. Loppuvuodesta tehtiin talousarviomuutos,
jonka mukaisesti aurausavustuksien maararahavarausta korotettiin.

Yksityisteiden perusparannushankkeisiin ja selvityksiin on mydnnetty avustusta seuraaviin kohteisiin:
Alanteentie, Hirviahontie, Hulkonniementie, Koivurannantie, Latvalantie, Sopalantie, Tervolantie, Vaatojar-
ventie ja Vuokinniementie.

Vastuuhenkilo:

Tekninen johtaja Niina Kinnunen puh. 044 777 3380
YMPARISTOTEKNIIKKA TP2020 | TP2021 | TP2022 TA2023 TP2023
Henkiléstémaara 7 6 6 6 6
Henkiléstémenot, €/asukas 64,74 56,71 67,70 81,28 88,01
Toimintakulut, €/asukas 248,66 262,96 253,48 258,56 297,55
Toimintakate, €/asukas -157,62 -95,93 -151,76 -142,32 -184,11
Muut mittarit TP2020 | TP2021 | TP2022 | TA2023 TP2023
Kunnossapidettavat yks.tiet, km 520 527/ 417
kevét- ja syyslanaus 640 520 480 640 /149
Kunnossapidettavat kaavatiet, km 60 60 60 60 60
Kunnossapidettavat klv, km 25 25 25 25 25
Puistot ja puistometsét, ha 260 260 260 260 260
Maa- ja metsétilat, ha 2566 2566 2566 2566 2566
Ulkoliikuntapaikat TP2020 | TP2021 | TP2022 | TA2023 TP2023
Hiihtolatuja taajamassa, km 70 70 70 70 70
Hiihtolatuja sivukylissa, km 92 103 90 100 100
Pururatoja, km 20 20 20 20 20
* Pallokentat, kpl 5* 5 5 5 5
Luonnonnurmikentat, kpl 1 1 1 0 1
Tekonurmikentat, kpl 2 2 2 3 2
Tenniskentat, kpl 4 4 4 4 4
Luistelualueita, kpl 4 4 4 4 4
Frisbeegolf-rata, kpl 2 2 2 2 2

* Pallokentat: Kirkkopuiston tekonurmikentté (kumirouhe) / jalkapallo, Pitama hiekkatekonurmi / pesapallo,
Ruukin urheilukentta tekonurmi, joka on tulossa / jalkapallo ja yleisurheilun heittolajit, ammattikoulun hiekka-
kenttd, kirkonkylan koulun hiekkakentta
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TILAPALVELUT
Kohderahoitteinen

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€

Tilapalvelut

TOIMINTATUOTOT 5868841,29 7092742,00 7092742,00 762497126 107,50 -532229,26
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 19 007,35 40 743,00 40 743,00 66 235,05 162,57 -25 492,05
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 565 264,60 -5226677,50 -5525996,70 -5858932,55 106,02 332 935,85
TOIMINTAKATE 1322584,04 190680750 1607488,30 1832273,76 113,98 -224785,46
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2182 069,42 -2977542,00 -2977542,00 -3569590,95 119,88 592 048,95
TILIKAUDEN TULOS -859485,38 -1070734,50 -1370053,70 -1737317,19 126,81 367 263,49
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -983 135,24 -107073450 -1370053,70 -1737317,19 126,81 367 263,49
Tehtava:

Tilapalvelut palveluyksikén tehtavana on kunnan omistaman rakennuskannan yllapito kohtuullisin kustannuk-
sin siten, etta tilat ovat kayttokelpoisia ja niiden arvo sailyy.

PAAMAARA: Uudistuminen
Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huolehtiva
tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Edistetdan olemassa Muutetaan toimitiloja Uudet/ muutetut yritysti-

olevien ja uusien yritys- | yritysten tarpeiden mu- lasopimukset 14 kappaletta

ten toimintaedellytyk- kaan.

sid.

Turvalliset ja terveelli- Korjataan/huolletaan Ty6tapaturmien ja sai- Kiinteistdja korjat-

set tydymparistot oikea-aikaisesti olemas- | raspoissaolojen vahen- | tu/huollettu olemassa ole-
sa olevia tiloja ja kiinteis- | tyminen villa maararahoilla tarpeen
toja mukaan.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiseen ja hyo-
dynnamme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistbasiat paatéksenteossa huomioiden. Tar-
joamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ymparéiméné — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Elinvoimaa tukevat, Toimivat ja oikein mitoi- | Kayttajatyytyvaisyys Olemassa olevia tiloja
tuottavat investoinnit. tetut toimitilainvestoinnit. | Kayttdkustannukset muutettu/remontoitu, jolloin

mahdollistettu yritysten
toimintaa. Tilojen kaytto-
kustannukset talousarvion
mukaiset.

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyodyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Kunta tekee aktiivista Jéarjestetdén sopivia Ty6jakson onnistuminen | Mahdollistettu palkkatuki-
tydvoimapolitiikkaa. tyotilaisuuksia palkkatu- kelpoisten, velvoitetydllis-
en- ja kuntouttavan tyo- tettdvien sekd oppisopimus
toiminnan asiakkaille. koulutuksia tarpeen mu-
kaan ja maararahojen puit-
teissa.

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympardéiva luontomme ja sen rytmisséa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta
irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.
Tavoite | Toimenpiteet | Mittarit | Toteuma
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Koulutusta suoritettu tar-
peen mukaan. Kehityskes-
kustelut suoritettu vuoden
aikana kaikkien kanssa.
Virkistyspaivan osallistuja-
maara kiitettavalla tasolla.

Koulutuspaivat
Kaikki osallistuu
Kaikki osallistuu

Henkilésté on hyvinvoi-
vaa, osaavaa ja moti-
voitunutta.

Taydennyskoulutus.
Kehityskeskustelut.
Virkistyspaiva

Keskeiset muutokset, toiminta
Toiminta

Palvelutuotannossa olevia kiinteistéja on peruskorjattu talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa.
Rakennuksien peruskorjaamisessa on huomioitu energiatalouden ja sisailman parantamismahdollisuudet.
Kiinteistdautomatiikan piiriin suunnitellut kiinteistét on liitetty keskitetyn etévalvonnan piiriin. Kiinteistéhuollon
tavoitteena on ollut toimivat ja turvalliset rakennukset. Kunnan palvelutuotannolle tarpeettomat rakennukset
on myyty tai purettu.

Vuoden 2023 aikana purettiin Suomussalmen Ruukinkankaan alueen vanha koulurakennus osoitteesta Ruu-
kinkatu 5, 89600 Suomussalmi, Paasikadun entiset opettajien rivitalot osoitteessa Paasikatu 1, 89600 Suo-
mussalmi, Terveyskeskuksen alueen kerrostalo osoitteessa Kiannonkatu 37, 89600 Suomussalmi seka van-
ha omakotitalo osoitteessa Kiannonkatu 39, 89600 Suomussalmi.

Elakoitymisten takia taytettin 2023 vuoden aikana rakennusmies/kirvesmiehen tyotehtava. Metalli-
/putkimiehen ty6tehtavéaa ei saatu vuoden aikana taytettya.

Tilapalveluiden osalta on mietitty yhtidittamista. YhtidittAmisen laajuus kiinteistdjen osalta on vield epaselva
missa laajuudessa yhtidittAmista olisi tarkoitus toteuttaa. Yhtidittdmisselvitys laaditaan valmiiksi vuoden 2024
aikana. Selvitystyon tekemiseen varattu maararahaa 20 000 €.

Kiinteistdjen automaatiojarjestelmia on pdivitetty tarpeen mukaan. Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalo-
jen kiinteistojen huolto on tilapalveluiden hoidossa. Vuokratalot ostavat kiinteistdjenhoitopalvelut ns. omakus-
tannushintaan.

Terveysaseman investointi ei toteutunut. Hyvinvointialue ilmoitti, ettei kyseista investointia toteuteta budjetin
takia. Toteutuneet kustannukset 97 743 € ovat vuosien 2022 ja 2023 aikana syntyneita investointia valmiste-
levia suunnittelu-, kaavoitus- ja maaperatutkimuskustannuksia. Kaavoitusta koskevat kustannukset on siirret-
ty yleisen suunnitteluun. Loput kustannukset on siirretty tilapalveluiden terveysaseman kohteen kayttotalou-
den puolelle.

Paloaseman investointi ei toteutunut. Hyvinvointialue ilmoitti, ettei kyseista investointia toteuteta budjetin
takia. Toteutuneet kustannukset 77 709 € ovat vuoden 2022 aikana syntyneitd investointia valmistelevia
suunnittelu- ja remonttikustannuksia. Kustannukset on siirretty teknisten palvelujen hallinnon kuluiksi kaytto-
talouden puolelle.

Vastuuhenkil:

Kiinteistopaallikkd Niko Vesterlund puh. 044 777 3373

TILAPALVELUT TP2020 TP2021 | TP2022 TA2023 TP2023
Henkilostomaara 24,5 24 22 23 20
Henkilostémenot, €/asukas 159,15 147,01 133,96 141,69 158,54
Toimintakulut, €/asukas 726,28 726,39 619,96 723,41 817,03
Toimintakate, €/asukas +166,31 161,71 | -179,60 +263,91 +255,51
Kunnossapidettavat kerrosalat,

m?2 TP2020 | TP2021 | TP2022 TA2023 TP2023
Koulurakennukset 16 071 16 071 16 071 14 045 14 045
Hallintorakennukset 11 219 11 219 11 219 11 106 11 106
Laitosrakennukset 18 542 18 542 18 542 18 542 18 542
Teollisuusrakennukset 39198 38 866 38 866 38 866 38 866
Vapaa-ajan rakennukset 11831 12 547 12 597 12 547 12 547
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Muut rakennukset

22 653

18 419

18 267

18 419

18 419

Asuinrakennukset

11 001

11 001

11 001

11 001

7881

Koulurakennukset: Ei muutoksia
Hallintorakennukset: Ei muutoksia
Vapaa-ajan rakennukset: Ei muutoksia
Muut rakennukset: Amman Kamari purku vuonna 2024
Asuinrakennukset: Paasikatu 1 rivitalot, La&karitalo 1 omakotitalo, Kiannonkatu 37 kerrostalo vahennetty

kokonaisneliomaéaarista.

Teollisuusrakennukset: Ei muutoksia

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Kohderahoitteinen

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Ruoka- ja siivouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 319151464 3002860,00 3002860,00 314627589 104,78 -143415,89
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3213532,58 -2924655,09 -2934508,19 -3342896,27 113,92 408 388,08
TOIMINTAKATE -22 017,94 78 204,91 68 351,81 -196 620,38 -287,66 264 972,19
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 707,88 -16 691,16 16 691,16
TILIKAUDEN TULOS -28 725,82 78 204,91 68 351,81 -213311,54 -312,08 281663,35
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -119 628,24 78 204,91 68 351,81 -213311,54 -312,08 281 663,35
TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Ruokapalvelut
TOIMINTATUOTOT 1859167,80 1678050,00 1678050,00 1763260,03 105,08 -85 210,03
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1863813,51 -1696963,27 -1701889,81 -191874599 112,74 216 856,18
TOIMINTAKATE -4 645,71 -18 913,27 -23 839,81 -155485,96 652,21 131 646,15
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -732,02 -8 784,24 8784,24
TILIKAUDEN TULOS -5377,73 -18 913,27 -23 839,81 -164 270,20 689,06  140430,39
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -57 010,60 -18 913,27 -23 839,81 -164 270,20 689,06  140430,39
TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -
2022 Akup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Siivouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1332346,84 1324810,00 1324810,00 138301586 104,39 -58 205,86
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1349719,07 -1227691,82 -1232618,37 -1424150,28 11554 19153191
TOIMINTAKATE -17 372,23 97 118,18 92 191,63 -41 134,42 -4462 133 326,05
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 975,86 -7 906,92 7 906,92
TILIKAUDEN TULOS -23 348,09 97 118,18 92 191,63 -49 041,34  -53,20 14123297
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -62 617,64 97 118,18 92 191,63 -49 041,34 -53,20 141 232,97

Tehtava:

Ruoka- ja siivouspalveluilla on tavoitteena tuottaa suositusten mukaisia ja sopimuksiin perustuvia palveluja

asiakkaille.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestéavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huolehtiva
tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

tuottaminen kunnalle ja

hyvinvointialueelle

turvaaminen, tyonte-
kijamaara pysyy sa-

mana

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

InHouse -yhti® Liitytaén InHouse - Sama ateriatuotanto | Inhouse yhtio:
yhtiddn. Aterioiden ja jatkuu, uuden kes- - ei toteutunut, erillisella
puhtaanapitopalveluiden | kuskeittion toiminnan | sopimuksella jatkettiin

ateriatuotantoa Soten
asiakkaille v. 2023.
Tyontekijat
-maaraaikaisten ts. jat-
kettiin samalle ajalle
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Tuotannonohjausjarjestelma
Jamixin kayttd samassa
laajuudessa jatkuu seka
Jamix-Menun kayttoonotto

Jamix-Menu ohjelman
tuotantoon ottaminen

Tyontekijat kouluttau-
tuvat uusien ohjel-
mien kayttéon

JamixMenu ruokalistan-
julkaisupalvelu otettu
kayttoon

Omavalvonta ohjelma Chef-
steinin mobiilikaytté

Kaikille tyontekijoille
mahdollisuus kayttaa
mobiilisovellus ohjelmaa

Ruokapalvelun tyon-
tekijamaaran mukai-
nen laitemaara

Omavalvonta-Chefstein
ohjelman kayton helpot-
tamiseksi hankittu tabletti

Menot ja tulot ovat tasapai-
nossa

Kaytetaan kilpailutettuja
sopimustuotteita

Kustannukset

Mukana yhteishankinta
sopimuksissa, kaytetaan
kilpailutettuja tuotteita

PAAMAARA: Identiteetti
Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistamme ja viestintddmme. Lisédmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-
suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uudet tyontekijat eldk-
keelle jaavien tilalle

Rekrytoinnissa mainos-
tettava Suomussalmen
kunnan vahvuuksia ja
mahdollisuuksia

Jokaisen elakkeelle jaa-
van tilalle saadaan
osaava tyontekija

Ei toteutunut
-maaraaikaisten tydsopi-
muksia jatkettu

PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ymparistdasiat paatéksenteossa huomioiden. Tar-
joamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympardimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Oppisopimuskoulutus tarjpamme oppisopi- oppisopimus suoritetaan | Toteutunut
muspaikkoja ateria- ja loppuun kunnassa - 2 oppisopimus opiskeli-
puhtauspalveluissa jaav. 2023

- 1 sopimus paattynyt
31.12.

Henkilbkunnan koulu-
tus

Ajankohtaisiin koulutuk-
siin osallistumien

1pv/hid

Toteutunut

Uudet koneet ja laitteet

Hankinnoissa otetaan
huomioon innovatiiviset
ratkaisut

laitteita ja koneita hankit-
taessa huomioidaan
uusinta teknologiaa /
ohjelmoitavat koneet /
robotiikka

Toteutunut kone- ja laite
hankinnoissa

- alytaulu

- robotti-imuri

Lahiruoka

Paikallistuotteiden kaytto

Oikeanlainen hankinto-
jen kilpailutus

Kéaytetddn mahdollisuuk-
sien mukaan

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessé kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hytdyntéen ja aktiivisten yhdistysten

toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Huomioidaan monikult- | Eettiset ruokavaliot Tarjolla kaikissa ruokaa | Toteutunut
tuurisuus huomioidaan tarjoavissa toimipisteissa

Puhtaat ja terveelliset Puhtauspalveluissa ym- | Asiakkaiden palaute Huomioitu:

tilat

paristoystavalliset ja
turvalliset puhdistusai-
neet

Hankinnoissa ymparis-
toystavallisyys

Asiakkaiden palautteet
huomioidaan siivous- ja
puhdistusainevalinnoissa

Tahderuoan hyddynta-
minen

Tahderuoan antaminen
nuorisotiloihin

Nuorten tydpaja ja muut
kunnan nuorten tilat

Toteutunut
Nuorten tydpaja hakee

Tahderuoka

Tahderuoan maaran
vahentaminen

Bio-vaaka

Tahderuoan maaran tark-
kailu.
Bio-vaakaa ei hankittu
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PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ymparo6iva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta
irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Virkistyspaiva Irrottaudumme paivan Kaikki osallistuvat Toteutunut
ajaksi virkistaytymalla
yhdessé
Tuotamme palvelut Huomioimme eri asia- Asiakaspalaute hyva, v. 2023 tehdessa Perus-
asiakaslahtoisesti kasryhmat ja vieraat palvelusopimukset kaik- | opetuksen oppilasky-
kien kanssa selyssa 4-9lk.

Palaute hyva 3
(asteikko 1-4)

Ensiapuvalmius Eal kurssit Henkilokunnasta vuosit- | 5 tydntekijaa suorittanut
tain osa suorittaa Eal EA1l-v. 2023
koulutuksen

Keskeiset muutokset, toiminta

InHouse yhti6 ei toteutunut vuoden 2023 alusta. HVA ilmoitti kilpailuttavansa koko oman ATPU- palvelunsa
seka myds halukkaiden kuntien ATPU- palvelut. Kilpailutuksen tavoite oli saada Kainuuseen yksi toimija tuot-
tamaan nama palvelut. Todettiin, ettd Ateria- ja puhtaanapitopalveluita tuotetaan HVA:lle véliaikaisella sopi-
muksella 31.8.2023 saakka. ATPU-henkilostdlle pidettiin yhteinen infotilaisuus Ruukinkankaan koululla
1.3.2023. Suomussalmella paatettiin, ettd kunta ei lahde mukaan yhteiseen kilpailutukseen.

HVAn oman Kkilpailutuksen tilannetta seurattiin ja henkilostolle tiedotettiin sen etenemisestd. Lokakuussa
kuntaan tuli tieto HVAN ateria- ja siivouspalveluiden tuottaminen loppuu 31.12.2023. My6hemmin tiedotettiin,
ettd tuotantoa pitda jatkaa 31.1.2024 saakka.

Samalla jatkettiin maaraaikaisten tyéntekijoiden sopimuksia, useaan kertaan niin kauan, kunnes Kkirjallinen
paatds saadaan. Elakkeelle jaaneiden 3 tydntekijan (ruokapalveluesimies, ruokapalveluvastaava ja siivous-
palveluesimies) tilalle ei palkattu tydntekijoitd, vaan ne taytettiin maaraaikaisilla tydntekijoilla. Siivouspalve-
luissa aloitti oppisopimuksella toimitilahuoltaja. Ruokapalveluissa oppisopimuksella ollut kokki valmistui
12/2023. Siivouspalvelusopimuksissa otetiin kayttddn 1-optiovuosi. (2 erillista toimijaa).

Keittidista tarpeettomaksi jaanytta kalustoa ja astioita huutokaupattiin Huutokaupat-sivuston kautta.

Loppuvuodesta mietittiin ruoka- ja siivouspalveluiden seka tilapalveluiden yhtidittamista. Paatettiin hankkia
kilpailutuksen kautta yhtioselvityksen tekoon ulkopuolinen yhtié (KPMG).

Henkiloston kanssa kaytiin kehityskeskustelut seké tehtiin samalla henkilokohtaisen tydnsuorituksen arviointi.
Koko henkilostd osallistui Pelastuslaitoksen jarjestamaan Alkusammutus-koulutuksen sekd Ruukinkankaan
koulun atpu -henkil6sto turvallisuuskavelyyn koululla ja keskuskeittiolla.

Jatkettiin yhdessd muiden Kainuun kuntien ATPU-henkiloston kanssa Valmiussuunnitelman lapikayntia ja
paivittdmista seka Lasten ja Nuorten ravitsemustydryhmatyota.

Perusopetuksen oppilaskyselyyn (2023 4-9 luokat) saatiin osio, jossa oppilailta kysyttiin mm. kouluruoasta,
véalipaloista ja asiakaspalvelusta. Palaute kyselysta eli 3 (asteikko 1-4).

Aterian keskihinta Siivouksen hinta €/m2
2023 4,99 2023 2,53
2022 4,69 2022 2,40
2021 4,79 2021 1,95
2020 4,13 2020 2,03
2019 3,77 2019 2,29
2018 3,80 2018 2,10
2017 3,80 2017 2,08
2016 4,16 2016 2,24

Vastuuhenkild:
Ruokapalvelupaallikkd Merja Heikkinen puh. 044 571 0254
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RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT TP2020 TP2021 | TP2022 TA2023 TP2023

Henkilostomaara 38 31 39 39 39

Henkilostdémenot, €/asukas 216,84 229,61 244,44 226,80 255,01

Toimintakulut, €/asukas 405,23 411,77 434,30 404,79 466,16

Toimintakate, €/asukas -9,01 +25,91 +0,90 +10,82 -27,41

Muita mittareita TP2020 TP2021 | TP2022 TA2023 TP2023

Valmistetut ateriat, kpl (kunta) 280 500 | 240 354 266902 230000 207863

Valmistetut ateriat, kpl (sote) 160 800 | 163 708 154377 153000 126805

Siivottava pinta-ala, m? 51120 54 809 51 100 49 000 46887
RAKENNUSVALVONTA

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€

Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT 68 009,24 90 000,00 90 000,00 62 278,42 69,20 27 721,58
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -210 835,88 -207 050,14 -207 050,14 -197 064,71 95,18 -9985,43
TOIMINTAKATE -142 826,64 -117 050,14 -117 050,14 -134 786,29 115,15 17 736,15
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -142 826,64 -117 050,14 -117 050,14 -134 786,29 115,15 17 736,15
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -148 590,13 -117 050,14 -117 050,14 -134 786,29 115,15 17 736,15

Tehtava:

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Hyvan rakentamistavan edistdéminen ja asuinympariston parantaminen.

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkiléstosta huolehtiva
tybnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hy6dyntéen.

PAAMAARA: Uudistuminen

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Kaikki lupahakemukset | Ajantasaiset ohjelmistot

ja paatokset sahkoises-
ti

Lupatilasto, hakemuk-
sien maara

Kaikki lupapéaattkset tehty
sahkoisesti. Paperihake-
muksia 4 kpl.

Paatoksien kasittelyai- | Lupapisteessa jatkuva
ka hakemuksien seuranta,
2-3 viikkoa lupasihteeri, viranhaltija

Hakemukset kpl / aika

Rakennusluvat 79 kpl
Toimenpideluvat 52 kpl
lImoitukset 5 kpl
Purkamislupa 5 kpl
Késittelyaika lyhimmillaan
samana paivana ja pisim-
milladn 24 paivaa (hake-
mus jatetty kesaloman
aikana). Keskiméaérainen
kasittelyaika 1-13 paivaa.
Ajat on laskettu siitd, kun
paatdksenteon kannalta
kaikki tarvittavat liitteet
toimitettu.

Arvostamme osaamistamme ja vahvuuksiamme terveelld itsetunnolla. Omaleimainen kulttuurimme, "luova
hulluus” seka ylpeys omasta kotiseudusta ovat osana tekemistdmme ja viestintddmme. Lisédmme tunnet-
tuuttamme nostamalla esiin Suomussalmen arvokkaita mahdollisuuksia ja tuemme uusien tulijoiden osalli-

PAAMAARA: Identiteetti

suutta ja sitoutumista yhteisdssa.

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Hyva asiantuntemus Kaydaan tarpeellisissa
koulutuksissa, ELY,

RTY

Koulutusten maara

9 kpl

Koulutuksiin osallistuminen

132




PAAMAARA: Elinvoimaisuus
Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéristbasiat paatdoksenteossa huomioiden. Tar-
joamme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston luonnon helmassa, harrastus-
mahdollisuuksien ympérdimana — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Ajantasaiset kaavat Uusitaan kaavoja ja Kaavoituspaatokset, kpl | Toteutuneet:
tarvittaessa kaavoja Kurimo, lampdlaitoksen
lisatédén alue
Ammansaari, terveysase-
man alue

PAAMAARA: Yhteisollisyys
Paivitamme kuntakuvaa yhdessé kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyédyntéden ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta luoden turvallista ja suvaitsevaa elinym-
paristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Lakisdateiset tehtavat Kasitellaan lupahake- Katselmuksien méaara, Katselmuksia 287 kpl.
mukset séhkoisesti, kpl
tehdaan tarvittavat kat-
selmukset

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympéaroiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesté
irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma

Lakisdateiset tehtavat | Jatkuva valvonta Suoritukset, maara kpl 2 kpl

Keskeiset muutokset, toiminta

Lupahakemukset ja paatokset sahkoisesti Lupapisteen ja KuntaNetin kautta. Ennakkoneuvontaa ja ohjausta
annetaan toimistotyona yhtend péivana viikossa, maanantaisin, seka sahkoisten asiointipalveluiden kautta

jatkuvasti (mm. Lupapiste, e-mail).

Kiinteistorekisteriselvitystytssa vuoden aikana tarkastuspyyntéja on lahetetty noin 850 kiinteistdlle. Tarkas-
tuspyyntdihin jattaa vastaamatta noin 10-15 %. Lupakynnyksen ylittavia kehotuksia on jatetty 140 kiinteistol-
le. Verottajalle on ilmoitettu noin 800 rakennusta. Rakennukset eivat ole olleet kiinteistdveron piirissa tai ra-

kennusten pinta-alatietoihin on tullut korjauksia.

Vastuuhenkilot:

Rakennustarkastaja Asko Kinnunen puh. 044 777 3121Ku

Rakennusvalvonta TP 2020 | TP2021 | TP2022 TA2023 TP2023

Henkilostémaara 15 15 15 15 15
Henkildstémenot, €/asukas 11,80 12,13 17,39 19,47 20,54
Toimintakulut, €/asukas 17,77 18,52 28,63 28,65 27,48
Toimintakate, €/asukas -8,55 -7,40 -19,39 -16,20 -18,79
Rakennus- ja toimenpideluvat, kpl 203 162 129 200 160
Poikkeamisluvat, kpl 16 20 12 3
Muut rakennustark. paatokset, kpl 25 12 8 24
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YMPARISTONSUOJELU

TP TA 2023 TAM Toteuma Toteuma  TA2023 -

2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€
Ymparistonsuojelu
TOIMINTATUOTOT 28 647,30 80 000,00 80 000,00 70 002,08 87,50 9 997,92
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -88 199,62 -153 730,97 -153 730,97 -119 006,20 77,41 -34 724,77
TOIMINTAKATE -59 552,32 -73730,97 -73 730,97 -49 004,12 66,46 -24 726,85
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -59 552,32 -73730,97 -73 730,97 -49 004,12 66,46 -24 726,85
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -62 110,76 -73 730,97 -73 730,97 -49 004,12 66,46 -24 726,85

Tehtava:

Lakisaateiset viranomaistehtavat. Luonnon- ja ympéristonsuojelun edistdminen turvaamaan puhdas ja viih-

tyisa elinymparisto.

PAAMAARA: Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkilostosta huolehtiva
tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintatapojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyédyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Uudistuvan lainsaa-
dannon hallinta

Kouluttautuminen

Koulutuskerrat

5 kouluttautumista

Ympaéristotietoisuuden
kehittdminen

Tiedottaminen
Lehtiartikkelit
Opastus ja neuvonta

Julkaisujen maara

Opastus ja neuvonta jatku-
vaa. Julkaisut eivét ole
toteutuneet.

PAAMAARA: Elinvoimaisuus

Panostamme yritystoiminnan, opiskelumahdollisuuksien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen ja hyo-
dynndmme luontoa kestavasti siitd samalla huolehtien ja ympéaristdasiat paatdksenteossa huomioiden. Tarjo-
amme monipuoliset palvelut seka viihtyisan ja turvallisen elinympéristdn luonnon helmassa, harrastusmahdol-

lisuuksien ympardimand — sujuvaa arkea ipanasta ikdihmiseen.

taytantoonpano

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteuma
Ymparistoa koske- Lainsdatelyn mukaisten lu- Lupien ja ilmoitusten Luvat kasitelty hyvan hallin-
van lainsdadannon pien ja ilmoitusten kasittely kasittelymaarat tolain mukaisesti ilman

tarpeeton viivastysta.

Ympaéaristonvalvonta-
ohjelman toteuttami-
nen

Valvontasuunnitelman mu-
kainen toiminta

Valvontasuunnitelman
toteutuminen

Valvontasuunnitelmaa ei
ole toteutettu kokonaisuu-
dessaan.

PAAMAARA: Yhteisollisyys

Paivitamme kuntakuvaa yhdessa kuntalaisten kanssa digitalisaatiota hyddyntéen ja aktiivisten yhdistysten
toimintaa tukien. Edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytté luoden turvallista ja suvaitsevaa elinympa-

ristda toisiamme kuunnellen ja kunnioittaen — kaikki yhdessa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Ymparistonsuojelu-
maaraysten toteen
pano

Ymparisténsuojelu-
maaraysten lainvoimaiseksi
saattaminen

Paatos lainvoimaisuu-
desta

P&aétos lainvoimaisuudesta
saatu. Ymparistonsuojelu-
maaraykset lainvoimaiset.

PAAMAARA: Hyvinvointi

Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.
Ympéardiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta
irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Ympaéristdongelmien
ratkaisu, lievittami-
nen ja ennaltaehkai-

Sy

Paastdjen rajoittaminen il-
maan, maaperaén ja vesis-
t6ihin

Analyysit
Ymparistdvahinkojen
maara

Ympaéristovahinkojen maa-
ré painottunut 6ljyvahinkoi-
hin.

Kestavan kehityksen
edistéminen

Vihred siirtymisen tukeminen

Hiilineutraalisuus

Etenee valtakunnantason
ohjauksen myota.
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Keskeiset muutokset, toiminta

Ympéristonsuojelumé&araysten lainvoimaiseksi saattaminen ja niiden téytantddnpano. Ympéristonvalvonta-

suunnitelman ja -ohjelman toteuttaminen.

Ymparistévalvonnan kuntayhteistyd kaynnistetty. Sopimus kattaa Hyrynsalmen, Paltamon ja Ristijarven.

Isantdkuntana toimii Suomussalmi.

Vastuuhenkil6t:

Ympéristotarkastaja Jukka Korhonen puh. 0440 384 341

Ympaéristdvalvonta TP2020 | TP2021 | TP2022 | TA2023 | TP2023

Henkilostomaara 15 15 15 2,5* 2,5

Henkiléstémenot, €/asukas 10,41 10,66 11,22 19,21 15,56

Toimintakulut, €/asukas 11,58 11,41 11,98 21,28 16,59

Toimintakate, €/asukas -8,99 -7,78 -8,09 -10,20 -6,83

Ympdristoluvat, kpl 2 3 5 0

Maa-ainesluvat, kpl 2 5 8 4

Maisematydluvat, kpl 9 12 8 13

Maa-aineslupien vakuuskasittelyt 3 9 8 10

Oljyn jalkitorjuntapaatokset 1 4 7 4

Rekisterointi-ilmoitukset 6 4

YSL:n 118 8:n mukaiset paatokset 2 4 6 8

Kotitarveottamispaatokset 1 1 2 1

Muut ymparistéviranomaispaattkset 4 2 4 4

Lausunnot 3

Poikkeamiset ymparistonsuojelumaa-

rayksiin 2
(*Toinen ymparistotarkastaja, kuntien yhteistyo)
ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS
Kohderahoitteinen

TP TA 2023 TA Toteuma Toteuma  TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma €
Vesihuoltolaitos
TOIMINTATUOTOT 115968556 1180500,00 1180500,00 113880620 96,47  41693,80
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 17 641,87 24 559,05 -24 559,05
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -723123,64  -728002,62  -72997324  -84153054 11528  111557,30
TOIMINTAKATE 45420379  452497,38  450526,76  321834,71 71,44 12869205
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -31577,26 -94 759,24 94 759,24
VUOSIKATE 42262653  452497,38  450526,76 22707547 50,40 22345129
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -336531,38  -248063,00 -248063,00 -26181542 10554 1375242
TILIKAUDEN TULOS 8609515 20443438 202 463,76 3473995 -17,16 23720371
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA 66 13559  204434,38 202 463,76 3473995  -17,16  237203,71
sis. laskennallisen koron kunnalle jddnnéspddomasta
TP TA2023 TA Toteuma Toteuma  TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma €

Vesilaitos
TOIMINTATUOTOT 339231,25 36050000 36050000 354 634,10 98,37 5 865,90
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 12 216,26 11 285,98 -11 285,98
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -268172,42  -222071,03  -223056,34  -321701,76 14422 9864542
TOIMINTAKATE 8327509  138428,97 137 443,66 4421832 3217 9322534
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -15 788,63 -47 379,62 47 379,62
VUOSIKATE 67 486,46  138428,97 137 443,66 -3161,30  -2,30 140 604,96
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -96552,17  -101185,00  -101 185,00 -91088,09 90,02  -10096,91
TILIKAUDEN TULOS -29 065,71 37 243,97 36 258,66 9424939 -259,94 130 508,05
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -36 371,01 37243,97 36 258,66 -94 249,39 -259,94 130 508,05

sis. laskennallisen koron kunnalle jadnnéspadomasta
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TP TA 2023 TA Toteuma Toteuma TA2023 -
2022 Alkup 2023 01-12/2023 TAsta% Toteuma€

Viemarilaitos

TOIMINTATUOTOT 820 454,31 820 000,00 820 000,00 784 172,10 95,63 35 827,90
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 5425,61 13 273,07 -13 273,07
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -454 951,22 -505 931,59 -506 916,90 -519 828,78 102,55 12 911,88
TOIMINTAKATE 370928,70 314 068,41 313 083,10 277 616,39 88,67 35 466,71
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -15 788,63 -47 379,62 47 379,62
VUOSIKATE 355 140,07 314 068,41 313 083,10 230 236,77 73,54 82 846,33
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -239 979,21 -146 878,00 -146 878,00 -170727,33 116,24 23 849,33
TILIKAUDEN TULOS 115 160,86 167 190,41 166 205,10 59 509,44 35,80 106 695,66
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+)

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 102 506,60 167 190,41 166 205,10 59 509,44 35,80 106 695,66

sis. laskennallisen koron kunnalle jadnnéspadomasta

Tehtava:

Vesihuoltolaitoksen tehtava on laadukkaan veden toimittaminen kuluttajille seka jatevesien kasitteleminen
viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti.

tydnantaja ja tarkastelemme omia toimintataj

PAAMAARA:

Uudistuminen

Teemme suunnitelmallisia ja taloudellisesti kestavia paatoksia, uskaltaen samalla unelmoida, uudistua ja
investoida rakentaen pohjaa tulevaisuudelle. Olemme vastuullinen ja hyvinvoivasta henkiléstosta huolehtiva
pojamme rohkeasti, digitalisaatiota hyddyntaen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Palvelutuotantoa uudis-
tetaan asiakaslahtoi-
sesti ja kustannuste-
hokkaasti digitaalisuut-
ta hyddyntamalla.

Yhteydenpitoa asiakkai-
siin lisataan internetin
valityksella uudella las-
kutusohjelmalla.
Tekstiviestilla tiedottami-
nen toiminnan hairioista.

Vesimittareiden etaluen-
ta.

Asiakastyytyvaisyys

Tiedonvalityksen no-
peus

Reaaliaikainen vesimaa-
ramittaus ja laskutus.
Tarkemmat vesimittarit
lisdavat myytavaa vesi-
maaraa.

Vesimittareita vaihdettu
yhteensa 1673 kappaletta.

Hairidviesteja lahetetty
tekstiviestilla paivaa ennen
suunniteltua korjausta
seké somen valityksella.

Menot ja tulot ovat
tasapainossa seka
toimintavarmuus

Ennakoiva huolto
Pumppaamoiden vuosi-
huolto

Verkostojen saneerauk-
set
Jatevesipumppaamoiden
saneeraukset
Kaukovalvonta

Kustannukset
Toimintavarmuus

Vuotovesien maara
Vuotokorjaukset
Hairiéttomyys, ylivuodot
Nopea reagointi hairi6ti-
lanteisiin

Verkostoa saneerattu Val-
keisenkatu, Ratakatu ja
Lahnatielta.

Vuotovesien maaraa 41
%.

Laskuttamaton vesiméaara
28,7 %.

E-valvomo paivitetty 4 G

PAAMAARA: Hyvinvointi
Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta.

irrottautumiseen ja hyvinvointiin keskittymiseen.

Ympéardiva luontomme ja sen rytmissa elaminen tarjoavat meille mahdollisuuden rauhoittumiseen, kiireesta

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteuma

Turvallinen

Terveys- ja turvallisuus-
vaatimukset taytetaan,
riskienhallinnan taso on
korkea ja erityistilanteisiin
on varauduttu.

Viranomaisten ja kaytto-
tarkkailun verkostoveden
naytteenotto

Vesinaytetulokset taytta-
neet talousvedelle asete-
tut laatuvaatimukset. Suo-
ja-aitoja rakennettu Hie-
tasarkan vedenottamolle
ja alavesiasemalle.

Ymparistdd sdéstava

Vesistdja ja pohjavesi-
alueita kaytetaan kesta-
vasti, veden- ja jateve-
denkasittely ei kuormita
ymparistéa, eika lisaa
ilmastonmuutosta kiihdyt-
tavia paastoja.

Toimitaan annettujen
otto- ja ymparistdlupaeh-
tojen mukaisesti

Pitdman ja Juntusrannan
puhdistamot toimineet
annettujen ymparistolu-
paehtojen mukaisesti.
Hossan puhdistamon
elokuun naytteesta ELY-
keskukselta kirjallinen
huomautus lupaehtojen
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Tavoitteet on asetettu ylityksesta. Pohjaveden
hiilineutraaliuden ja kier- otto lupaehtojen mukai-
totalouden suhteen. sesti.

Keskeiset muutokset, toiminta

Vesihuoltolaitoksen toiminnan tarkoituksena on laadukkaan ja riittdvan veden toimittaminen kuluttajille seka
jatevesien kasitteleminen lupaehtojen mukaisesti seka taloudellisesti kannattavasti. Vesihuoltolaitos huolehtii
tarvitsemiensa laitosten laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja yllapidosta seka
toimintansa kehittdmisesta. Ennakoivat laitosten huollot ja verkostosaneeraukset suunnitellaan siten, etta
vesikatkoksia tulee vahan ja nekin ovat lyhyita. Katkoksista tiedotetaan tekstiviestipalvelun sekd Suomus-
salmen kunnan nettisivuston valityksella.

Suomussalmen kunnan vesihuoltoa kehitetdén vesihuoltokehittmissuunnitelman 2023-2030 mukaisesti.
Vesi-huoltolaitoksen toimintaa valvotaan valvontatutkimusohjelman mukaan.

Koronapandemian seurauksena tiettyjen materiaalien, tarvikkeiden ja palvelujen hintojen nousu on tasaantu-
nut tai hidastunut, mutta hinnat eivat palaudu aiemmalle tasolle. Vesihuollossa merkittavin vaikutus on ollut
kemikaalien hintojen nousu. Laitosten sdhkdautomaatio puolella komponenttien toimitusajat ovat edelleen
pitkia.

Uudistuvan jatevesidirektiivin toimeenpano kansallisessa lainsdadannossa voi tiukentaa merkittavasti jateve-
denpuhdistukselle asetettuja lupavaatimuksia.

Vesilaitoksen kannalta huomioitavaa on talouksien vedenkulutuksen vaheneminen ja sen seurauksena
myynnin lasku.

Jatevesiverkostoa saneerattu Lahnatie, Ratakatu, Valkeisenkatu yhteensa 1300 m sek&a asennettu muovikai-
voja betonikaivon siséén Karhunkierroksen ja Siikarannan alueella.

Pitaman puhdistamolle saneerattiin porrasvélppa jateveden tulopuolen karkean partikkelin erotukseen.
Vesijohtoverkostoa saneerattu 600 m Valkeisenkatu ja Lahnatie.

Hietasarkan vedenottamon lahisuojavythykkeelle ja alavesiasemalle asennettu suoja-aidat.

Lisatty kaukovalvonnan toimintavarmuutta paivittamalla yhteysnopeudet 4 G verkkoon.

Etéluettavia vesimittareita vaihdettu 1673 kappaletta vesitoiminta-alueen kayttopaikoille.

Rantakadun jatevedenpumppaamo saneerattiin putkistoineen, pumppuineen ja ohjauskeskus.
Vastuuhenkildt:

Vesihuoltopaallikkd Jukka Malinen puh. 044 567 3458

VESIHUOLTOLAITOS TP2020 | TP2021 | TP2022 | TA2023 TP2023
Henkilostémaara 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Henkiléstémenot, €/asukas 31,65 36,88 32,14 28,81 37,70
Toimintakulut, €/asukas 90,27 107,47 98,20 100,76 117,35
Toimintakate, €/asukas +64,08 +53,54 +61,68 +62,62 +44,88
TP2020 | TP2021 | TP2022 TA2023 TP2023
Vesijohtoverkoston pituus, km 186 187 187 187 187
Pohjavedenottamoita, kpl 12 12 12 12 12
Pumpattu vesimaara, m? 386936 | 382045 | 357 554 375 000 323 490
Laskutettu vesimaara, m? 278927 | 316 707 | 257 401 275 000 251341
Viemariverkoston pituus, km 116 116 116 116 116
Jateveden puhdistamoja, kpl 3 3 3 3 3
Puhdistettu jatevesimaard, m? 656 124 | 538582 | 467 044 550 000 431 826
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Suomussalmen vesihuoltolaitos on kirjanpidossa eriytetty taseyksikko.
Vesihuoltolaitoksen alijadma -34739,95 euroa vuodelta 2023 sijoitetaan omaan pdédomaan.

Tunnuslukuja: 2023 2022
Liikeyli- tai alijagdgmé/asukas -4,84 11,69
Liikeylijgdma/poistot, % -13,27 25,58
Korvaus jddnndspddomasta
\Vuosi 2023 2022
Ed.tp:n jadnndspaaoma 2 102 490,25| 2 054 473,90
Korko (12 kk:n Eb 30.6. + 0,5 %) 4,507 1,537
Jaannospo:n korko* 94 759,24 31 577,26
7.2. Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
Ulkoiset ja sisaiset
Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten Poikkeama
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma | Poikkeama %
Toimintatuotot
Myyntituotot 5167 730 5167 730| 5486726 -318 996 106
Maksutuotot 648 300 -50 000 598 300 664 290 -65 990 111
Tuet ja avustukset 1297 057 -160000| 1137057| 1032224 104 833 91
Muut toimintatuotot 7 402 892 25000 7427892 8232332 -804 440 111
Valmistus omaan kayttoén 79985 0 79985 139 607 -59 622 175
Toimintamenot 0
Henkilostokulut -15 137 429 -138 000| -15 275 429| -15 373 531 98 102 101
Palvelujen ostot -9401 998 -480 000| -9881998| -10 007 590 125592 101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3771330 -20000( -3791330| -3897406 106 076 103
Awustukset muille -753 103 -180 000 -933 103 -904 334 -28 769 97
Avustukset liikelaitoksille 0
Muut toimintamenot -3891 343 -466 187| -4 357 530| -4 466979 109 449 103
Toimintakate -18 359 239| -1469 187 -19 828 426| -19 094 659 -733 767 96
Verotulot 17 298 000 -113 000| 17 185000| 17 289 124 -104 124 101
Valtionosuudet 7 252 000 7252000| 7492482 -240 482 103
Rahoitustulot ja menot
Korkotulot muilta 15 870 15 870 176 208 -160 338 1110
Korkotulot liikelaitoksilta 0
Muut rahoitustuotot muilta 306 020 306 020 755573 -449 553 247
Korvaus peruspaéomasta liikelaitoksilta
Korkomenot -355 000 -355 000 -771 095 416 095 217
Muut rahoitusmenot -246 100 -246 100 -208 028 -38 072 85
Vuosikate 5911551| -1582187| 4329364| 5639604| -1310240 130
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 337 127 -4 337 127 -4592 949 255 822 106
Arvonalentumiset -932 097
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 1574424 | -1582 187 -7 763 114 557 -122 320 -1476
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 0
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0
Rahastojen lisays- 0
Rahastojen vahennys + 461 029 -461 029
Tilikauden ali- lylijgama 1574424 | -1582 187 -7 763 575 586 -583 349 -7 414

138




7.3. Investointiosan toteutumisvertailu

TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2023

Ta-maararaha |[TAM mééréraha [Kustannukset %|Poikkeama

Investoinnit

Menot 8 821 000 5 414 000 3 756 555 69,39 1657 445

Tulot 649 630 989 630 2 754 086 278,29 -1 764 456

NETTO 8171 370 4 424 370 1002 469 22,66 3421901

Talousarviomuutos KV 29.5. ja 13.11.2023

Kohde

Kiintedn omaisuuden hankinta 50 000 50 000 0

Netto 50 000 50 000 0 50 000

Kunnanhallitus/Talonrakennus 1 000 000 1 000 000 647 003 64,70 352 997

Jalonniemitalon muutosten suunnittelu 1378

Kemet, rakennusautomaation paivittdminen 5 750

Hossan polttoainejakeluasema 445 785

Raatteen Portin remontti 2022 -22

Raatteen Portin remontti 2023 12 546

Mehin energiatehokkuushanke 97 725

Kiantaman teoll.rak.laajennus 14 623

Ent.Sumetekin hallin remontti 50 016

Tulikiven saumakorjaukset 19 201

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Netto 1 000 000 1 000 000 647 003 64,70 352 997

Kunnanhallitus/Irtain omaisuus 10 000 10 000 14 006 140,06 -4 006

Tietohallinto 10 000 10 000 10 000

Verkkopalvelu-uudistus 14 006 -14 006

Tulot 0 0 0

Netto 10 000 10 000 14 006 140,06 -4 006

Sivistyslautakunnan irtaimisto 180 000 180 000 188 480 104,71 -8 480

Lukiokoulutus, sahkdiset yo-kirjoitukset 18 000 18 000 18 030

Ruukinkankaan uuden koulun kalustaminen, lisdhankinnat 45 000 45 000 48 604

Pitaman paivakodin kalustaminen 20 000 20 000 19 790

Karhulanvaaran esitystekniikka oppimisympéristd 42 000 42 000 45 351 -3 351

Kuntosalin ja kylpylén kalusto, ulkokuntoiluvalineet 30 000 30 000 29 984

Pikkubussi/monikayttopakettiauto, Tyépaja 25 000 25 000 26 720 -1 720

Tulot 0 0 0 0
0

Netto 180 000 180 000 188 480 104,71 -8 480

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

(sis. vesihuoltolaitoksen) Menot 7 581 000 4 174 000 2 907 066 69,65 1266 934

Tulot 649 630 989 630 2 754 086 -1 764 456

Netto 6 931 370 3184 370 152 980 4,80 3 031 390
0

Talonrakennus yhteens&a, menot 4 580 000 1 440 000 582 794 40,47 857 206

Tulot 0 40 000 1 839 846 -1 799 846

Netto 4 580 000 1 400 000 -1 257 052 -89,79 2 657 052
0

Kulut 0

Talonrakennus 4 520 000 1 380 000 556 867 40,35 823 134

Teneyskeskus, suunn./rak. (ei tot. Kust. siirretty kayttétal.) 2 500 000 50 000 -97 743

Uuden koulun 2.vaihe, piha-alue 350 000 80 000 135 394

Rakennusautomaation péivittdéminen 60 000 60 000 24 522

Jadhallin automaation paivittdminen 1522

Virastotalon julkisivun metalliovien ja -ikkunoiden uusiminen 100 000 100 000 280

Virastotalon pyérakatos ja piha-alueen kunnostus 50 000 50 000 0

Kylpylén paikoitusalueen muutos 85 000 85 000 79 328

Kiinteistéjen kattoremontit 120 000 120 000 5910
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2023

Ta-maararaha |TAM maararaha |Kustannukset

%|Poikkeama

Kiannonkatu 17 kattoremontti 100 661

Jalonniemitalon katosten kattoremontti 21 906

Lukitusten uusiminen 40 000 40 000 13 679

Virastotalon lukitusten uusiminen 25 341

Kemet, korjaus 55 335

Jalonniemitalo, kuntosali 500 000 500 000 13 857

Paloaseman kalustohalli (ei tot. Kust. Siirr.k&yttétal.) 420 000 0 -77 709

Ammattikoulun tydhallin katon uusiminen 200 000 200 000

Sumetekin kattoremontti 107 544

Varikon ovien uusiminen, pintojen maalaus 30 000 30 000 49 594

Jaahallin huoltorakennuksen pintaremontti 65 000 65 000 97 447

Tulot 40 000 1839 846

Kemet, vakuutuskorvaus* 1 839 846

*Kemetin v. 2023 saapunut vakuutuskorvaus kohdistuu ed. vuosien kuluihin,

vahentden vuoden 2023 investointikustannuksia.

Todelliset v. 2023 investointien nettokustannukset ovat 2.842.315 e ilman vak.korvausta

Koulun piha-alueen awstus 40 000

Asuntojen kunnostus 60 000 60 000 25 928 43,21 34 072
Tykkiniementie 7 25 928

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS yhteensi 2 163 000 1896 000 1639 479 86,47 256 521
Tulot 649 630 949 630 914 240 35 390
Netto 0 0 725 239 -725 239
Tulo: awstus Eméajoen silta 562 630 862 630 862 630

Tulo: awstus Y mpéristoreitti 43 000 43 000 34 400

Salpalinja-Purasjokilinjan ositt.uusiminen, awstustulot 30 000 30 000 0

Awstus (OUMO-hanke) 14 000 14 000 1210

Kuntoportaat, tulo (tot. v. 2022) 16 000

Kaavateiden rakentaminen 1 687 000 1 600 000 1493 493 93,34 106 507
Kaavateiden rakentaminen ja kunnostaminen 500 000 500 000

Pienkohteet 2 329

Hossanniementie 16 254

Valkeisenkadun peruskorjaus 168 153

Lahnatien peruskorjaus 177 701

Ymparistoreitti 153 726

Myllypuronkujan rakentaminen 27 036

Kewen liikenteen vyl ( sis. Penkit ja kuntoailul.) 110 000 110 000

Silta Em&joen yli, rakentaminen 1077 000 990 000 948 295

Tievalaistuksen rakentaminen 100 000 100 000 66 142 66,14 33 858
-peruskorjaukset ja tdydennykset 66 142

Puistot, torit, leikkikentat, menot 130 000 130 000 58 120 44,71 71 880
Tulot 0

Netto 58 120

Puistot, torit ja leikkikentat 80 000 80 000 27 588

Salpalinja-Purasjokilinjan ositt.uusiminen 30 000 30 000 30532

Muut puistokohteet ja leikkikentat 50 000 50 000

Vesirakenteet 46 000 46 000 18 711 40,68 27 289
Tulot 14 000 14 000 1210

Netto 32 000 32 000 17 501

Jatkanpuiston uimalaituri 28 000 28 000 7 261

Muut puistokohteet ja leikkikentat 18 000 18 000 11 450

Liikuntapaikat 200 000 20 000 3013 15,06 16 987
Tulot 0 0 16 000

Netto 200 000 20 000 -12 987

Kulut 200 000 20 000 3013 15,06 16 987
Liikuntapaikat 3013

Urheilukentan tekonurmi 200 000 20 000

Tulot 14 000 14 000 17 210 122,93 -3 210
Salpalinja-Purasjokilinjan ositt.uusiminen, awstustulot

Awstus (OUMO-hanke) 14 000 14 000 1210

Kuntoportaat, tulo (tot. v. 2022) 16 000 -16 000
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2023

Ta-maararaha [TAM mé&éaréraha [Kustannukset %|Poikkeama
IRTAIMISTO 205 000 205 000 225 887 110,19 -20 887
Keraéva ruohonleikkuri 10 000 10 000 10 887
Latukone 195 000 195 000 215 000
Tuotot 0 0 914 240 -914 240
ERIYTETTY VESIHUOLTOLAITOS 633 000 633 000 458 906 72,50 174 094
Vesilaitos 313 000 313 000 203 509 65,02 109 491
Tonttiliittymat ja pienkohteet 20 000 20 000 23 863
Verkostojen peruskorjaus 80 000 80 000 87 208
Etéluettavat vesimittarit 135 000 135 000 24 573
Joukokylén runkovesijohdon siirto 8 550
Vesilaitoksen e-valvomon péivitys 40 000 40 000 31 287
Suoja-aitaus:Hietaséarkan vo/ KK:n alavesiasema
7720: Hietasarkan vo: 66 %, 7750/Kk:n alavesiasema: 34 % 38 000 38 000 28 029
Tulot 0 0 0
Nettomenot vesilaitos 313 000 313 000 203 509 65,02 109 491
Viemarilaitos 320 000 320 000 255 397 79,81 64 603
Tonttiliittymat ja pienkohteet 50 000 50 000 18 865
Verkostojen saneeraus 100 000 100 000 117 356
Hiekkapesuri 0 0
Jatevesipumppaamon saneeraus 30 000 30 000 28 672
Pitdmé&n puhdistamon valppa 80 000 80 000 32 357
Viemarilaitoksen e-valvomon paivitys 60 000 60 000 58 147
Tulot: 0 0 0 0
Nettomenot 320 000 320 000 255 397 79,81 64 603
Investoinnit yhteensa 8 821 000 5 414 000 3 756 555 69,39 1657 445
Investointitulot 649 630 989 630 2 754 086 278,29 -1 764 456
INVESTOINNIT NETTO 8171 370 4 424 370 1 002 469 22,66 3421901
Emajoen silta: kokonaiskulut 1 277 520 e, tulot n. 900 000, netto n. 377 520 e.
Kemet: kokonaiskulut 5 269 345 e, vahingonkorvaustulot 4 567 972 e, netto 701 373 e.
7.4. Rahoitusosan toteutumisvertailu
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
Talousarvio
Alkuperainen |Talousarvio-| muutosten Poikkeama [Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset jalkeen |Toteutuma %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5912 -1 583 4 329 5 640 1311 30
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -116 -116
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -8 821 4 397 -4 424 -1917 2 507 -57
Rahoitusosuudet investointimenoihin 650 340 990 914 -76
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 116 116
Toiminta ja investoinnit, netto -2 259 3154 895 4 637 3742 418
0
Rahoitustoiminta 0
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten lisédys muille 0 0 0 0
Antolainasaamisten liséys liikelaitoksille 0
Antolainasaamisten véhennykset 50 50 0 -50 0
Antolainasaamisten véhennys liikelaitoksilta 0
Lainakannan muutokset 0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 8 000 -2 300 5 700 4 000 -1 700 -30
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 760 -2 760 -2 894 -134 5
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 -4 -4 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 2 029 2 029
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7.5. Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maarérahojen toteutumisesta

Valtuuston hyvaksyma sitovuustaso toimielin (tummennettu) ilman poistoja, sisaltaa sisdiset erat

Méaararahat Tuloarviot Netto
n TAn muutosten TAn muutosten Poikkeama
2023 sito- [Talousarvio = muutokset jalkeen  Toteuma  Poikkeama |Talousarvio ~muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama [Talousarvio Toteuma Poikkeama |%
vuus ylitys -
KAYTTO TALOUSOSA
1810 Keskusvaalilautakunta N 17 000 17 000 17 854 -854 13 000 13 000 15 175 -2 175 4000 2679 1321 33,04
1811 Tarkastuslautakunta N 19 461 19 461 22585 -3124 0 0 0 0 19 461 22585 -3124 -16,05
1812 Kunnanvaltuusto N 43299 43299 38 666 4632 0 0 0 0 43299 38 666 4632 10,70
1813 Kunnanhallitus N 4869 726 474070 5343796 4962588 381 208 671 407 0 671 407 645 301 26 106 4672388 4317287 355102 7,60
18130 Kunnanhallitus N 872 331 466 187 1338518 1369380 -30 862 3000 3000 16 437 -13437] 1335518 1352944 -17 426 -1,30
Luottamushenkildhallinto N 558 636 466 187 1024823 1103791 -78 968 0 0 7876 -7876( 1024823 1095915 -71 092 -6,94
Elinvoimapalvelut N 881 099 1577 882676 775074 107 603 24 700 24 700 49 099 -24 399 857 976 725975 132 002 15,39
Tydllisyyden hoitaminen * N 1429904 1577 1431481 1273899 157 581 427 707 427 707 357 612 70095 1003773 916 287 87 486 8,72
Hallintopalvelut N 1686 391 4729 1691120 1544234 146 886 216 000 216 000 222 154 -6 154 1475120 1322081 153 040 10,37
Keskushallinto N 473 780 3744 477 524 483 232 -5 708 0 0 6 438 -6 438 477 524 476 794 730 0,15
Henkilostopalvelut N 189 959 189 959 157 477 32482 25000 25000 37 304 -12 304 164 959 120173 44 786 27,15
Talouspalvelut N 182 280 985 183 265 105 034 78 231 0 0 0 0 183 265 105 034 78 231 42,69
Tietoliikennepalvelut N 149 510 149 510 129 879 19 631 0 0 0 0 149 510 129 879 19 631 13,13
Tukipalvelut N 499 420 499 420 482 830 16 590 0 0 568 -568 499 420 482 261 17 159 3,44
Pakolaisohjaus N 191 443 191 443 185 783 5660 191 000 191 000 177 843 13 157 443 7940 -7 497 -1693,43
1818 Maakunnallinen yhteistoiminta E 283100 283100 275760 7 340 0 0 0 0 283100 275760 7340 2,59
18400 Sivistyslautakunta N 16 114 674 298385 16413059 16 112404 300 655 1530 800 -185 000 1345800 1746789 -400 989 15067 259 14 365615 701 644 4,66
Sivistyspalvelut+projektivaraus N 191 770 24 633 216 403 153 434 62 970 800  -160 000 -159 200 597 -159 797 375603 152 837 222 766 59,31
Varhaiskasvatus N 3189 630 3189630 3120357 69 274 364 000 -50 000 314 000 307 853 6147 2875630 2812503 63 127 2,20
Perusopetus N 8418008 249119 8667127 8654820 12 307 376 401 25000 401 401 520 669 -119268| 8265726 8134 150 131 575 1,59
Lukio-opetus N 1190 101 1190101 1031258 158 843 35200 35200 62 639 -27 439 1154901 968 619 186 282 16,13
Vapaa sivistystyd N 677 346 677 346 623 619 53 727 183 449 183 449 232 964 -49 515 493 897 390 655 103 241 20,90
Kirjastopalvelut N 490 788 490 788 483 473 7315 11 000 11 000 7355 3645 479788 476 118 3670 0,76
Kainuun Musiikkiopisto N 62 540 62 540 66 746 -4 206 800 800 434 366 61 740 66 312 -4 572 -7,40
Nuorisopalvelut N 419 915 419 915 401 649 18 266 151 200 151 200 151 478 -278 268 715 250171 18 544 6,90
Liikuntapalvelut N 1253992 24633 1278625 1293547 -14 922 337 100 337 100 368 433 -31333 941 525 925113 16 412 1,74
Kulttuuripalvelut N 220 585 220 585 283503 -62 918 70 850 70 850 94 367 -23 517 149 735 189 136 -39 401 -26,31
1850 Tekninen lautakunta** N 10 879 941 507 735 11387676 12378452 -990776| 11200 257 11200 257 11984 549 -784 292 187 419 393903 -206 484 -110,17
Tekninen hallinto ja projektit N 488 130 2463 490 593 726 814  -236 221 54 070 54 070 201 325 -147 255 436 523 525 489 -88 966 -20,38
Kunnallistekniikka N 1879697 196100 2075797 2133738 -57 941 839 842 839 842 813 462 26 380 1235955 1320276 -84 321 -6,82
Tilapalvelut N 5226678 299319 5525997 5858933 -332936| 7133485 7133485 7691206 -557 721| -1607 489 -1832274 224 785 -13,98
Ruoka- ja siivouspalvelut N 2 924 655 9853 2934508 3342896 -408388| 3002860 3002860 3146276 -143 416 -68 352 196 620 -264 972 387,66
Rakennnusvalvonta N 207 050 207 050 197 065 9985 90 000 90 000 62 278 27722 117 050 134 786 -17 736 -15,15
Ymparistonsuojelu N 153 731 153 731 119 006 34725 80 000 80 000 70 002 9998 73731 49 004 24727 33,54
1090 Eriytetty vesihuoltolaitos N 728 003 1971 729 974 841531 -111557| 1180500 1180500 1163365 17 135 -450 526 -321 835 -128 692 -28,56
KAYTTO TALOUS YHTEENSA 32955202 1282161 34237363 34649839 -412476 14595964 -185000 14410964 15555180 -1144216 19826399 19094659 731 740 3,69
* tyoll.hoitaminen siirtynyt 1.5.20 alk. elinvoimapalveluihin
**sis.inv.palkkoja 11.573 valtuuston sitovuustasolla ylitys -338 299 -1,71
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Maararahat Tuloarviot Netto
n " TAnN muutosten TAnN muutosten Poikkeama
2023 sito- |Talousarvio = muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama | Talousarvio muutokset jalkeen  Toteuma Poikkeama [Talousarvio Toteuma Poikkeama |%
1880 INVESTO INTIOSA N ylitys -
Kunnanhallitus N 1 060 000 1 060 000 661 009 398 991 0 0 0 0 1060000 661 009 398 991 37,64
Kiintea omaisuus N 50 000 50 000 0 50 000 0 0 0 0 50 000 0 50 000
Talonrakennus/Tilojen hankkiminen N 1000 000 1000 000 647 003 352 997 0 0 0 0| 1000000 647 003 352 997 35,30
Tietohallinto ja irtaimisto N 10 000 10 000 14 006 -4 006 0 0 0 0 10 000 14 006 -4 006 -40,06
Sivistyslautakunta N 180 000 180 000 188 479 -8 479 0 0 0 0 180 000 188 479 -8 479 -4,71
Lukion kalusto, séhkoistyva yo-koe N 18 000 18 000 18 030 -30 0 0 0 0 18 000 18 030 -30 0,17
Ruukinkankaan uuden koulun kalustaminen, lis{N 45 000 45 000 48 604 -3604 0 0 0 0 45 000 48 604 -3 604 8,01
Pitdman paivakodin kalustaminen 20 000 20 000 19 790 210 0 0 0 0 20 000 19 790 210
Karhulanvaaran esitystekniikka oppimisymparisto 42 000 42 000 45 351 -3351 0 0 0 0 42 000 45 351 -3351
Kuntosalin ja kylpyléan kalusto, ulkokuntoiluvalineet 30 000 30 000 29984 16 0 0 0 0 30 000 29984 16
Pikkubussi/monikayttopakettiauto, Tyopaja [N 25000 25000 26 720 -1720 0 0 0 0 25000 26 720 -1720
Tekninen lautakunta(sis.vesi-ja viemaril.) [N 7581000 -3407000 4174000 2902197 1271803 649 630 340 000 989 630 2749217 -1759587( 3184370 152980 3031390 95,20
Talonrakennus* N 4580000 -3140000 1440000 577 925 862 075 0 40 000 40000 1834977 -1794977( 1440000 -1257052 2697052 187,30
Kaavateiden rakentaminen* N 1687 000 -87 000 1600000 1493493 106 507 649 630 300 000 949 630 897 030 52 600 950 370 596 463 353 907 -37,24
Tievalaistuksen rakentaminen* N 100 000 100 000 66 142 33858 0 0 0 0 100 000 66 142 33858 33,86
Puistot, torit, leikkikentat™ N 130 000 130 000 58 120 71880 0 0 0 0 130 000 58 120 71880 55,29
Vesirakenteet* N 46 000 46 000 18 711 27 289 0 0 1210 -1210 46 000 17 501 28 499
Liikuntapaikat N 200000 -180 000 20 000 3013 16 987 0 0 16 000 -16 000 20 000 -12 987 32987 164,94
Teknisen toimen irtaimisto* N 205 000 205 000 225 887 -20 887 0 0 0 0 205 000 225 887 -20 887 -10,19
Vesilaitos* N 313 000 313 000 203 509 109 491 0 0 0 0 313 000 203 509 109 491 34,98
Viemarilaitos* N 320 000 320 000 255 397 64 603 0 0 0 0 320 000 255 397 64 603 20,19
INVESTO INNIT YHTEENSA 8821 000(-3 407000 5414000| 3751685| 1662315 649 630 340 000 989 630 2749217 -1759587| 4424 370| 1002 468| 3421902 77,34
*Luettelo rakennuskohteista investointiosan toteutumisvertailussa.
*Tulot siséltavat valmistus omaan kayttoon. Tulo merkitty -
téssd osiossa
TULOSLASKELMAOSA alitus -
Verotulot B 17298000 -113000 17185000 17289124 -104 124|-17 185 000 -17 289 124 104 124 0,61
Valtionosuudet B 7 252 000 7252000 7492482 -240 482| -7 252 000 -7 492482 240 482 3,32
Korkotuotot B 15 870 15 870 176 208 -160 338 -15 870 -176 208 160 338 1010,32
Muut rahoitustuotot E 306 020 306 020 755 573 -449 553 -306 020 -755 573 449 553 146,90
Korkokulut B 355 000 355 000 771095  -416 095 0 0 355 000 771 095 -416 095 -117,21
Muut rahoituskulut E 246 100 246 100 208 028 38072 0 0 246 100 208 028 38072 15,47
TULO SLASKELMAO SA YHTEENSA 601 100] [ 601100] 979123] -378023] 24871 890] [ 24871890] 25713387 -841497]-24 157 790][-24 734 264] 576 474
RAHOITUSOSA
Satunnaiset erét E
Antolainasaamisten vahennys B
Antolainasaamisten liséys B
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 2 760 000 2760000 2893633 -133633 2760000 2893633 -133 633 4,84
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 8000000 -2300000 5700000 4000000 1700000/ 8000000 4000000 4000000 -50,00
Lyh.aikaisten lainojen vahennys E
Lyh.aikaisten lainojen muutos E
Oman paéoman muutos E 3717
Muut maksuvalmiuden muutokset E 2029331 -2029331 2029331 -2029331
RAHO ITUSOSA YHTEENSA E 2 760 000 2760000 4926681|-2162964| 8000 000 5700 000| 4000000| 1700000| 10760 000| 8922964| 1837036 -17,07
YHTEENSA KAIKKI 45 137 302 43 012 463| 44 307 329| -1 291 148| 48 117 484 45972 484 48 017 784| -2 045300| 10852979 4285827 -6567 152

Sitovuus N = Netto, B = Brutto, E= Ei sitova
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8. TILINPAATOSLASKELMAT

8.1. Kunnan tuloslaskelma

Ulkoiset

Toimintatuotot

Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys (+)
Tilikauden yli-/alijaama

2023

3791 997,30

650 578,74
1032 224,15
4 925 243,98

-12 280 667,26

10 400 044,17
139 607,02

2022

3763 435,22

670 200,39
1109 722,48
3 698 342,81

-11 777 345,31

9 241 700,90
90 783,90

-2 635 635,90 -3 554 083,51
-457 227,36 -412 952,48
-8 229 468,39 -48 253 158,87
-3 838 242,16 -3472 101,42
-904 334,44 -662 852,77

-1 288 734,80 -29 634 310,31 -902 021,98 -69 034 516,34

-19 094 659,12 -59 702 031,54

17 289 123,77 30 823 420,29

7 492 482,00 35 346 381,00
176 207,80 67 400,81
755 572,56 2 479 095,26
-771 095,24 -130 669,76

-208 028,16 -47 343,04 -797 178,00 1618 648,31

5639 603,61 8 086 418,06
-4 592 949,17 -3 262 310,69

-932 097,48 -5 525 046,65 -20 855,30 -3 283 165,99
0,00 499 196,00

0,00 0,00 0,00 499 196,00

114 556,96 5 302 448,07

0,00 0,00

0,00 0,00

-11 548,79 -57 888,00

472 577,54 0,00

575 585,71 5 244 560,07
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8.2. Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1. 1.
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2023 2022
5639 603,61 8 086 418,06
0,00 499 196,00
-115 679,65 5523 923,96 -46 586,43 8 539 027,63
-1 916 709,26 -9 370 012,84
914 239,67 -3 347,50
115 679,65 -886 789,94 131 098,67 -9 242 261,67
4 637 134,02 -703 234,04
4 000 000,00 4 000 000,00
-2 893 632,98 -2 549 954,05
0,00 1106 367,02 0,00 1 450 045,95
-3 717,42 -7 244,88
-19 139,07 113 225,77
2 263 286,99 -1 251 553,84
-214 816,91 2029 331,01 -2 543 405,24 -3 681 733,31
3131 980,61 -2 238 932,24
7769 114,63 -2 942 166,28
21 315 218,37 13 546 103,74
-13 546 103,74 7 769 114,63 -16 488 270,02 -2 942 166,28



8.3. Kunnan tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

Sijoitukset
Lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusanopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

67 364 280,85
107 042,36
107 042,36

58 690 317,56
6390 814,13
42 400 921,44
8131 908,17
1575 026,43
121 622,65
70 024,74

8 566 920,93
882 842,28
69 064,85

49 585,29
49 585,29

23 725 133,93
2 409 915,56
587 548,48
43 548,48
500 000,00
44 000,00
0,00

1822 367,08
1048 781,18
53 000,00
105 929,80
614 656,10

11 994 292,34

11 994 292,34

9 320 926,03

91 139 000,07

2022

73 541 588,57
7982,71
7982,71

63 311 954,27
6 390 814,13
44 297 391,86
6961 712,64
1829 544,02
121 622,65
3710 868,97

10 221 651,59
882 842,28
69 064,85

60 379,35
60 379,35

18 219 306,29
4 673 202,55
671 793,74
77 793,74
550 000,00
44 000,00
0,00

4001 408,81
678 490,37
50 000,00
104 953,07

3 167 965,37
11 926 284,89

11 926 284,89
1619 818,85

91 821 274,21
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijadma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltéa
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

56 707 449,28
35 568 928,40
3 852 634,03
16 710 301,14
575 585,71

339 438,08
339 438,08

34092 112,71
26 328 193,04
7 025 861,97
18 384 398,00
917 933,07

7 763 919,67
716 091,98

2 310 874,00
259 448,75
1584 083,21
249 800,55
2643 621,18

91 139 000,07

2022

58 251 340,40
37 223 659,06
4 317 380,20
11 465 741,07
5 244 560,07

369 371,21
369 371,21

33 200 562,60
25 483 419,77
7 741 953,95
16 828 605,00
912 860,82
7717 142,83
716 091,98

2 044 208,00
557 173,58
1900 629,97
205 576,52
2293 462,78

91 821 274,21



8.4. Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Omistuksen eliminointierot
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat +/-

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaama)

2023
16 866 985,15
-32 625 452,48

0,00
-15 758 467,33
17 213 083,83

2022
59 858 557,76

-116 055 326,63

0,00
-56 196 768,88
30 755 822,35
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7 492 482,00 35 346 381,00
69 117,70 13 684,47
721 360,80 2 478 928,17
-782 137,00 -314 936,63
-221 630,05 -213 288,55 -1 075 780,21 1101 895,80
8 733 809,95 11 007 330,27
423,06 23 436,10
-5 403 560,96 -5 681 764,35
-932 097,48 -6 335 235,38 -71 034,74 -5 729 362,96
0,00 1 077 974,09
2 398 574,57 6 355 941,40
468 257,93 -52 844,47
-263 896,83 -57 429,03
-166 183,35 -151 299,46
-532,40 -560,00
2 436 219,92 6 093 808,44



8.5. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolliset varaukset

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytkaikaisten lainojen muutos

Oman paoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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22901 437,75
15 681 438,24

7219 999,51

2023 2022
8 733 809,95 11 007 330,27
0,00 1077 974,09
-263 896,83 -57 429,03
-110 721,45 -46 912,76
0,00 8359 191,67 -1 062 257,61 10 918 704,96
-3 043 450,28 -13 022 754,91
914 239,67 -1 024,50
197 685,18 -1 931 525,43 763 972,97 -12 259 806,44
6 427 666,24 -1 341 101,48
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
4 000 000,00 4 069 414,80
-4 942 771,69 -4 064 597,57
46 551,75 -896 219,94 22 366,89 27 184,12
-3717,42 1 816 066,12
-43 938,66 259 315,51
-115 549,05 -57 031,60
2021 750,15 1240 061,20
-169 991,81 1692 270,63 -626 088,84 816 256,27
792 333,27 2659 506,51
7219 999,51 1 318 405,03

24 747 807,00

23 429 401,98

1 318 405,02



8.6. Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2023

70381 198,46
290 625,34
117 029,01
173596,33

0,00

69 562 253,02
6783 739,63
45434 520,26
15365 218,77
1760502,13
133947,10
8432513

528 320,10
50 670,36
24141295
0,00

236 236,79

952 823,77
903 238,48
49 585,29

25868 191,61
397 903,75
397 903,75

0,00

2568 850,11
160 010,69
43 548,46
72462,23

44 000,00
2408 839,42
1627 184,38
3000,00
11994 292,34

11994 292,34

10907 145,41
97202 213,84

2022

96 609 658,94
515 180,63
136 473,69
364 868,72

13 838,22

95 485 923,69
6880 844,38
67041981,14
1422231145
3374 490,89
156 308,40
3809 987,43

608 554,62
50670,36
273 829,85
0,00

284 054,41

703 718,90
454 081,35
76 619,66

31749 926,08
559 960,75
423 407,34
136 553,41

6442 158,33
199 631,18
77793,74
77837,44

44 000,00
6242 527,15
2007 229,09
4.859,63
11926 284,89

11926 284,89

1282152211
129 063 303,92
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Osuus kuntayht. oman padoman
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

58 522 658,54
35568 928,40

84 052,14
4214 873,09
16 218 584,99
2436 219,92

30 289,98

111 090,95

111 090,95

1269 887,74
903 251,87
339438,08

27197,79

37 268 286,63
28439 223,71
25804 230,23
89 941,45
0,00

1096 835,35
0,00

1448 216,68

8829 062,92
968 807,62
2314 096,83
283 748,09
1689 234,28
508 836,48
3064 339,62
97 202 213,84

2022

58 323 707,86
37 223 659,06

84 052,14

4 686 848,45
10235 339,78
6093 808,43

2975758

504 014,12

504 014,12

1391 043,09
754 613,71
41141335
225 016,03

68 814 781,27
49 057 234,07
46 408 130,52
167 825,13
0,00

1199 245,10
0,00
1282033,32

19 757 547,20
2807 618,24
2050 653,66

576 493,30
3909 288,27
992 572,75
9420 920,98
129 063 303,92



8.7. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOS

Sisaltaa sisaiset erat

Sisaltaa sisaiset erét

TULOSLASKELMA 2023 2022
Liikevaihto 1130 997,47 1154 236,24
Valmistus omaan kayttéon 24 559,05 17 641,9
Liiketoiminnan muut tuotot 7 808,73 5 449,32
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -256 660,32 -225 237,65
Varastojen lisays+ vahennys- 0,0 0,0
Palvelujen ostot -307 965,47 -564 625,79 -255 384,36 -480 622,01
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -217 659,31 -189 287,89
Henkildstdsivukulut
Elakekulut -44 747,78 -41 862,40
Muut henk.sivukulut -8 008,47 -270 415,56 -5 541,67 -236 691,96
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -261 815,42 -336 531,38
Arvonalentumiset 0,0 -261 815,42 0,0 -336 531,38
Liiketoiminnan muut kulut -6 489,19 -5 809,67
Liikeyli-/alijadma 60 019,29 117 672,41
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jaanndspaaomasta*) -94 759,24 -31 577,26
Muut rahoituskulut 0,00 -94 759,24 0,00 -31 577,26
Yli-/alijddma ennen satunnaisia eria -34 739,95 86 095,15
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Yli-/alijddmé ennen varauksia -34 739,95 86 095,15
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,00 0,00
Varausten lisays (-) tai véhennys (+) 0,00 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma /alijadma) -34 739,95 86 095,15
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Sijoitetun paaoman tuotto, % 2,24 5,38
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 2,24 1,72
Voitto, % -0,84 12,84
\Vuosi 2023 2022
Ed.tp:n jadnndspadoma 2102 490,25 2054 473,90
Korko (12 kk:n Eb 30.6. + 0,5 %) 4,507 1,537
Jaadnndspo:n korko* 94 759,24 31 577,26

150




8.8. Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA 2023

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erét
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Liittymismaksujen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym@, 5
wuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Quick ratio

Curren ratio
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2023 2022
60 019,29 117 672,41
261 815,42 336 531,38
-94 759,24 -31 577,26
-151 960,94 -141 658,31
20 958,02 96 072,55 19 536,83 300 505,05
-458 920,46 -463 596,46
0,00 0,00
0,00 -458 920,46 0,00 -463 596,46
-362 847,91 -163 091,41
531 195,34 531 195,34 -8 093,94 -8 093,94
-211 724,25 -36 987,43
-92 698,35 83 331,05
5 072,25 -299 350,35 2.720,25 49 063,87
231 844,99 40 969,93
400 192,42 -130 215,42
2023 2022
-420 82
0,70 0,98
1,16 0,49
0,69 0,49



8.9. Laskennallisesti

VESIHUOLTOLAITOS
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Lainasaamiset
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

3 407 559,66
89 434,03
89 434,03

3318 125,63
0,00

116 332,53
3145 215,11
52 031,78

4 546,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

365 294,32

365 294,32

365 294,32
335 733,52
29 560,80

3772 853,98

2022

3 210 454,62
0,00

3 210 454,62
0,00

134 321,13

2 713 250,00
65 568,48
297 315,01

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

153 570,07

153 570,07

153 570,07
141 955,50
11 614,57

3 364 024,69
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eriytetyn vesihuoltolaitoksen tase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannéspadoma

Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden yli-/alijagama

2023

2 685 040,81
2525 601,88
194 178,88
-34 739,95

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainakanta 31.12., 1000 €

0,00
0,00

0,00

0,00

1087 813,17
864 885,91
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

864 885,91
0,00

222 927,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

102 223,08
44 987,15
75 717,03

3772 853,98

2023
71,17
95,52

0,00

2022

2188 585,40
2102 490,25

86 095,15

0,00
0,00

0,00

0,00

1175 439,29
859 813,66
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

859 813,66
0,00

315 625,63
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

187 210,19
61 282,82
67 132,62

3 364 024,69

2022
65,06
101,36
0,00



9. LITETIEDOT

9.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna 2020 antaman kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetietojen yleisohjeen mukaisesti. Tilinpaatoksen liitetietojen numerointi
vastaa yleisohjeen liitetietonumerointia.

Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja
—menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman perusteet kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 23.9.1996. Kunnanvaltuusto on taydentanyt
poistosuunnitelmaa 9.11.2010 § 43 ja 13.11.2012 § 42. Kunnanhallitus hyvéksyi 22.10.2019 § 183
Suomussalmen lukion koulurakennuksen poistosuunnitelman muutoksen. Poistoaikaa lyhennettiin
niin, etté rakennukset poistetaan taseesta vuosien 2020—-2025 aikana. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunni-
telman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todenna-
kéisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkoi-
seen luovutushintaan.

Johdannaiset

Lainojen korkoihin liittyvaa riskia pienentddkseen Suomussalmen kunta on tehnyt koronvaihtosopi-
muksia. Lainasalkun arvo 31.12.2023 on 28,4 milj. euroa.
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Aloitus- Paattymis- Kunta Kunta
KORONVAIHTOSOPIMUKSET Nimellismaara |paivamaara| paivamaara maksaa saa
Koronvaihtosopimus 5000 000,00| 2.7.2015 17.7.2025 1,44 % 12 kk euribor
Kaantava koronvaihtosopimus 5000 000,00| 4.10.2021 | 17.7.2025 |12 kk euribor 1,44 %
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus | 6 750 000,00( 2.1.2024 2.1.2034 2,88 % 6 kk euribor
Koronvaihtosopimus 1 000 000,00( 2.1.2025 2.1.2039 0,53 % 6 kk euribor
Koronvaihtosopimus 4 310 345,00|30.11.2022| 31.5.2036 0,19 % 6 kk euribor

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyoddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavat ovat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaiset
eikd niiden esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinpaatokset 31.12.2023 ja 31.12.2022 eivat ole keskendan vertailukelpoisia.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi Kainuun hyvinvointialueen
vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun ja tehtavien siirron myoéta sosiaali- ja terveystoimen seka pe-
lastustoimen tulot ja menot seka tehtavia vastaava verorahoitus siirtyivat hyvinvointialueille. Sosiaali-
ja terveyspalvelut tuotti 31.12.2022 saakka Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma. Palo-
ja pelastustoiminnan tehtavat olivat aiemmin Kajaanin kaupungin organisaatioon kuuluneen Kainuun
aluepelastuslaitoksen vastuulla.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd kos-
kevan lainsdadannén voimaanpanosta annetun lain (voimaanpanolain) 42 8:n mukaisesti lain 20
§:ssé tarkoitetun kuntayhtyméan jasenosuuden siirto hyvinvointialueelle on kirjattu kunnan kirjanpi-
dossa peruspddomaa vastaan. Siirto on kirjattu Suomussalmen kunnan tilinpaatéksen 31.12.2022
mukaisella kirjanpitoarvolla.

Hyvinvointialueelle siirtynyt padomaera on kirjattu alkusaldon muutoksena tilinavaukseen péaivayksel-
le 1.1.2023, eika peruspddomaa vastaan kirjattua padomaeran siirtoa esiteta vuoden 2023 liiketa-
pahtumana talousarvion toteutumisvertailussa tai rahoituslaskelmassa.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymiseen liittyvista syista
Suomussalmen kunnan tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma eivéat ole vertailukelpoisia edelliseen
tilinpaatdkseen nahden.

Tilinpaatokseen ei ole tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin.

Suomussalmen kunnan lomituspalveluiden hoitaminen on siirtynyt Ristijarven kunnalta Muhoksen
kunnan hoidettavaksi 1.1.2023 alkaen.

Suomussalmen kunnalla ei ole ulkomaanrahan méaéaraisia saamisia eika velkoja.

Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinp&atdksen laajuus

Konsernitilinpaattksen laatimista koskevina liitetietoina on esitetty:

konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

selostus konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteissa ja —menetelmissa tapahtuneista muutoksista
sek&a muutosten vaikutukset konsernin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

selostus sellaisista muutoksista konsernin rakenteessa, jotka merkittavalla tavalla vaikuttavat kon-
sernitaseen vertailukelpoisuuteen edelliselta tilikaudelta laaditun konsernitilinpdatdoksen kanssa. Se-
lostus kattaa muutokset tytaryhteisdissa seka merkittavissa osakkuusyhteisdjen omistuksissa,
konserniaktiivojen ja —passiivojen olennaiset muutokset edellisesta tilikaudesta ja selvitys niiden ka-
sittelysta
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Konsernitilinpaattksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kunnan tytéaryhteisot:
- Asunto-osakeyhtit Kuntopolku (72 %)
- Asunto-osakeyhtito Marjakangas
- Kiinteistdosakeyhtid Suomussalmen Vuokratalot
- Suomussalmen Energia Oy

Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena:
- Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma Eko-Kymppi
- Kainuun liitto -kuntayhtyma

Konsernitilinpdatokseen ei ole yhdistetty osakkuusyhteisbosakkeita, —osuuksia eiké& yhteistydosakkeita,
koska kunnan omistusosuus ko. yhteisgissd on vahainen (Asunto-osakeyhtié Mantyrinne 18,4 %, Suo-
mussalmen Jaahalli Oy 16,1 %, Kiinteisto Oy Ammansaaren Toritalo 19,1 %). Yhdistelemétta jattamisella
on vain vahainen merkitys konsernin omaan paaomaan.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteiso-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisdiset katteet on va-
hennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinaisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Véahemmistbosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistdtytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jdanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslas-
kelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- ja alijgdmén oikaisuksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpdatoksen liitteend esitetdan perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatoksen laatimisessa ei
ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Konsernitilinpaatokset 31.12.2023 ja 31.12.2022 eivat ole keskenaan vertailukelpoisia.

Sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi Kainuun hyvinvointialueen vas-
tuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun ja tehtavien siirron myota konsernin emoyhteisdn tuloslaskelma, tase
ja rahoituslaskelma 31.12.2023 eivét ole vertailukelpoisia edellisen tilinpaatoksen kanssa.

Hyvinvointialueelle siirtynyt pddomaeréd on kirjattu alkusaldon muutoksena tilinavaukseen péaivaykselle
1.1.2023, eika peruspddomaa vastaan kirjattua pAdomaeran siirtoa esitetéd vuoden 2023 liiketapahtumana
talousarvion toteutumisvertailussa tai rahoituslaskelmassa. Samoin vuoden 2023 konsernin tulokseen
vaikuttavat ainoastaan vuoden 2023 liiketapahtumat ja eliminointi- ja yhdistelykirjausten muutokset.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymiseen liittyvista syistd konsernin
tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma eivat ole vertailukelpoisia edelliseen tilinpaatékseen nahden.
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9.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Yleishallinto 9301539,04| 7766474,61| 974946543 8571500,51
Sosiaali- ja terveyspalvelut 93655,49| 3011918,48 93 655,49 145 173,04
Opetus-ja kulttuuripalvelut 444 340,29 399 698,96 444 558,47 400972,58
Yhdyskuntapalvelut 899 846,18 877 278,20 81 303,42 94 772,90
Muut palvelut 6127 604,16| 47 803 007,51 31 061,36 29 281,87
Toimintatuotot yhteensa 16 866 985,16 | 59 858 377,76 | 10 400 044,17 | 9 241 700,90

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestdémisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.
Jéarjestamisvastuun siirron myo6té sosiaali- ja terveystoimen tuotot siirtyivat hyvinvointialueille, mink& myéta konsernin

toimintatuotot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nédhden.

Liitetieto 7
Verotulojen erittely

2023 2022
Kunnan tulovero 11 256 439,81| 22 850 859,30
Osuus yhteisdveron tuotosta 2441 693,26 4500 960,71
Kiinteistovero 3590990,70( 3471 600,28
Verotulot yhteensé 17 289 123,77 | 30 823 420,29

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.
Jarjestamisvastuun siirron myota sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyva osuus verorahoituksesta siirtyi-
vét hyvinvointialueelle. Verorahoituksen siirron toteuttamiseksi kuntien ja kaupunkien verotuloprosentteja pienennettiin vuoden 2022
tasosta 12,64 prosenttiyksikk6&, minka my6ta kunnan tuloverot eivéat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Liitetieto 8
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3483 598,00| 24 600 291,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2542504,00| 6 021 480,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -93 188,001 -398 765,00
Verotulomenetysten korvaus 1559568,00| 5123 375,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 7 492 482,00 | 35 346 381,00

Sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.
Jarjestamisvastuun siirron myo6ta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyva osuus verorahoituksesta siirtyi-
vét hyvinvointialueelle. Verorahoituksen siirron toteuttamiseksi kuntien ja kaupunkien valtionosuuksia leikattiin vuodelle 2023 sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen jarjestdmisesta aiheutuvia kustannuksia vastaavasti, mink& myoté valtionosuudet eivét ole vertailu-
kelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Liitetieto 9
Palvelujen ostojen erittely

2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 628 553,44 40 966 411,05
Muiden palvelujen ostot 7 600914,95| 7 286 747,82
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 8229 468,39 | 48 253 158,87

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.
Jarjestamisvastuun siirron myo6ta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyvat menot siirtyivat hyvinvointialu-
eelle, mink& myd6té palvelujen ostot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Liitetieto 10
Suomussalmen kunta ei ole antanut tukia valtuustoryhmille.
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Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttbomaisuus

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelmaan poistoajat on arvioitu taloudellisen pitoajan mukaan.
Poistot lasketaan hankintamenosta tasapoistoina. Anioidut poistoajat ja

niita4 vastaavat poistomenetelmét ovat:
Poistoperusteet hyvaksytty KV 23.9.1996 § 49 ja taydennetty KV 9.11.2010* ja 13.11.2012**

Aineettomat hytdykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Atk-ohjelmistot

* VVuokrahuoneistojen ja rak. peruskorjaus

1005 Muut

Kom-luokka  Rakennukset ja rakennelmat

1110
1110
1115

1120
1123
1123
1123

1110 Asuinrakennukset
1110 Asuinrakennukset
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset
** v, 2012 ja sen jalkeen valm. 20 v.
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset

1123 Muut rakennukset (varasto- ja huoltorak.)

1123 Vapaa-ajan rakennukset
1123 Talousrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

1130
1130
1130
1130
1130
1130
1140
1140
1140
1140
1150

Koneet ja kalusto
1160
1170
1170
1170
1170
1170

1130 Katujen rakentaminen

1130 Katujen paallystaminen

1130 Puistot ym.virkistysalueet

1130 Urheilualueet, ladut ja pallokentét
1130 Venesatamat

1130 Muut maa- ja vesirakenteet

1140 Ulkovalaistuslaitteet

1140 Kaukoldmpéverkko

1140 Vesijohtoverkostot

1140 Viemaériverkostot

1150 Muut kiinteéat rakenteet ja laitteet

1160 Kuljetusvalineet

1170 Sairaala-, teneydenh.- yms. laitteet
1170 Atk-laitteet

1170 Muut kewet koneet

1170 Muut liikkuvat tydkoneet

1170 Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

1184

1184 Arvo- ja taide-esineet
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Poistomenetelma
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
enintaan

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

3 wiotta

3 wotta
3 wotta
3 wotta
3 wotta
5 wotta
5 wotta

20 wotta
3 wiotta

30 wotta
30 wiotta
30 wiotta
20 wotta
20 wiotta
15-20 wiotta
20 wiotta
15 wuotta

15 wiotta
15 wuotta
15 wuotta
15 wuotta
10 wuotta
15 wiotta
15 wuotta
20 wotta
30 wiotta
30 wuotta
15 wiotta

5 wotta
5 wiotta
3 wotta
5 wotta
5 wotta
3 wotta



Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 0,00 605 076,70 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 207 195,33 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 0,00 397 881,37 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. (ky) 106 132,75 106 132,75 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 4 958,20 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. (ky) 111 090,95 106 132,75 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 111 090,95 504 014,12 0,00 0,00

Kainuun sote -kuntayhtyma on purkautunut hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023, eika sité ole yhdistelty kunnan
konsernitilinpdatdkseen vuonna 2023. Taman takia Kainuun soten potilasvahinkovakuutusmaksua ja pakollisia varauksia ei ole

kunnan konsernitilinpaatoksessa 31.12.2023.

Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtuswvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luowutuswvoitot 5 065,14 672,76 5 065,14 672,76

Rakennusten luowutuswvoitot 3 500,00 0,00 3 500,00

Muut luowtusvoitot 110 614,51 42 740,00 110 614,51 42 413,67
Luovutusvoitot yhteensa 115 679,65 46 912,76 115 679,65 46 586,43
Liitetieto 14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Satunnaiset tuotot

Kainuunmeren Ty6teneyshuollon osakkeiden luovutuswoitto 0,00 1077974,09 0,00 499196,00

Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 1077974,09 0,00 499 196,00
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2023 2022

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisdista 158 359,40 239 620,59
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 3685,17 6 886,14
Yhteensa 162 044,57 246 506,73
Liitetieto 16

Poistoeroa ei ole kirjattu.
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9.3. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 17

Kuluksi kirjaamattomia menoja ja padoma-alennuksia ei ole vuonna 2023.

Liitetieto 18

Arvonkorotuksia ei ole vuonna 2023.

Liitetieto 19

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut Ennakkomaksut |Yhteensa
oikeudet pitkévaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 7982,71 798271
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 103 440,03 103 440,03
Tilikauden poisto 4380,38 4 380,38
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 107 042,36 0,00 0,00 107 042,36
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 107 042,36 0,00 0,00 107 042,36
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet [Rakennukset [Kiintedtrakenteet [Koneetja Muut aineel.|Ennakko- Yhteensa
ja laitteet kalusto hyodykkeet [maksutja
kesk.er.h.
6390 814,13| 44 297 391,86 6961 712,64|1 829 544,02 121 622,65 3710868,97|63 311 954,27
1002 469,59 1002 469,59
0,00
0,00
2144 462,77 1980310,80( 415100,22 -4 643 313,82] -103 440,03
4040 933,19 810 115,27 669617,81 5520 666,27
0,00
0,00
0,00
6390 814,13| 42400 921,44 8131908,17|1575 026,43 121 622,65 70 024,741 58 690 317,56
6390 814,13| 42 400921,44 8131908,17|1575026,43| 121 622,65 70 024,74| 58 690 317,56
0,00 471 977,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa — ja vesialueet
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen liittymismaksut 138 687,08 119 609,18 104 674,22 104 674,22
Muut maa- ja vesialueet 6 645 052,55 6 761 235,20 6286 139,91 6286 139,91
Maa- ja vesialueet yhteensa 6 783 739,63 6 880 844,38 6390814,13| 6390814,13
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Pyswien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta- yhtym&-  Muut osakkeet Yhteenséa
konserni- yhtiot omistusyht osuudet ja osuudet
yhteis 6t

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1654 730,66
Tilinavaus / kuntayhtyman lakkaaminen -1 654 730,66
Hankintameno 1.1. 7 286 526,45 84 924,92 169 172,57 74 389,86 7615 013,80
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 7 286 526,45 84 924,92 169 172,57 74 389,86 7615 013,80
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 286 526,45 84 924,92 169 172,57 74 389,86 7615 013,80

Sosiaali- ja terveystoimen jarjestémisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron myota
sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyvat kuntayhtymat lakkasivat, ja néin ollen kunnan omistus Kainuun

sote -kuntayhtyméassa paattyi.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Jwk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensé
saamiset konserni-yhteis6t  kunta- muut yhteis o6t
yhtymat
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Kunnan osuus
Kirjanpitoarno  Tilinavaus Lisaykset Véahennykset Taseano kuntayhtyméan
31.12.2022 1.1.2023 Taseano 1.1. tilikaudella tilikaudella 31.12. peruspaédomasta Ero
Kainuun sote kuntayhtyma 1654 730,66 1654 730,66 0,00 0,00
Kainuun jatehuollon kuntayhtyméa 111 133,00 111 133,00 111 133,00 111 133,00
Kainuun Liitto 58 039,57 58 039,57 58 039,57 58 039,57

Sosiaali- ja terveystoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron myota
sosiaali- ja terveystoimen kuntayhtyma lakkasi ja nain ollen Suomussalmen kunnan omistus Kainuun sote -kuntayhtymassa paattyi.

Liitetieto 20-22

Tytéryhteis6t, kuntayhtyméosuudet seké osakkuusyhtiot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-osuus | omistus-osuus
omasta vieraasta "“_Kauaen
paaomasta paaomasta volto;tal
Tytaryhteisot
As. Oy Suomussalmen Kuntopolku 0919633-7 2% 72 % 586 5 1
As. Oy Suomussalmen Marjakangas 0757410-3 100 % 100 % 9 143 0
Kiinteistd Oy Suomussalmen Vuokratalot 1071533-3 100 % 100 % 2037 1301 0
Suomussalmen Energia Oy 2664524-5 100 % 100 % 5907 1666 1055
Kuntayhtymat
Kainuun jatehuollon kuntayhtyméa 1744356-1 12,40 % 12,40 % 286 707 -5
Kainuun liitto -kuntayhtyméa 2496992-4 12,42 % 12,42 % 321 66 55
Osakepaaoma
nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
As. Oy Suomussalmen Mantyrinne 1100509-3 18,40 % 21 662,60 33851,57
Suomussalmen Jaahalli Oy 0945905-3 16,10 % 16 818,79 16 818,79
50 670,36
Muut omistusyhteysyhteisot
Kiinteistd Oy Ammaénsaaren Toritalo (yhdistelematon) 1465902-5 19,10 % 1 665,06 18 34 254,56
Muut osakkeet ja osuudet
Kuntarahoitus Oyj 1701683-4 0,05 % 13 750,00 32500 43 750,00
Neo Industrial B 0693494-7 8409,40 1000 8409,40
Tulikivi Oyj, Tulikivi A 0350080-1 706,39 1000 647,52
Yla-Kainuun Osuuspankki, Suomussalmi 0350080-1 1093,22 100,00
Pohjois-Suomen Koulutuskeskusséaatio 0828475-7 840,94 840,94
Osuuskunta Metsaliitto 0116300-4 10 440,00
Luottokunta 2858201-4 150,00
Kuntien Tiera Oy 2362180-3 9 332,00
Monetra Oy 2930159-5 720,00
Yhteens& 34500 74 389,86
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Liitetieto 23

Saamisten erittely
2023 2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 882 842,28 882 842,28
Muut saamiset 500 000,00 50 000,00 550 000,00 50 000,00
Siirtosaamiset 92 427,32 110 178,36
Yhteensa 1382842,28 142 427,32 143284228 160 178,36
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 3685,17 0,00] 1197 349,43
Yhteensa 0,00 3685,17 0,00 | 1197 349,43
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 1382842,28 146 112,49 1432842,28| 1357527,79
Saamiset kuntayhtymilta eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa, silla Kainuun sote -kuntayhtyma
on lakannut 1.1.2023.
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin siséltyvt olennaiset eréat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteenséa 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Tulojaamat
Siirtyvat korot 96 112,49 110 178,36
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 80 736,35 215 054,26 80 000,00 80 000,00
Muut tulojaamat 375116,93| 3418358,24 338543,61| 2977 787,01
Tulojaamat yhteensa 455 853,28 | 363341250 514 656,10 3167 965,37
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 455 853,28 363341250 514 656,10 | 3167 965,37

Konsernin siirtosaamiset eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa, silla Kainuun sote -kuntayhtyma

on lakannut 1.1.2023.
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9.4. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25

Oman paaoman erittely

Peruspdédoma 31.12.

Anvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Anvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston paaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pagoma 31.12.

Muut omat rahastot
Rahaston pagoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12.
Tilinavaus
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pddoma yhteensa

35568 928,40

84 052,14
0,00
0,00
84 052,14

343 506,23

0,00
343 506,23

4343 342,22
11 548,79
483 524,14
3871 366,87

4298 925,24
16 329 148,21
-110 563,23
16 218 584,98
0,00

0,00

2436 219,92

58 522 658,54

37 223 659,06
84 052,14
0,00

0,00

84 052,14
345 924,85
883,73

345041,12

4 422 250,40
86 704,72
167 147,79
4341 807,33
4770900,59
8436 870,78
0,00

1798 468,99

6 093 808,43

58 323 707,85

35568 928,40

0,00
0,00
0,00
0,00

345041,12
0,00
224,52

344 816,60

3972 339,08
11 548,79
476 070,44
3507 817,43
3852634,03
16 710 301,14
0,00

0,00

575585,71

56 707 449,28

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspddoma 31.12. 37 223 659,06 37 223 659,06
Tilinavaus -1 654 730,66 -1 654 730,66
Peruspdédoma 1.1. 35568928,40| 37 223659,06| 35568928,40| 37 223 659,06
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

37 223 659,06

0,00
0,00
0,00
0,00

345 924,85
0,00
883,73
345041,12

3920812,23
57 888,00

6 361,15
3972 339,08
4317 380,20
11 465 741,07
0,00

0,00

5244 560,07

58 251 340,40

Hyvinvointialueen ja kunnan véliset omaisuusjérjestelyt on toteutettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 128/2022 mukaises-
ti. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannén voimaanpa-
nosta annetun lain(voimaanpanolain) 42 §:n mukaisesti lain 20 8:ss& tarkoitettujen kuntayhtymén jasenosuudet on kirjattu kunnan kir-

janpidossa padomaa vastaan. Siirrot on kirjattu kunnan tilinpaétoksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoarvoilla.

Liitetieto 26
Kunta ei ole kirjannut poistoeroa.

Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

2023

2022

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk&aikaiset velat yhteensa

13569 042,03
13 569 042,03

13529 349,13
13529 349,13

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa esitetdéan velat ja velkojen osat, jotka erdantyvét 1.1.2029 tai sen jalkeen.

Liitetieto 28

Suomussalmen kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja.
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Liitetieto 29

Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 0,00 397 881,37
Muut pakolliset varaukset 111 090,95 106 132,75
Muut pakolliset varaukset yhteensa 111 090,95 504 014,12 0,00 0,00

Pakolliset varaukset eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa, silla Kainuun sote -kuntayhtyma on lakannut 1.1.2023.

Liitetieto 30
Vieras pagoma
2023 2022
Pitka-aikainen | Lyhyt-aikainen | Pitka-aikainen | Lyhyt-aikainen
Velat tytéryhteisélle
Saadut ennakot 0,00
Ostovelat 324 714,45 7 733,18
Muut velat 0,00
Siirtovelat 0,00
Yhteensa 0,00 324 714,45 0,00 7 733,18
Velat kuntayhtymille, jossa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 15 632,01 34 803,78
Muut velat
Siirtovelat 15 376,04
Yhteensa 0,00 15 632,01 0,00 50 179,82
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 0,00 340 346,46 0,00 57 913,00

Velat kuntayhtymille eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa, silla Kainuun sote -kuntayhtyma on lakannut 1.1.2023.

Liitetieto 31
Kunnalla ei ole kaytossa sekkitililimiittia.

Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 1096 835,35 1199 245,10 917 933,07 912 860,82
Muut velat 508 836,48 658 573,49 249 800,55 205 576,52
Muut velat yhteensa 1605671,83 1857 818,59 1167 733,62 1118437,34
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hloésivukulujen jaksotukg 1769 395,12 5 209 372,73 1707 803,97 1 655 357,40
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset 168 164,50 76 798,95 162 873,35 74 729,90
Muut menojaamat 1126 780,00 4 133 975,62 772 943,86 563 375,48
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3064 339,62 9420 147,30 2643621,18| 2293462,78
Siirtovelat yhteensa 3064 339,62 9420 147,30 2643621,18| 2293462,78

Siirtovelat eivat ole \ertailukelpoiset edellisen tilinpaatoksen kanssa, silla Kainuun sote -kuntayhtyma on lakannut 1.1.2023.
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9.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié Kiinteistdihin
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 14 914 777,85( 19 255 753,59
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantaijilta 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yhteensé 14 914 777,85| 19 255 753,59 0,00 0,00
Kunnalla ei ole velkoja, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita.
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 489 380,75| 1328 018,15 471508,78| 651527,84
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 266 524,81 889 302,89| 205925,75| 224 450,55

- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnerships)
- siitd sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingwokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Konsernin vastuutiedot eivat ole vertailukelpoiset tilinpaatoksen 2022 kanssa, silla Kainuun sotekuntayhtymé on lakannut 1.1.2023.

Liitetieto 39
Vastuusitoumukset
Jéarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen padoma 1150 070,73 3650 070,73| 1 150 070,73| 3 650 070,73
Jaljella oleva pagdoma 55 116,53 1089 543,01 55116,53(1 089 543,01
Takaukset muiden puolesta*
Alkuperainen padoma 0,00 1486 757,66 0,00| 1 486 757,66
Jaljella oleva paddoma 0,00 245 655,90 0,00f 245 655,90

Liséksi kunta on mydntanyt tiytetakauksia 545 239 euroa.

Konsernin vastuutiedot eivat ole vertailukelpoiset tilinpaatdksen 2022 kanssa, silla Kainuun sote -kuntayhtyma on lakannut 1.1.2023.

Muut vastuusitoumukset

Suomussalmen kaatopaikan ympéristéluvan vakuus

2023 2022
Suomussalmen kaatopaikan ympéristéluvan vakuus 31.12. 44 000,00 44 000,00
Liitetieto 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2023 2022

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 61115 374,00 56 840 202,00
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 48 649,00 32 870,00

Konsernin vastuutiedot eivét ole vertailukelpoiset tilinpaatdksen 2022 kanssa, silla Kainuun sotekuntayhtyma on lakannut 1.1.2023.
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Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Koronvaihtosopimus Nordea
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 5000 000| 5000 000
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 197 479 169 259
Sopimus eraantyy 17.7.2025.
Koronvaihtosopimus OP (Suomussalmi)
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 6 750 000| 6 750 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 552 378| 526741
Sopimus eraantyy 2.1.2034.
Koronvaihtosopimus OP (18854487)
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 5000 000| 5000000
K&ypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -198 157| -171 306
Sopimus eraantyy 17.7.2025.
Koronvaihtosopimus OP (24647082)
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 1 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1260915
Sopimus erééntyy 2.1.2039.
Koronvaihtosopimus OP (18854491)
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 0| 6 750 000
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0] 1529375
Sopimus uusittu 2023, uusi sopimus 24647082.
Ylla luetellut koronvaihtosopimukset on tehty koko lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvat korot on muutettu kiinteiksi.
Koronvaihtosopimus OP (18854887)
Koronvaihtosopimus 18854887 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiinteé@ksi.
Sopimus eraantyy 31.5.2036.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 4310345| 4655172
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 589 068| 831847
Jéarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Sitoumukset avustukseen 620578,00( 992 292,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 481 184,001 102 461,00
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensa 0,00 0,00 620578,00( 992 292,00
Arvonlisaveron palautusvastuu** 264 109,96 174 881,38| 251911,13| 174881,38

Kunnalla ei ole paéastéoikeuden piiriin kuuluvaa toimintaa.
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9.6. Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Liitetieto 42
Henkildston lukumaara 31.12.
2023 2022
Kunnanhallitus 1 1
vakinaiset 1 1
maaraaikaiset 0 0
Elinvoimapalvelut 26 34
vakinaiset 7 7
maaraaikaiset 19 27
Hallintopalvelut 11 11
vakinaiset 9 9
maaraaikaiset 2 2
Sivistyspalvelut 178 184
vakinaiset 137 142
maéraaikaiset 41 42
Tekniset palvelut 93 94
vakinaiset 76 76
maaraaikaiset 17 18
Yhteens4, joista 309 324
kokoaikaisia 257 268
osa-aikaisia 52 56

Henkiloston méaéra vaihtelee vuoden aikana virkavapauksien, sijaisuuksien, tilapaisten tydntekijoiden yms.
vuoksi. Luvuissa voi olla kaksi henkilo& laskettuna samalle vakanssille, jos toinen on virkavapaalla ja toinen
sijaisena. Henkilostosta teki osa-aikaty6ta 17,3 %.

Liitetieto 43
Henkilostokulut

2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan | 15373 530,52| 15 744 381,30
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hyddykkeisiin 139 607,02 90 783,90
Henkildstokulut yhteensa 15513 137,54 (15 835 165,20
Liitetieto 44

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2023 2022

Suomen Keskusta 5788,43 6 777,39
Suomussalmen Vasemmisto 363291 3966,51
Yla-Kainuun Perussuomalaiset 1574,27 1691,31
Kansallinen Kokoomus 1528,92 1 549,56
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 12 524,53 13984,77

Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot
2023 2022
Tilintarkastusyhteis6 KPMG
Tilintarkastuspalkkiot 14 280,00 12 750,00
Palkkiot yhteensa 14 280,00 12 750,00
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Liitetieto 46
Intressitoimet

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Suomussalmen Energia Oy:lle 750 000 euron
rahalainan, josta 31.12.2023 on awimena 550 000 euroa.

Kunnan Suomussalmen Energian lainalle myéntama (kv 13.2.2018, § 8) takausvastuu
paattyi 31.3.2023.

Kunnanjohtajan kanssa on (kv 12.3.2019 § 11) solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu kuuden kuukauden palkan suuruisesta erokorvauksesta.

Konsernin I&hipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

9.7. Liitetietotosite

Arvonlisdveron palautusvastuu

Oman
kayton Oman
Arvonlisa-  [veron kayton |ALV- ALV-
verot*) peruste**) |ALV vastuu ***) |vastuu ***)
2023 2022

V. 2018 valmistuneet
Kemetin lattiamuutos 6 428,11 0,00 0,001 3214,06| 3856,87
V. 2019 valmistuneet
lkihongan teollisuushalli 1 669,64 0,00 0,00/ 1001,78] 1168,75
V. 2020 valmistuneet
Tulikiven korjaus ja suunnittelu 1 320,00 0,00 0,00 924,00 1 056,00
Kemet korjaus 11 733,24 8 213,27 9 386,59
V. 2021 valmistuneet
Kemet, rakennusautomaation paivittéminen 162,00 0,00 0,00 129,60 145,80
Tulikiven varastorakennus 2 667,60 0,00 0,00/ 2134,08/ 2400,84
Kemet korjaus 55 270,77 0,00 0,00( 44 216,62| 49 743,69
Mehin valaistuksen uusiminen 86,40 0,00 0,00 69,12 77,76
V. 2022 valmistuneet
Mehin energiatehokkuushanke 4101,14 0,00 0,00] 3691,03| 4101,14
Kiantaman teoll.rak.laajennus 7 163,34 0,00 0,00 6447,01| 7 163,34
Kemet korjaus 22 408,74 0,00 0,00| 20 167,87 22 408,74
Raatteen Portin remontti 2022 3 614,63 0,00 0,001 3253,17| 3614,63
V. 2023 valmistuneet
Mehin energiatehokkuushanke 22 841,44 0,00 0,00| 22 841,44
Kiantaman teoll.rak.laajennus 3472,70 0,00 0,00 3472,70
Kemet korjaus 1 168,62 0,00 0,00( 1 168,62
Kemet rakennusautom.paivittdminen 1 380,00 0,00 0,00 1 380,00
Raatteen Portin remontti 2023 3 614,63 0,00 0,00 3614,63
Arvonlisdveron palautusvastuu 31.12., kunta 0,00 0,00 251 911,13) 174 881,38
Arvonlisaveron palautusvastuu, yhteensa konserni 251 911,13 174 881,38
*) Vahennyksena tai palautuksena kasitellyt ostoihin sisaltyvat arvonlisaverot rakentamisen ajalta
**) |ltse suoritettujen rakentamispalvelujen osalta valittémét ja valilliset kustannukset
***) Sarakkeet Arvonlisédverot ja Oman kayton ALV yhteensa
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10. MUUT LITETIEDOT

10.1. Yhteenveto lautakunnittain kayttotaloudesta

Kayttoétalouden toteutumisvertailu 31.12.2023
(sisdiset laskutuserat)

YLITYS/

MENOT TA 2023 TP 2023 ALITUS TOT-%
1810 Keskusvaalilautakunta 0,00 1691,38 1691,38

1811 Tarkastuslautakunta 500,00 364,97 -135,03

1812 Kunnanvaltuusto 0,00 139,88 139,88

1813 Kunnanhallitus 270 710,00 296 702,74 25 992,74 109,60
1840 Sivistyslautakunta 4 095 150,00 4 065 977,32 -29 172,68 99,29
1850 Tekninen lautakunta 640 880,00 629 694,76 -11 185,24 98,25
1870 Vesihuoltolaitos 7 000,00 20 958,02 13 958,02 299,40
MENOT YHTEENSA 5014 240,00 5 015 529,07 1 289,07 100,03
TULOT

1810 Keskusvaalilautakunta 0,00 0,00 0,00

1811 Tarkastuslautakunta 0,00 0,00 0,00

1812 Kunnanvaltuusto 0,00 0,00 0,00

1813 Kunnanhallitus 0,00 9 343,62 9 343,62

1840 Sivistyslautakunta 54 400,00 34 525,27 -19 874,73 63,47
1850 Tekninen lautakunta 4 807 340,00 4 819 699,24 12 359,24 100,26
1870 Vesihuoltolaitos 152 500,00 151 960,94 -539,06 99,65
TULOT YHTEENSA 5 014 240,00 5 015 529,07 1 289,07 100,03

10.2. Kayttotalouden yhteenveto tuloista ja menoista lajeittain

MENOT 2023 2022 MUUTOS| Muutos%
1 |[PALKAT 12 280 667,26 11 777 345,31 503 322 4,10
2 |SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT 457 227,36 412 952,48 44 275 9,68
3 |ELAKKEET 263563590 3554 083,51 -918 448 -34,85
5 |ASIAKASPALVELUJEN OSTO 629 572,45 40 966 411,05| -40 336 839| -6407,02
MUIDEN PALVELUJEN OSTO 7 600 914,95 7 286 747,82 314 167 4,13
5 s [MUIDEN PALVELUJEN OSTO 1778 121,58 1910 626,03 -132 504 -7,45
14 |AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3838242,16| 3472101,42 366 141 9,54
14 s |AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 59 163,58 58 329,86 834 1,41

16 |POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA* 0
18 |AVUSTUKSET 904 334,44 662 852,77 241 482 26,70

18 s |AVUSTUKSET 0,00 0,00 0
19 |VUOKRAT 501 464,97 697 300,70 -195 836 -39,05
19 s |VUOKRAT 317824391 2722391,39 455 853 14,34

23 [SATUNNAISET KULUT 0,00 0,00 0
27 [MUUT MENOT 787 269,83 204 721,28 582 549 74,00

27 s [MUUT MENOT 0,00 0,00 0

29 |LASKENNALLISET ERAT 0
Menot  |sisdiset 5015 529,07 4691 347,28 324182 6,46
ulkoiset 29 634 310,31 69 034 516,34 -39 400 206| -132,95
YHTEENSA 34 650 858,39 73 725 863,62 -39 075 005| -112,77

* Ei maararahoissa 0

0

TULOT 0
52 [MYYNTITUOTOT 3791997,30| 3763435,22 28 562 0,75
52 s [MYYNTITUOTOT 1694 728,94 1799 894,13 -105 165 -6,21
55 [MAKSUT 650 578,74 670 200,39 -19 622 -3,02
55 s [MAKSUT 13 711,73 36 709,80 -22998| -167,73
58 [TUET JA AVUSTUKSET 1032 224,15 1109 722,48 =77 498 -7,51

58 s [TUET JA AVUSTUKSET 0
63 [VUOKRAT 4545 021,25| 3216 605,51 1328416 29,23
63 s |VUOKRAT 3285126,83] 283849916 446 628 13,60
67 |MUUT TUOTOT 380 222,73 481 737,30 -101 515 -26,70
67 s [MUUT TUOTOT 21 961,57 16 244,19 5717 26,03
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 139 607,02 90 783,90 48 823 34,97
Tulot siséiset 5015 529,07 4691 347,28 324 182 6,46
ulkoiset 10539 651,19 9332 484,80 1207 166 11,45
YHTEENSA 15 555 180,26 14 023 832,08/ 1531 348 9,84

0

Netto sisaiset 0,00 0,00 0
ulkoiset 19 094 659,12 59 702 031,54| -40 607 372| -212,66
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10.3. Projektiluettelo

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT Projektit 2023

Paavastuualue: Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Laatija ja paivays: AK 26.1.2024

Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ pPaattyy/ | Vastuu- Kustan- Maaréaraha-
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP esitys
arvio € sopimus VUoSi VUuosi yhteensé |31.12.2023 2023
KUNNANHAL L ITUKSEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Pienten kuntien séhkoiset palvelut ajasta ja paikastariippumatta -hanke Rahoitus ki§9 2023 2023 Heikkinen MENOT 14 522 4 500
Sofigate 13.4.2022 TULOT] 8218 3 000
NETTO 6 304 1500
Omalla uralla - tydurajohtamisella kohti uudistuvaa Oma kh § 169 2024 2025 Niemela MENOT] 343 0
henkiléstdpolitiikkaa -hanke 5.9.2023 TULOT, 343 0
KEVA 49 % tuki, kunnan omarahoitusosuus 51 % NETTO 0 0
Vaikuttavampaa yhteistydta rajakaupungeissaja-kunnissa-hanke Rahoitus | kh § 170 2023 2025 Heikkinen MENOT 2314 0
Kuhmon kaupunki, 7437 euroa/koko hanke 5.9.2023 Maaninka TULOT| 0 0
NETTO 2314 0
Kohdistamaton varaus Heikkinen MENOT] 1500 10 000
Kainuun Liikunnan laskut (Kainuun likuntatapahtumat roadmap 2030 -hanke TULOT] 0 0
ja Digisti Sporttia -hanke, v. 2023 yht. 1500 euroa NETTO 1500 10 000
Kunnanhallituksen projektit yhteensa Yhteenséa MENOT 18 679 14 500
TULOT 8 561 3 000
NETTO 10118 11 500
Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan- Maaréaraha:
PROJEKTI kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP esitys
arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensa |31.12.2023 2023
EL INVOIMAPALVELUIDEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET
Projektien loppuselvitykset MENOT] 0 0
KAMK:n Kaukoldmmdn tuotannon véhéhiiliset ratkaisut -hankkeen TULOT] 1878 0
kayttamatta jaaneen rahoitusosuuden palautus NETTO -1878 0
Kajaanin lentokentan reittilikenteen kehittaminen -hanke Rahoitus ki§8 2022 2023 Heikkinen MENOT] 1000 0
KAMK 11.4.2022 TULOT] 0 0
NETTO 1000 0
Hinvoimaa matkailusta Kuhmo - Suomussalmi -yhteishanke 400 000 Rahoitus | kh §175 2021 2023 Maaninka MENOT] 6282 6 000
Kuhmon kaupunki (sis. Flat rate) 20.10.2020 Mustonen TULOT] 4200 4200
NETTO 2082 1800
Kokonaisvaltaisen esteettdéman luontomatkailun askelmerkit 172 489 Rahoitus ki§11 2021 2023 Maaninka MENOT] 2142 2141
Kainuussaja e-Nature Kainuu - esteeton luontomatkailu -hanke 30.4.2021 Mustonen TULOT] 0 0
KAMK NETTO 2142 2141
Viitoskaytavéa - Kumppanuudella kehittyva kasvuvydhyke -hanke 750 000 Rahoitus ki § 16 2021 2023 Heikkinen MENOT] 3265 2 500
Pohjois-Savon liitto 18.5.2021 Maaninka TULOT] 0 0
(5000 euroa vuosina 2021-2023) NETTO 3265 2 500
Opinnollistamisella osaamista Kainuuseen - OK-hanke 785 574 Rahoitus 2022 2023 Maaninka MENOT 7998 7998
KAMK, rahoitus yhteensa 19 995 euroa TULOT| 0 0
NETTO 7998 7998
Hankinnat haltuun -hanke 145 706 Rahoitus kj § 22 2022 2023 Maaninka MENOT 1339 1285
KAMK (AKKE-rahoitus) 2.6.2022 Komulainen TULOT] 0 0
rahoitus yhteensa 1713 euroa NETTO 1339 1285
Kainuu Wind - uutta liiketoimintaa tuulivoimasta -hanke 151 750 Rahoitus ki§2 2022 2023 Maaninka MENOT] 1491 1650
KAMK 14.2.2022 TULOT] 0 0
NETTO 1491 1650
Kulttuurihistoriasta nostetta Suomussalmen ja Kainuun matkailuu 153 338 Rahoitus | kh § 140 2022 2023 Mustonen MENOT] 10 467 10 500
-hanke 14.6.2022 Maaninka TULOT] 0 0
KAMK NETTO 10 467 10 500
Uudistuvaa elinvoimaa matkailusta -hanke Rahoitus 2023 2025 Mustonen MENOT] 13879 1879
KAMK (V. 2023 1879 eur, v. 2024 1671 eur, v. 2025 1635 eur) Maaninka TULOT| 0 0
NETTO 1879 1879
Kelkka Kainuu -hanke Rahoitus Maaninka MENOT| 696 0
KAMK TULOT] 0 0
NETTO 696 0
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Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan- Ma réraha-l

PROJEKTI kok.kust. paatds tai| alkanut | paattynyt | henkild nukset TP esitys

arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/ivuosi yhteensa | 31.12.2023 2023
Rethinking North - Ympérivuotisuus matkailun menestystekijaksi -hanke Rahoitus kh § 49 2023 2026 Maaninka| MENOT 22887 0
Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy 21.2.2023 TULOT 19 864 0
NETTO 3023 0
Kohdistamaton varaus Maaninka MENOT 0 56 510
yhteistyOprojektit (35 000 euroa), maastopydrareittihanke (18 000 euroa), TULOT 0 0
omistajanvaihdoshanke (3 510 euroa) NETTO 0 56 510
MAASEUTUPALVELUJEN PROJEKTIT JA RAHOITUSOSUUDET Maaninka MENOT 0 2 000
Kohdistamaton varaus TULOT 0 0
NETTO 0 2 000
Hinvoima- ja maaseutupalveluiden projektit yhteensa Yhteensa MENOT 59 446 92 463
TULOT 25942 4 200
NETTO 33 504 88 263
Hankkeen | Tyyppi |Aloittamis-| Alkaa/ Paattyy/ | Vastuu- Kustan- Maararaha-

kok.kust. paatos tai| alkanut | paattynyt [ henkild nukset TP esitys

arvio € sopimus | kk/vuosi | kk/vuosi yhteensé [31.12.2023 2023

KAIKKI PROJEKTIT YHTEENSA Projektit MENOT 78 125 106 963
yhteensa TULOT 34 503 7 200
NETTO 43 622 99 763
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Suomussalmen kunnan projektit

Sivitk 28.2.2024

Paavastuualue: SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2023
Laatija ja paivays: Kristiina Rautiainen 20.2.2024
Hankkeen |Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. [PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild Maararahaesitys
nro [Projektin nimi Awstus € kk/wuosi kk/wiosi [kunnassa TA 2023 | TP 2023
VARHAISKASVATUS
3146|VK Henkiloston lisiaminen perheyhteis] 97 500 Jaana MENOT, 0 -11 677
3190 Varhaiskasvatus avustusfoma Heikkinen |TULOT 0 0
OKM/366/520/2021 78 000 19 500] 16.4.2021 | 31.12.2022 NETTO 0 11 677
Kunnan omarahoitusosuus 20 %
3152(Lapsen tuki (Kajaanin hallinnoima) 10 922 Jaana MENOT 0 41 050
3190 Varhaiskasvatus avustusfoma Heikkinen |TULOT 0 30 337
OKM/571/520/2021 7635 3287 1.8.2021 | 31122022 NETTO 0 -10 713
Kuntien omarahoitus 20 % 31.12.2023
3158|VK Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 22-23 140 000 Jaana MENOT| 116 000 99 941
3190 Varhaiskasvatus avustusfoma Heikkinen |TULOT 88 000 37 289
OKM/344/520/2022| 112 000 28 000 12.4.2022 | 31.12.2023 NETTO | -28 000 -62 652
Kunnan omarahoitus 20 %
3161|TUKEVA-hanke 22-23 196 000 Jaana MENOT| 175 340 229 240
3190 Varhaiskasvatus avustusfoma Heikkinen |TULOT | 136 000 133 195
OKM/596/520/2022 156 800 39 200( 10.5.2022 | 31.12.2023 NETTO | -39 340 -96 045
Kunnan omarahoitus 20 %
3170|VK Koronatuki 2022-2024 35789 Jaana MENOT| 34 000 0
3190 Varhaiskasvatus avustusfoma Heikkinen |TULOT 34 000 34 000
OKM/1262/520/2022 34 000 1789|26.10.2022| 31.7.2024 NETTO 0 34 000
Kunnan omarahoitus 5 %
3175|VK OIKEUS OPPIA 2023-2024 30 000 Jaana MENOT, 0 0
3190 Varhaiskasvatus avustusfoma Heikkinen |TULOT 0 24 000
OKM/374/520/2023 24 000 6 000( 1.1.2023 | 31.12.2024 NETTO 0 24 000
Kunnan omarahoitus 20 %
PERUSOPETUS
3103|Venajan etdopetus MENOT| 21310 14 804
3290 Perusopetus TULOT 3000 2624
NETTO | -18 310 -12 180
3151(PO Suomen malli 2021 (Kajaanin hall.) Teemu MENOT) 0 3795
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen TULOT 0 2481
PSAVI/3487/2021 41 517 8303( 1.8.2021 | 30.6.2022 NETTO 0 -1314
Kunnan omararahoitus 20 % (8 303 €) 30.11.2022
3157|Esi/PO TOKI (Kajaanin hallinn.) Teemu MENOT] 800 467
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen  [TULOT 0 0
OPH/52/5327/2021 800( 29.3.2022 | 31.12.2023 NETTO -800 -467
Kunnan omarahoitus 8 % (800 €)
3159|Esi/Po Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 165 000 MENOT| 105 000 102 910
3290 Perusopetus avustusfoma TULOT 72 300 74 094
Iv. 2022 - 2023 OKM/89/5200 132 000 33 000( 1.8.2022 | 31.12.2023 NETTO | -32 700 -28 816
Kunnan omararahoitus 20%
3162(PO Suomen malli 2022 (Kajaanin hall.) 48 126 Teemu MENOT| 48126 42 641
3290 Perusopetus avustus|oma Piirainen TULOT 38 501 37 251
PSAVI/3104/2022 38 501 9625( 1.12.2022 | 31.7.2023 NETTO -9 625 -5 390
Kunnan omarahoitus 20 %
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Hankkeen [Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. [PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt [henkild Maararahaesitys
nro [Projektin nimi Awstus € kk/wuosi kk/wiosi |kunnassa TA 2023 | TP 2023
3164|Kerhotoiminnan tukeminen 6 11 429 Teemu MENOT| 11 429 13 836
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen  [TULOT 8 000 8 000
OPH/51/5297/2021 8 000 3429( 23.5.2022 | 31.12.2023 NETTO -3 429 -5 836
Kunnan omarahoitus 30 %
3169|Esi/PO Koronatuki 2022-2024 35789 Teemu MENOT] 21572
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen TULOT 34 000
OKM/1262/520/2022 34 000 1789|26.10.2022| 31.7.2024 NETTO 12 428
Kunnan omarahoitus 5 %
3174|Esi/Po Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 23-2 98 750 Teemu MENOT 0 10 639
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen TULOT 0 79 000
OKM/135/520/2023 79 000 19 750 2023 31.12.2024 NETTO 0 68 361
Kunnan omarahoitus 20 %
3177|PO Kerhotoiminnan tukeminen 7 11 429 MENOT| 0 0
3290 Perusopetus avustusfoma TULOT 0 8 000
OPH 45/92/2023 8 000 3429 12.5.2023 | 31.12.2024 NETTO 0 8 000
Kunnan omarahoitus 30 %
3181(PO Suomen malli 2023 (Kajaanin hall.) 66 454 Teemu MENOT] 0 12 746
3290 Perusopetus avustusfoma Piirainen TULOT 0 7 236
PSAVI/2770/2023 49 840 16 613| 1.8.2023 | 31.7.2024 NETTO 0 -5 510
Kunnan omarahoitus 20 %
3183|Digitaalisen oppimisen polku (DOK) Teemu MENOT 0 535
3290 Perusopetus (KAMK hallinnoi) vuosi|omarah. Piirainen TULOT 0 0
EURA 2021/202433/09 02 01 01/2023/POPELY 2023 535( 1.10.2023 | 30.9.2025 NETTO 0 -535
2024 7 662
2025 4 462
LUKIO
3114 (KIELISEIKKAILU - AKTIIVISEN JA LUOVAN Heikki MENOT] 6 000 9243
LUKIOLAISEN LAAKE KAKSIKIELISYYTEEN Nilkku TULOT 6 000 8 667
3350 Lukio awstus NETTO 0 -576
Iv. 2018-2020 Svenska kulturfonden 20 000 1.8.2018 2020
SAE2202%
3462022
31.6.2023
3155(KORONAN KAIKUJA Julia MENOT] 5 000 0
3350 Lukio 20 000 Pohjanoja- [TULOT 5 000 1144
OPH 45/2633/2021 avustusjoma 24.9.2021 | 31.7.2023 (Kela NETTO 5 000 1144
Kunnan omarahoitusosuus 5% 19 000 1000
3156|LUKIOLAISET TEHOKKAASTI TOIHIN Rahoitus Julia MENOT| 15 750 19 821
3350 Lukio 27 000 Pohjanoja- |TULOT 14 200 17 354
OPH 39/4795/2021| avustusfoma 9.2.2022 | 31.7.2023 |Kela NETTO -1 550 -2 467
Kunnan omarahoitusosuus 10% 24 300 2700
3171|Koronan kaikuja Il Julia MENOT 2146
3350 Lukio 19 500 9.11.2022 | 31.7.2024 |Pohjanoja- [TULOT 18 525
OPH 81/3615/2022| avustusjoma Kela NETTO 16 379
Kunnan omarahoitusosuus 5% 18 525 975
3173|Euroscola Tuula MENOT 22111
3350 Lukio Uusitalo TULOT 19 347
NETTO -2 764
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Hankkeen [Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild Maararahaesitys
nro [Projektin nimi Awstus € kk/wuosi kk/wiosi |[kunnassa | TA 2023 | TP 2023
NUORISOPALVELUT
3118|TYOPAJAN KEHITTAMINEN (PSAVI) 2023 126 667 Eija MENOT| 124 000 140 904
3790 Nuorisopalvelut avustusfoma Janenpaa |TULOT 85 000 95 985
PSAVI/14747/2022 95 000 31667( 1.1.2023 | 31.12.2023 NETTO | -39 000 -44 919
Kunnan omarahoitus 25 %
3120|NUORTEN EU-TAPAMINEN Eija MENOT 351
3790 Nuorisopalvelut avustus|Oma Janenpaa |TULOT 0
Jatkuva haku, EU-tuki haetaan jos jarj tapaaminen wiosittain | wosittain NETTO -351
Kunnan omararahoitus %
3148|ETSIVA NUORISOTYO (PSAVI) Eija MENOT -4 699
3790 Nuorisopalvelut Janenpaa |[TULOT 0
Kaytto 2021 - 2022 PSAVI/9732 60 000 17900( 29.9.2021 | 28:9-2022 NETTO 4699
omararahoitus 22,98 % 31.12.2022
3160|ETSIVA NUORISOTYO 22-23 78 300 Eija MENOT| 78 300 64 582
3790 Nuorisopalvelut avustusfjoma Jarvenpaa |TULOT 60 000 44 363
Kaytté 2022 - 2023 PSAVI/10841/ 60 000 18 300( 2.12.2022 | 4322023 NETTO | -18 300 -20 219
omararahoitus 23,37 % 31.12.2023
3182|Etsiva nuorisotyd 2024 Eija MENOT, 42
avustusfoma 1.1.2024 | 31.12.2024 |Jarvenpad |TULOT 0
NETTO -42
KIANTA-OPISTO
3124 (KIANTA-OPISTO - Hyppy tulevaisuuteen (KA1) Tarja MENOT| 30 049 20 432
3490 Kianta-Opisto 37 953 1.8.2019 | 30.12.2022 [Peitsaho  |TULOT 30 049 21 661
Kunnan omararahoitus 0% avustus jatkoaika NETTO 0 1229
OPH/Erasmus+ 2019-1-FI01-KA104-060662 30363
3135|DDCT(KA2)Dig.osaam.vahv.opett Tarja MENOT| 8 000 13 622
3490 Kianta-Opisto Awstus|Oma Peitsaho  |TULOT 8 000 8 052
15 567 2020 1.8.2023 NETTO 0 -5 570
3163|K-0O opintoseteli 22-23 Tarja MENOT, 4 800 3041
3490 Kianta-Opisto avustusfoma Peitsaho  |TULOT 4 800 3041
OPH/138/370/2022 4 800 18.5.2022 | 31.12.2023 NETTO 0 0
Kunnan omarahoitus 0 %
3172(Meri-Pohjolan op. piirin hankkeet (ESKOA) Tarja MENOT 951
3490 Kianta-Opisto avustusfoma Peitsaho  |TULOT 0
OPH/14/17/2023 1310 NETTO -951
Hallinnoidaan Oulussa.
3178|K-O opintoseteli 23-24 Tarja MENOT 3043
3490 Kianta-Opisto avustusfoma Peitsaho  |TULOT 4 250
OPH/214/65/2023 4250 26.5.2023 | 31.12.2024 NETTO 1207
Kunnan omarahoitus 0 %
KULTTUURIPALVELUT
3141|Ssalmi-Kuhmo kultt.kehitt.2021 Veera MENOT] 1707
3990 Kulttuuripalvelut avustusfoma Tavila TULOT 0
35 000 NETTO -1707
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Hankkeen [Tyyppi Alkaa/ Paattyy/ |Vastuu- KUNNAN KUSTANNUKSET
Proj. |PROJEKTI kok.kust.€ alkanut paattynyt |henkild Maararahaesitys
nro |Projektin nimi Awstus € kk/wosi kk/wosi [kunnassa TA 2023 | TP 2023
3165|Prosenttihanke uuden koulun taiteesee 64 000 Veera MENOT| 64 000 53 636
3990 Kulttuuripalvelut avustusfoma Tavila TULOT 32 000 59 445
TKT/4/5495/2022 32 000 32 000 2022 31.12.2023 NETTO | -32 000 5809
Kunnan omarahoitusosuus 50 %
3168(Tarinankerronnan eraleiri Veera MENOT| 20 000 10 140
3990 Kulttuuripalvelut avustusfoma Tavila TULOT 15 000 15 000
TKT/64/5499/2022 15 000 5000 2022 31.12.2023 NETTO -5 000 4 860
Kunnan omarahoitus
3176|Museon kunnostaminen 2023 3750 Veera MENOT 1550
3990 Kulttuuripalveut avustusfoma Tavila TULOT 2 500
MV/10/02.05.02.00/2022 2 500 1250 2023 31.12.2023 NETTO 950
Kunnan omarahoitusosuus 20 %
3179(Kulttuuribussi 2023-2024 Veera MENOT] 0
3990 Kulttuuripalvelut avustus|oma Tavila TULOT 10 000
TKT/108/5499/2023 10 000 2023 2024 NETTO 10 000
Kunnan omarahoitus 0 %
3180|Ratke -lava on vapaa! 5840 Veera MENOT| 5395
3990 Kulttuuripalvelut avustusfoma Tavila TULOT 4 620
Kainuun Liitto 112/00.04.02/2023 5 000 840| 1.6.2023 | 31.10.2023 NETTO =775
VARAUS UUSIIN HANKKEISIIN 1.1.2022 Teemu MENOT| 30 000 30 000
3010 Sivistyslautakunnan projektit Piirainen TULOT
NETTO | -30 000 -30 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensa MENOT| 897 904 980 517
TULOT | 639 850 845 461
NETTO | -258 054 -135 056
Suomussalmen kunnan projektit
TP 2023
P&aavastuualue: TEKNISET PALVELUT
Hankkeen| Tyyppi | Alkaa/ | Paattyy/| Vastuu-
PROJEKTI kok.kust. alkanut [paattynyt| henkild TP TAS TP TAS
Projektin nimi anio € kk/wosi | kk/wosi | kunnassa 2022 2023 2023 2024
Peranganreitin kun- 2 2016 Jukka 393
nostus Korhonen
-393
Kamore-projekti 4 2019 Niina 2218
Kinnunen
-2 218
Vesistdjen kunnostushankkeet 2 2014 Jukka 28 151 20 000 24 072 20 000
(Sile I, Peranka, virtavesien Korhonen 7 900 10 000 17 770 10 000
kunnostus) -20 251 -10 000 -6 302 -10 000
Vieraslajit veks 2022 Jukka 4721 3676
Korhonen 0
-4 721 -3 676
TEKNINEN LAUTAKUNTA 35 483 20 000 27 748 20 000
7 900 10 000 17 770 10 000
-27 583 -10 000 -9978| -10 000
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11. YHTEENVETO, KESKEISET TUNNUSLUVUT JA KUVIOT

Asukasm aara

TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 |TP 2023 |TA 2024 |TS 2025 TS 2026

Suomussalmi 7594 7508 7367 7171 7099 6973 6854
-muutos asukas -133 -86 -141 -196 -72 -126 -119
-muutos % -1,72 -1,13 -1,88 -2,66 -0,98 -1,74 -1,71

Tuloveroprosentti %

TP 2020 [TP 2021 [TP 2022 |TA 2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026

Suomussalmi 21,50 21,50 21,50 8,86 8,90 8,90 8,90
Kainuu 21,05 21,04 21,05 8,40
Koko maa 19,97 20,02 20,01 7,38

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, %
TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 TS 2026

Suomussalmi 13,7 14,5 13,4 35,1 31,0 33,3 33,2
Kainuu 12,3 13,2
Koko maa 18,1 20 18,5

Vuosikate % /poistot

TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 [TS 2026

Suomussalmi 94,1 155,6 246,3 102,1 110,3 134,1 141,6
Kainuu 53 148 117
Koko maa 170 157 141

Vuosikate euroa/asukas
TP 2020 (TP 2021 |TP 2022 | TP2023 [TA 2024 |TS 2025 |TS 2026

Suomussalmi 508 732 1097 787 701 853 917
Kainuu 222 629 502
Koko maa 739 681 623

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan jainvestointien rahavirta

euroal/asukas

TP 2020 |[TP 2021 [TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi -603 -325 -96 633 -808 -46 -46
Kainuu -752 -48 -101
Koko maa 70 -49 112

Investointien tulorahoitus %
TP 2020 [TP 2021 [TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026

Suomussalmi 44,4 68,7 86,3 562,3 45,9 94 94,00
Kainuu 23 77
Koko maa 99 99 84

Padomamenojen tulorahoitus %
TP 2020 |TP 2021 [TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 [TS 2026
Suomussalmi 35,9 53,9 67,8 144,7 34,3 53,2 53,2
Kainuu

Koko maa

Lainanhoitokate

TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026

Suomussalmi 1,8 2,4 3,1 1,7 1 1,6 1,6
Kainuu 0,6 1
Koko maa 2,0 1,6 1,4

Kassasta maksut/vuosi, 1000 euroa
TP 2020 |[TP 2021 [TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi 81136 80 787 84 342| 38353 42 888| 38136| 38136

Kassan riittavyys, pv

TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026

Suomussalmi 81 74 59 204 131 150 150
Kainuu 156 147
Koko maa 53 51 52

175



Omavaraisuusaste %

TP 2020 [TP 2021 [TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi 62 61 64 62
Kainuu 61,5 62,4
Koko maa 58 58,8 59,2
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

TP 2020 TP 2021 [TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi -1527 -1866 -1959 -1410
Kainuu
Koko maa
Suhteellinen velkaantuneisuus %

TP 2020 TP 2021 [TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi 44 46 43,3 96
Kainuu 55,5 51,9
Koko maa 60,0 58 56,5
Laskennallinen lainanhoitokate

TP 2020 TP 2021 [TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi 1,8 2,4 2,3 1,7 2,2 2,2 2,2
Kainuu 0,6 1
Koko maa 2,0 1,6 14
Lainat, euroa/asukas

TP 2020 TP 2021 [TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi 3038 3447 3710 3966 5472 5657 5657
Kainuu 3503 3494 3909
koko maa 3458 3465 3363
Lainakanta 1000 euroa

TP 2020 TP 2021 [TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi 23067 25881 27331| 28437 38826 39426| 39426
Kertynyt yli-/alijaam a 31.12. €/as

TP 2020 TP 2021 [TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi 1252 1527 2268 2411 2650 2790 2790
Kainuu 3319 2519 3673
koko maa 2286 2984 2696
KUNTAKONSERNIN TUNNUSL UVUT
Konsernin vuosikate €/asukas

TP 2020 (TP 2021 |TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi 940 1228 1494 1218
Kainuu 804
koko maa 1253 1224 1155
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate

TP 2020 (TP 2021 |TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi 1,22 2,74 1,76 2,1
Kainuu 0,5
Koko maa 1,3 1,3
Konsernin lainakanta €/asukas

TP 2020 (TP 2021 |TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi 6401 7207 7156 4271
Kainuu 12494
koko maa 7480 7681 7840
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %

TP 2020 (TP 2021 |TP 2022 | TP2023 |TA 2024 |TS 2025 |TS 2026
Suomussalmi 55 56 55 90
Kainuu 102,4
koko maa 84,3 82,6 82,3
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Tunnuslukujen laskentakaavoja:
Vuosikate % = 100 x vuosikate /(toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet)

Poisto % = 100 x poistot kayttdomaisuudesta /(toimintatuotot+verotulot+valtionosuudet)
Vuosikate prosenttia poistoista: =100*Vuosikate/ Poistot

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata
investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneella tilivuonna

on positiivinen. Tama luku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % = 100 x vuosikate/ (investointimenot-rahoitusosuudet)
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omarahoitusmenoista on rahoitettu tulorahoituksella.

Padomamenojen tulorahoitus % = 100 x vuosikate / (investointimenot-(rahoitusosuudet+antolaino-
jen nettolisdys+lainojen lyhennykset)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investoinneista ja lainanlyhennyksista on pysytty rahoittamaan
tulorahoituksella.

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
tunnusluku kertoo, kuinka hyvin vuosikate riittda vieraan paaoman velvoitteiden hoitamiseen.

Kassan riittédvyys (pvm.) = 365 pvm x (rahoitusom. arvopaperit+rahat ja pankkisaamiset) /kassasta
maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivéan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Omavaraisuusaste % = 100 (oma paaoma + poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -
saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kunta-
talouden keskiméaaraisté 70 %:n omavaraisuutta Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas = ((Saamiset+ rahoitusarvopaperit+ rahat ja pankkisaamiset)) -
véahennettyna (vieras padoma-saadut ennakot) / asukasluku
Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisin maksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieraspadoma - saadut ennakot) /(Toimintatuotot+
+verotulot ja valtionosuudet

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun.

Lainakanta = Vieras padoma- (saadut ennakot+ ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Tunnusluku tarkoittaa korollista vierasta padomaa.

TP 2020 [TP 2021 |TP 2022 | TA2023 | TAM2024 TP2023 [TA 2024 [TS 2025 |TS 2026
Toimintakate 58668 58122 59702| 18349 19826 19095| 19461 20979 20897
Verotulot 28114 29995 30823| 17298 17185 17289| 16391 16624 16897
Valtionosuudet 34348 33587 35346 7252 7252 7492 8303 9654| 10100
Vuosikate 3861 5496 8086 5912 4331 5640 4943 5040 5935
Poistot 4102 3532 3262 4337 4337 5525 4513 4438 4438
Lainakanta 23067 25881 27331 35861 33561| 28437| 31731] 31231 30531
Nettoinvestoinnit 8823 7944 9289 5721 4424 1002 5985 3696 3156
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Asukasluvun muutos

8000 +
7000 +
6000 -+
5000 -
@suomussalmi
4000 +
@ -muutos asukas
0 -muutos %
3000 +
2000 -
1000 -~
O 1
-1000
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
BSuomussalmi 7594 7508 7367 7171 7099 6973 6854
B -muutos asukas -133 -86 -141 -196 =72 -126 -119
O -muutos % -1,72 -1,13 -1,88 -2,66 -0,98 -1,74 -1,71
Toimintatuotot kuluista %
40
35
30
25
B Suomussalmi
mKainuu
20
OKoko maa
N |
10 A
5 B
O m
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
BSuomussalmi 13,7 14,5 13,4 35,1 31,0 33,3 33,2
BKainuu 12,3 13,2
OKoko maa 18,1 20 18,5
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Vuosikate euroa/asukas

1200
1000
800
BSuomussalmi
BKainuu
600
OKoko maa
400 -
200 H
07 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
B Suomussalmi 508 732 1097 787 701 853 917
BKainuu 222 629 502
OKoko maa 739 681 623
Kassan riittavyys
250
200
150
B Suomussalmi
mKainuu
OKoko maa
100
50 -
0
TP 2021 TP 2022 TP2023
BSuomussalmi 74 59 204
BKainuu 156 147
OKoko maa 53 51 52
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4000

Kertynyt yli-/alijadgmé/asukas

3500

3000

2500

2000 -

1500 -

1000 -

500 -

0 4

TP 2020

TP 2021

B@Suomussalmi

BKainuu

Okoko maa

TP 2022

TP2023

B Suomussalmi

1252

1527

2268

2411

BKainuu

3319

2519

3673

Okoko maa

2286

2984

2696

14000

Konsernilainat/asukas

12000

10000

8000

6000 -

4000 -

2000 -

0 -

BSuomussalmi

BKainuu

Okoko maa

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TP2023

B Suomussalmi

6401

7207

7156

4271

BKainuu

12494

DOkoko maa

7480

7681

7840

182




Konsernin vuosikate/asukas
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12. KAINUUN LIITTO JA KAINUUN JATEHUOLTO -KUNTAYHTYMIEN

TILINPAATOSTIETOJA

KAINUUN LITTO -KUNTAYHTYMA

TULOSLASKELMA

2023 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 0,00 0,00
Maksutuotot 2617 261,45 2617 128,00
Tuet ja awstukset 667 735,13 725 641,66
Muut toimintatuotot 127 665,82 3412 662,40 108 599,61 3451 369,27
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 782 880,31 -1 922 841,36
Palvelujen ostot -987 590,64 -969 110,22
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -29 817,16 -27 708,05
Varastojen lisays(+) tai vahennys(-) 0,00 0,00
Awstukset -89 395,52 -43 648,43
Muut toimintakulut -136 617,76 -3 026 301,39 -130 826,77 -3 094 134,83
Toimintakate 386 361,01 357 234,44
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 44,42 18,86
Korkokulut 0,00 -10 356,73
Muut rahoituskulut 0,00 44,42 -8,39 -10 346,26
Vuosikate 386 405,43 346 888,18
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 386 405,43 346 888,18
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 -32 000,00
Varausten lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 72 604,84
Rahastojen lisdys(-) tai vdhennys (+) 58 201,28 40 604,84
Tilikauden yli-/alijaama 444 606,71 387 493,02

184



KAINUUN LITTO -KUNTAYHTYMA

TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

874 170,89

874 170,89
874 170,89

7 271 865,86
7 271 865,86

2 458 769,25
74 660,86

74 660,86

16 726,00

52 006,56
5928,30
2384 108,39

10 604 806,00

2022
859 170,89

859 170,89
859 170,89

3 655 755,15
3 655 755,15

2573 177,80
309 198,17
309 198,17
280 847,73

23 173,42
5177,02
2 263 979,63

7 088 103,84
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspagoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien yli-/alijaama
VI Tilikauden yli-/alijaama

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
6. Ostowelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

2 586 502,06
467 268,63
150 815,83

1523 810,89
444 606,71

7 490 940,00
7271 973,80
218 966,20

527 363,94
0,00
0,00

527 363,94
147 337,05

59 011,74
321 015,15

10 604 806,00

2022

2200 096,63
467 268,63
209 017,11

1136 317,87
387 493,02

4074 487,83
3 655 856,97
418 630,86

813 519,38
272 136,86
272 136,86

541 382,52
92 040,25
45 259,03

404 083,24

7 088 103,84



KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA

KAINUUMN JATEHUDLLON KUNTAYHTYMA EKOKYMPPI

¥-tunnus 1744356-1

Taimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteens3a
Toimintakulut

Henkilgstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilasivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Paleelujen astat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakwlut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Korkokulut
Muut raboituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumisat
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikawden tulos
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys [+)

Tilikawden ylijgama (alijaama)

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2023
6578942 27

B4 498,15

306,00

6 663 Ta46,42

-243 872,34

-166 396,23
-27 487,17

-1 402 546,91

-325 477 .57
-236 492 33

661 473 87

47 559,08
-164 573,37
-63 281,332

481 278,26

-533 594,10
-52 315,84
12 924,81

-39 331,03
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1.1.-31.12.2022

6 228 856,74

53 BO7F .67

33 057,43

6 315 721,84

-734 648,25

-120 773,72

-15 447 .63

-1 141 457,10

-248 201,36

-266 273 .86

T7EB 919,42

31 339,03

-35 580,07

-38 109,40

745 558,98

-502 677,58

242 B91.40

12 924,21

255 B76,21



KAINUUN JATEHUDLLON KUNTAYHTYMA EKOKYMPPI
¥-tunnus 1744356-1

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyGdykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyadykkeet
Maa- ja vesialueet
Vuokraoikeudet
Rakennukset ja rakenneimat
Omistetut
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
ja iset
Aineelliset hyddykkeet yhteensd
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensd
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset
Saamiset, pitkdaikaiset yhteensd
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Saamiset, lyhytaikaiset yhteensa
Saamiset yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat
Pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

TASE

11.-3112.2023

80566,70
80366,70

13177728

664 486,38
5038 082,64
47135146
115 367,57
642106593

194 852,00
5020,00

199 882,00
6701514,63

584 585,00
584 585,00

1564 390,14
10159,61

119108,47
1693 658,22
22782432

1413,60

3171112
2311367,94
9012 882,57

11.-31.12.2022

63 106,59
63 106,59

131777 28

698 248,04
5372 816,92
86 419,29
343 190,42
6632 451,95

194 862,00
5020,00

199 882,00
6895 440,54

584 585,00
584 585,00

952 694,49
4072,90

270 627,36
1237394,75
1821979,75

1030,05

229 788,34
2052798,14
8948 238,68

KAINUUN JATEHUOLLON KUNTAYHTYMA EKOKYMPPI
Y-tunnus 1744356-1

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijdma)
Tilikauden ylijaam (alijgama)
OMA PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIRTOIEN KERTYMA
Paictoero
Tilinpadtassiirtajen kertyma yhteensd
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
VIERAS PRADMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksitta
Lainat julkisyhteisilts
Pitkdaikainen, yhteensd
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksifta
Lainat julkisyhteisilts
Saadut ennakat
Dstovelat
Muut velat
Siirtavelat
Tuloennakot
Muut siirtovelat
Lyhytaikainen, yhteensd
VIERAS PAADMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA
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TASE

11-311.208

896,557,00
145208199
3933103
23093079

103288 61
103288 61

896 220,00

317833298
208000,00
3138633298

12120473
2600000
0,00

450 669,90
19200001

825,00

13703638
1371780
5 704 66,00
901288257

1131122012

895 557,00
1195 205,78
15587621
134363898

1627342
1627342

85622000

3279 666,34
468 000,00
3747 666,34

1152 189,08
5200000
169355
42654360
64 707,20

155213

18075437
187943993
562710627
8943 238,68



13. LUETTELOT JA SELVITYKSET
13.1. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tilinpaatoksen sailytys

Kaytetyt Kirjanpitokirjat v. 2023

Paivakirja

Padakirja

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tasekirja

Tase-erittelyt

Tase-erittelyiden sisalto
Saldoselvitykset

Tilinpaatoksen sailyttaminen

Pysyvasti sailytettavat

Tasekirja
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus

Vahintaan 10 vuotta sailytettavat
Kirjanpitokirjat

Tililuettelo jarjestettyna siten, etté tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta tode-
ta.

Vahintaan 6 vuotta
Tilikauden tositteet (huomioitava pidemman ajan vaatimat tositteet).
Liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto (sisaltyy tositteisiin).

Koneellisen kirjanpidon tasmaytysselvitykset seka muu kuin edella mainittu kirjanpitoaineisto
(mm. tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt).
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13.2. Tositelajit ja tositenumerosarjat

Tlaji [Nimi Tositteet

10 |Kassatositteet 1 327

30 |Pankkitositteet 1 642

32 |Ostolaskut P2P 1 12120

34 |Hyvitysten kohdistus OSRE 1 11

35 |Ostolaskujen maksut 1 270

40 [Myren viitesuoritukset 1 252

41 |Myre kasintallennetut suorituk 1 57

42 (Intime yleislaskutus 20005059 21000398
46 |Viitesuoritukset/Perintatsto 1 93

47 [Myre enn.ja maksumaar.kohdistu |1 33

51  [Paivahoito 30004310 30005413
5L |Kansalaisopisto 50004524 50005838
55 [Tonttivuokrat 40002644 40003503
5T |Vuokralaskutus 90003467 90004590
5U [Rakennusvalvonta 30005211 30005213
5U |Rakennusvalvonta 60000524 60000667
5X |Vesilaskut 23150038 24341500
63 |eMemo Payment maksut 23100002 23100050
65 [InWorks vesilaskut sisdiset 35 56

75 |Sisaiset laskut JAMIX 1 19

77 |SIS Web-muistiotositteet 1 99

80 |Web-muistiotosite 1 459

81 [Kasinkirjatut muistiotositteet 1 18

82 |Matkalaskut M2 1 52

84 |Palkkatositteet 1 52

85 |Luottotappiot 1 3

86 [Hyvitysten kohdistus MYRE 1 46

87 |Sumu-poistot 1 25

88 |Kayttdomaisuuden luovutukset |1 79

91 |Kirjanpidon laskennalliset 1004000 12004185
93 [Sisdisenlaskennan laskennalli 1003510 12004185
96 |Kirjanpidon tulos 1 12

97 |Kirjanpidon tulos laskennallin 1 12

98 |Sisaisenlaskennan tulos 1 12

99 [Sisdisen laskennan tulos laske 1 12

C4 |Verkkomaksuportaali 137 393

T1 |Tilinpaatosarvio 1 2

T2 |Avaustaseen muutos 1 1
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14. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Suomussalmen kunnanhallitus 26. paivana maaliskuuta vuonna 2024.

Merja-Liisa Seppanen Sami Tolvanen
Janne Laatikainen Keijo Holappa
Taina Matero Tuovi Kemppainen
Elina Falck Pentti Moilanen
Keijo Mulari Erno Heikkinen

Pirjo Heikkinen

Juha Heikkinen
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15. TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

Suomussalmella / 2024
ANTTI KAARIAINEN
Antti Kaariainen

Partner, KHT, JHT
KPMG Oy Ab
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